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Resumen 

 Las organizaciones deportivas universitarias precisan de 

espacios para la reflexión entre sus actores comprometidos, con el 

propósito de estructurar y fundamentar un cuerpo de conceptos que 

interpreten lo que ha sido el deporte universitario en los últimos 50 años y 

su relación con su estructura organizacional. Desde este eje epistémico, 

se revisa el hacer del deporte universitario como una dimensión 

estructructural y funcional que condicionan su praxiología, observándose 

inacción en la docencia, la investigación, la extensión y el servicio 

comunitario, demandando una gerencia poyética deportiva universitaria, 

que articule en espacio sistémico, propuestas de calidad y durabilidad en 

correspondencia con la visión y misión de la universidad venezolana. 

 

Palabras clave: Deporte Universitario, Gerencia Deportiva Universitaria.    



UNESCO – IESALC (2008)  

 

Es un bien público social, un derecho 

humano y universal y un deber del Estado 

(p.1) 
Declaración de la Conferencia Regional de la Educación Superior en América Latina y el Caribe – CRES 2008  
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Educación 



Artículo 3º de la Ley de Universidades 

(1970): 

“Las universidades deben realizar una 

función rectora en la educación, la cultura y 

la ciencia…mediante la investigación y la 

enseñanza…” (p. 3) 
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Educación 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  
UNESCO – IESALCE (2008)  

Es necesario que la Educación Superior genere 

las estructuras institucionales y las propuestas 

académicas que garanticen el derecho a ella y la 

formación del mayor número de posible de 

personas competentes, destinadas a mejorar 

sustancialmente el soporte sociocultural, técnico, 

científico y artístico que requieren los países de la 

región. (p.4) 
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Educación 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Artículo 142 de la Ley de Universidades (1970): 

Para el estímulo, desarrollo y coordinación del 

deporte universitario, en cada universidad 

funcionará adscrita al Rectorado una Dirección 

de Deporte…”    (p. 45) 
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Artículo 11 de la LODAFEF (2011) 

Expresa que “Se declara de utilidad pública 

e interés social el fomento, el desarrollo y la 

practica del deporte…” (p.8) 

Ascanio, A. (2012, Julio). Hacia un hacer del deporte universitario. Ponencia presentada en el 1º Congreso Nacional Deportivo Universitario. Desde 

las Políticas y Competencias: Un escenario para el repensar. Dirección de Deporte  de la Universidad de  Carabobo. 

1º Congreso Nacional Deportivo Universitario. Desde las 

Políticas y Competencias: Un escenario para el repensar 

Deporte 



La Dirección de Deporte de la Universidad de 

Carabobo tuvo su origen el 4 de Octubre de 

1958. Prof. Luis Azcunes nombra al Dr. 

Ernesto Mariño Landaeta como Director de 

Deporte de la Universidad de Carabobo 

según consta en el Acta N° 14 del Consejo 

Académico, de fecha 17-02-1959. (p. 3)  
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Universidad de Carabobo. (2010). Manual 
Organizacional 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

¿Qué es una 
Dirección de 
Deporte? 

Lo Ontológico del Deporte Universitario 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

“…es la unidad organizativa administrativa con 

adscripción a la Rectoría, la cual realiza funciones 

de naturaleza, técnica en relación a la dirección, 

coordinación, de programas deportivos y 

recreativos dirigidos a la comunidad universitaria, 

como parte de la formación integral del atleta que 

representaría a la Institución en los diferentes 

eventos deportivos” (p.2) 
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Organizacional 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

“Ser una dependencia innovadora e integral, de 

altísima valoración y prestigio nacional e 

internacional, a través de los programas 

deportivo, de prioridad institucional y elemento 

fundamental para la formación integral del 

hombre” (p.7) 
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Universidad de Carabobo. (2010). Manual 
Organizacional. Visión 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

“Desarrollar planes y programas deportivos, para 

el estímulo, desarrollo y coordinación del deporte 

en la comunidad universitaria, en la cual, el atleta 

se encuentre preparado para participar en forma 

eficiente y óptima, en los diferentes eventos 

deportivos programados a nivel interno y/o externo 

y de  esa manera, contribuir con su formación 

integral.  (p.8) 
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Universidad de Carabobo. (2010). Manual 
Organizacional. Misión 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

¿Qué conocemos? 
¿Cómo conocemos? 

Lo Epistemológico del Deporte 
Universitario 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Interacción  

Circularidad  

Retroalimentación 

Homeóstasis 

Ecología 

Recursividad 
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Fundamento del giro ontoepistémico propuesto 
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Maturana y Varela (2004) “la  organización de los 
sistemas vivos, en el cual se dan procesos de 

interacción entre componentes, que producen el 
sustrato de lo que constan esos componentes” (p.17) 

Aristóteles.  ( 384 aC – 322 aC 
) La fuente originaria más 
importante de la Antigüedad 
que se ocupa de la tragedia es 
La Poética de Aristóteles, 
obra que representa un 
considerable aspecto de lo 
que debería ser una teoría 
general de la Poiesis, es 
decir, de la Creatividad. 

Poiesis deriva 
etimológicamente del 
antiguo término griego 
ποιέω, que significa 
"crear“. 

El  filosofo 
Heidegger se refiere 

a ella como 
"alumbramiento” 

Producirse a sí mismo 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Partiendo de la observación del autor, quien procura 

entender la realidad y las relaciones entre fenómenos o 

eventos, con la finalidad de comprenderlos y darle 

respuestas perentorias. 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Las Direcciones de Deporte, son organizaciones 

complejas; en tal sentido, se deduce que requieren del 

pensamiento complejo y sistémico para su organización. 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Se basará en la 
autopoiesis como el 

patrón de organización 
de los seres vivos; y 

se refiere a a la 
interrelación 

retroactiva que 
mantiene la 

organización y 
estructura 

Garciandía (2005) 
ORGANIZACIÓN: “Se hace 

referencia a aspectos de forma, orden, 
cualidad…” (p.74) 

Garciandía (2005) ESTRUCTURA: 
se refiere a aspectos como “sustancia, 

materia, cantidad” (p.74); es decir, 
con lo físico.  
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

INTERACCIÓN 

ESTRUCTURA ORGANIZACIÓN 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Lo Ontológico: 
Visión y Misión 

Manual de 
Organización 
(Actualizado) 

Unidad Sectorial de 

Recursos Humanos 
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Propuesta de estructura 
posicional  y  funcional  
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Unidad Sectorial 

De RR.HH 

Dirección de 

Deporte 

Coordinación de Gestión  Administrativa 

Departamento de 

Atención al Atleta 

Unidad de Planificación 

Académica y Logística  

Departamento 

Técnico  
Departamento de Extensión y 

Servicio Comunitario 

Departamento   

Deporte Interno 

Coordinadores de Deporte 

de las Facultades 

Escuelas 

Menores 

Curso de Capacitación 

Extrauniversitario 

Intrauniversitario 

El Servicio Comunitario 
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Unidad de  
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Física 

Centro de  

Investigaciones  

Deportiva de la 

Universidad de Carabobo 

Asesoría Legal 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

Desarrollo de la Investigación de la Facultad de 
Odontología con nuestros estudiantes – atletas  

(LU. Artículo 3)  

Estudios de los hallazgos derivados de la realización 
Servicio Comunitario desde la Gerencia Deportiva 

Universitaria (Reglamento del Servicio Comunitario) 

La Investigación 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

1º Congreso Nacional Deportivo Universitario. Desde las 
Políticas y Competencias: Un escenario para el repensar 

Conferencias y Mesas de Trabajo (LODAFEF Art. 26, numeral 5) 

La Investigación 

Centro de Investigaciones del Deporte de la  
Universidad de Carabobo (LODAFEF Art. 19 y 26, numeral 9) 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

Administración de Planes de Entrenamiento  

La Docencia 

Escuelas Menores Deportivas 

Diplomado en Ciencias aplicadas al deporte/ Diplomatura 
de Médico de Equipo  

Pasantías de Estudiantes de Enfermería 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

La Extensión 

Festivales Deportivos Categorías Menores  (510 
niños) 

XI edición de los Juegos Interfacultades (>2000 estudiantes) 

Campeonatos Nacionales y Zonales Clasificatorios 
Universitario (>500 estudiantes x 8 Universidades) 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

Charlas y Talleres a la Comunidad intra y extrauniversitaria 

La Extensión 

Inauguración del Salón de la Fama del Deporte de 
la Universidad de Carabobo (Octubre de 2012) 

Campeonato Nacional  Invitacional Universitario 
de Coleo (del 25 al 28 de octubre de 2012) 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

La Extensión 

Ingresos por Méritos Excepcionales de Carácter Deportivo 
(Pruebas específicas) 

XVI edición de los JUVINES 2012 
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GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Epistemológico 

El Servicio Comunitario  

Programa del Servicio Comunitario  
desde la Gerencia Deportiva  

30 Estudiantes de la Escuela de Bioanálisis 
Estudiantes de la Facultad de Odontología 
Estudiantes de la Mención de Educación Física, Deporte y 
Recreación 

Ascanio, A. (2012, Julio). Hacia un hacer del deporte universitario. Ponencia presentada en el 1º Congreso Nacional Deportivo Universitario. Desde 

las Políticas y Competencias: Un escenario para el repensar. Dirección de Deporte  de la Universidad de  Carabobo. 

1º Congreso Nacional Deportivo Universitario. Desde las 

Políticas y Competencias: Un escenario para el repensar 

Giro ontoepistémico 



GIRO ONTOEPISTÉMICO.  

Se aspira a través del Giro Ontoepistémico, generar un 

constructo que permita la creación de proyectos de 

investigación, académicos, de extensión y de Servicio 

Comunitario, pretendiendo así, cumplir con la 

Responsabilidad Social Universitaria. 

 

No es fácil, es un transito hacia lo desconocido y se 

debería comenzar desde la libertad de pensamiento, con 

el propósito de “saltar” los obstáculos epistemológico  

que a menudo no nos permiten advertir las opciones. 
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Ideas perentorias 
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A la Federación Venezolana Deportiva de Educación Superior y sus 

asambleístas, por  designar a la Universidad de Carabobo sede del 1º 
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