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RESUMEN  
 

La investigación tuvo como objeto analizar el liderazgo transformacional en el rol del 
docente de física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del 
Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas: incluye una discusión teórica 
desde el referencial Toro (2006), Echevarría (2008), y Alvarado, Prieto y Betancourt 
(2009), y Reyes, (2009), el estudio se delinea desde lo metódico, teórico-
tecnológico y teórico-epistemico. El tipo del estudio corresponde a la tipología 
proyecto especial. Se diagnostica de entrada la perspectiva histórico temporal 
relativo aI identificar el cambio de actitud en el docente de física  como gerente de 
aula. La investigación se sustenta en un método cuantitativo, se caracterizó por ser 
de tipo descriptiva con un diseño de campo. La población estuvo conformada por un 
total de treinta y seis (36) docentes, para la muestra cinco (05) docentes. Se utilizó 
como técnica de recolección de datos, la encuesta, la cual tuvo una validez 
sustentada a través de la técnica de juicio de experto. Para el análisis de los datos 
se utilizó la distribución de frecuencia y los porcentajes como medidas de la 
estadística descriptiva. Finalmente se concluye: se evidenció que los docentes 
afirmaron que promueven respeto y confianza. Sin embargo se desestima la 
realización de un diagnóstico previo para constatar las necesidades y capacidades 
del director, docentes y el resto del personal durante la retroalimentación del 
proceso de instrucción. Además surgen requerimientos de desarrollar actividades 
que incentiven la participación y  planificación por parte de los docentes, 
enfatizándose en la convivencia escolar; con el objeto de mantener una 
coordinación de equipos para la transformación de la institución escolar, 
surgiendo disposición por parte de los encuestados para conformar grupos de 
trabajo, nexos comunicativos que beneficien la interacción social como objetivo 
requerido para el bienestar individual. El estudio de investigación se encuentra 
enmarcado en el contexto de las líneas de investigación de la Universidad de 
Carabobo identificada como formación del docente  en educación en  física bajo la 
temática: formación inicial y formación continua y sub temática: desempeño 
 
Descriptores: Liderazgo. Transformacional. Docente.  
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INTRODUCCIÓN 
 

Los modelos gerenciales son  estrategias de gestión operativa que se 

utilizan para direccionar el sistema y desarrollo de una empresa u 

organización. Se originan en las diferentes escuelas de pensamiento tanto 

clásicas como de última generación. Las escuelas de administración no 

necesariamente constituyen modelos de gerencia así como tampoco los 

modelos de Management se convierten en escuelas de pensamiento. Se 

refiere resolver este posible dilema, afirmando que los modelos gerenciales 

hacen parte de las estrategias que las empresas adoptan con el propósito de 

promover, mantener o impulsar su efectividad de gestión 

Esta realidad se vive dramáticamente hoy en día en Venezuela, donde 

el país se encuentra en proceso vertiginoso de modificaciones sociales y 

estructurales como jamás antes se habían sucedido. Y aunque se pueda 

estar de acuerdo o no con ellas, sólo el futuro demostrará si las mismas se 

han dado para bien o para mal. Lo que es cierto e innegable, es que el país y 

sus instituciones jamás serán las mismas. 

Ahora bien, en teoría, la mayoría de estos cambios obedecen a la 

necesidad de brindarle una mayor participación a las gran parte de la 

población, fundamentando con ello que las comunidades, en sus más 

diversos sentidos, participen activamente en la solución de sus problemas y 

la construcción de una sociedad comprometida con su futuro. Y es allí donde 

las teorías planteadas respecto a la formación de los recursos humanos  y el 

modelo de sistemas cobran mayor connotación, dado que muchas de las 

nuevas configuraciones que se han planteado para reinventar las 

instituciones. 

En relación a la investigación es relevante porque representa un 

aporte teórico, práctico en la contribución pedagógica mediante el desarrollo 
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de la misma, en la cual se planteara promover un cambio de actitud en el 

docente de física  como gerente de aula; lo que implica establecer métodos 

para la ejecución de las actividades referidos al problema planteado. La 

presente investigación se estructura de la siguiente forma: 

Capítulo I: el presente hace referencia al Planteamiento del Problema, 

Formulación de los Objetivos, Objetivo General,  Objetivo Especifico e  

Importancia del Estudio.  

Capítulo II: describe la Revisión de la Bibliografía, Fundamentos 

Teóricos, Fundamentación Legal y Definición de Términos. 

Capítulo III: en él se plantea la Metodología, Tipo de Estudio, Diseño de 

la Investigación, Población, Muestra, Técnicas e Instrumentos de 

Recolección de la Información, Procesamiento y Análisis de los Datos.  

El Capítulo IV, conformado por el  Análisis  e Interpretación de los 

Resultados, en el cual se hace una descripción de los procedimientos 

realizados para la graficación de los resultados obtenidos en el instrumentos 

empleado y sus posteriores análisis.  

Finalmente, en el Capítulo V, se presenta el cuerpo de conclusiones y 

recomendaciones propias, de este trabajo de investigación. 
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CAPITULO  I 

EL PROBLEMA 

 

Planteamiento del Problema 

 

El mundo demanda cambios permanentes en la sociedad y en el 

sistema educativo, exigiendo a los docentes ejecutar acciones para una 

revisión del papel que desempeñan cada uno de los elementos que lo 

integran, con el fin de reducir estudiantes que aprendan sólo conocimientos 

científicos, en el proceso enseñanza - aprendizaje, obviando su conexión con 

los problemas reales, y su incidencia en el ámbito social, económico, y 

educativo. De esta manera, los procesos de cambio y transformación de las 

realidades, demandan de un liderazgo con sentido de pertenencia y 

pertinencia dentro del contexto; comprometidos con ideales organizativos 

que posean habilidades y destrezas idóneas para crear equipos, y dirigir 

desde el aula de clase, generando un clima de confianza en los estudiantes. 

Al respecto Lugo K. (2008) expresa que “los líderes 

transformacionales alientan la aceptación de metas de grupo; transmiten 

expectativas de bajo rendimiento; poco entusiasmo intelectual; y ofrecen 

modelos apropiados a través de su propio comportamiento” (p. 132.)  

De allí, el docente actual en su rol de líder juega un papel 

preponderante en las instituciones, porque, a medida que aplica estrategias 

transformacionales, intercambian experiencias significativas en forma 

ascendente, descendente, horizontal, vertical o lineal en los espacios 

educativos, favoreciendo el logro de objetivos con la finalidad de afianzar el 

diálogo dentro y fuera del aula.   



4 

 

Para cumplir con esta misión, el Festival Juvenil de la Ciencia, (2014). 

Sugiere el aprendizaje basado en “…proyectos de investigación resulta ser 

una excelente y novedosa estrategia” (p. 35), sin embargo, se desestima su 

uso, como lo se constata en los temas seleccionados en los trabajos 

realizados por los estudiantes. (Ver anexo 3). 

En consecuencia, la educación venezolana requiere de un cambio, 

donde el objetivo sea la calidad de formación del educando, apoyada en la 

eficacia y la eficiencia de los métodos pedagógicos aplicados por el profesor 

durante el proceso de enseñanza; desarrollando habilidades y destrezas 

para cumplir la labor gerencial y su actuación como  docente, centrado en 

una tarea de investigación continua, tomando en cuenta las necesidades e 

intereses de los estudiantes, basado en los conocimientos previos de los 

mismos y de experiencias significativas, ejecutando estrategias viables de 

motivación que conduzcan al crecimiento personal, ético, espiritual y creativo. 

De lo antes descrito Díaz. C. (2009), menciona en relación a la 

asignatura de física que …”el interés por esta asignatura ha decaído debido 

a que se ha impartido como una rutina y no como una clase dinámica donde 

se  encuentre una participación activa de los actores del proceso educativo”, 

(p. 45),   

Visto de este modo, a juicio de Chacón y Rosales (2009), le 

corresponde a los sistemas educativos y en especial al venezolano “asumir 

nuevos paradigmas para el estudio de esta realidad y así continuar la 

búsqueda de una sociedad dinámica y justa a través de un sistema 

innovador” (p. 12). Lo planteado por estas, concuerda con el crecimiento y 

expansión de las organizaciones educativas donde se desarrollan una clara 

tendencia a mejorar la calidad educativa; lo que obliga una necesaria 

congruencia entre la gerencia, el perfil docente y el ambiente donde se 

desenvuelven los procesos educativos.  

Al respecto, Méndez (2012), señala que “el proceso de enseñanza- 

aprendizaje es un conjunto de guiones dirigidos al logro de un aprendizaje 
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significativo y constructivo  que involucre que es lo que se aprende y como 

se aprende”. (p.42),  Por ello, el manejo de estrategias didácticas 

transformadoras estén orientadas al funcionamiento de la escuela o aula de 

clase  dirigidas a la producción de conocimiento, tomando en cuenta: la 

organización, comunicación, toma de decisiones  y  planificación, definiendo 

los objetivos a alcanzar,  mediante una estrategia facilitadora y gerencial. 

En tal sentido, Castellanos (2012) apunta que “la gerencia de aula 

está referida a todo lo que el docente hace en el aula que no es instruccional” 

(p. 48),, a tal efecto, el trabajo del docente del Liceo Bolivariano “La Quimil” 

del Municipio Antonio José de Sucre del Estado Barinas;  debe tomar en 

cuenta el contexto, lo cual hace del aula un ambiente especial, condicionado 

por características típicas del salón de clase y de la institución; para ello, 

debe evitar concebirlo como un simple espacio físico, donde las clases sean 

rutinarias y no se propicie un proceso de enseñanza, generador de 

actividades que conlleven al aprender y aprehender, requiriendo que en cada 

jornada diaria se facilite la inclusión y la participación de todos los actores 

educativos. 

En este sentido, Stoner (1989) señala, que las estrategias gerenciales 

“Son políticas y acciones secuenciales hacia un todo cohesionado” (p. 132). 

En consecuencia, es pertinente señalar que los gerentes deben promover la 

cohesión de las estrategias gerenciales transformadoras para lograr cambios 

en el estilo de aprendizaje tradicional, por cuanto se requiere de docentes 

identificados con la puesta en práctica de las mismas, además el perfil 

docente amerita estar bajo la prospectiva de una visión futurista, con 

actitudes extrovertidas, críticas e innovadoras vinculadas al ritmo de las 

sociedades modernas y de los nuevos paradigmas.  

Cabe destacar que de experiencias diarias se evidencio deficiencia en 

el manejo de estrategias aplicadas por el docente durante las clases en el 

área de física; partiendo de esta observación realizada por la investigadora a 

los docentes de física en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del Municipio 
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Antonio José de Sucre del Estado Barinas, surge la necesidad de abordar las 

actividades de físicas por parte del docente como líder transformador dentro 

del aula,  como factor determinante en el desarrollo del proceso de 

enseñanza y aprendizaje, donde los contenidos de la física se correspondan 

con las expectativas de los alumnos, tienen que sean útiles y prácticos, que 

resuelvan situaciones cotidianas de su entorno y de esta manera se 

estimulen en los estudiantes la capacidad de observar, preguntar, ganar 

confianza en sus posibilidades de plantear y resolver problemas. Por esta 

razón los contenidos deben ser abordados a partir de situaciones familiares 

para los educandos, de tal forma que tengan relevancia y su aprendizaje sea 

significativo y duradero en el tiempo. 

Asimismo, fortalecer las debilidades en la formación del conocimiento, 

mejorar la comprensión, y el entendimiento a través de la práctica articulada 

con procesos conceptuales, procedimentales y actitudinales en la producción 

y reproducción de los saberes, en los alumnos del Liceo Bolivariano “La 

Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre del Estado Barinas.  

Por lo antes señalado se pretende dar respuesta a la siguiente 

interrogante: ¿Cuál es el liderazgo transformacional ejercido por el docente 

de física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del 

Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas? 

 

Objetivo de la Investigación 

 

Objetivo General 

 

Analizar el liderazgo transformacional ejercido por el docente de física 

como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del Municipio 

Antonio José de Sucre Estado Barinas.  
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Objetivos Específicos 

 

 Diagnosticar las características del liderazgo transformacional ejercido 

por el docente de física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La 

Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas.  

 

 Identificar las dimensiones del liderazgo transformacional ejercido por 

el docente de física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” 

del Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas. 

 

 Verificar cualidades del liderazgo transformacional en el docente de 

física del Liceo Bolivariano “La Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre 

Estado Barinas.  

 

Justificación de la Investigación 

 

El desarrollo de un país se mide por la capacidad de brindar bienestar 

a sus habitantes, razón por la cual la época moderna demanda de un 

desarrollo de una sociedad está ligada con la creación de ciencia; asimismo 

el sistema social, científico y tecnológico de una sociedad depende del 

interés y la atención que se le preste al avance vertiginoso de la sabiduría y 

la tecnología para lograr mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.  

De igual manera, el docente en la enseñanza de la física debe permitir 

en el estudiante la conformación de una visión y la adquisición de una 

concepción científica del mundo a través del desarrollo pleno de las 

facultades físicas e intelectuales. Por esto, se hace necesario un 

acercamiento a la comprensión de la ciencia y la tecnología, mediante la 

transformación de materiales e innovaciones del área de física, que 

repercuten el comportamiento individual y colectivo de una sociedad.  
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 Además  forma, la enseñanza de la física debe generar un espacio 

que fortalezca la cultural de los estudiantes, propiciando actividades 

cotidianas que propongan los referentes teóricos y prácticos para la 

manipulación de la información. Es por ello, la importancia del docente como 

líder transformador en las instituciones educativas, donde se demanda  la 

coherencia, congruencia de los contenidos de la física, satisfaciendo los 

intereses de los alumnos, de forma concreta, práctica, y frecuentes de su 

entorno. 

Por lo antes expuesto, es necesario impulsar en el Liceo Bolivariano 

“La Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas, estrategias 

que facilitan a los docentes la percepción de un liderazgo transformacional 

para orientar el proceso de construir, transformar y renovar conocimientos, 

cumpliendo con las exigencias del perfil y rol del docente de física; 

permitiendo el logro de una concepción científica del mundo, la estimulación 

y consolidación de una formación equilibrada, armónica e integral del 

hombre, en la medida en que actué como persona dentro de la individualidad 

y la colectividad. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

El marco teórico se define como el análisis y exposición de enfoques 

teóricos, investigaciones que sirven de antecedentes, y los cuales son 

considerados válidos para un correcto desarrollo del estudio, asimismo el 

compendio de diversos elementos conceptuales sirven de base a la 

disertación; en este sentido se  debe hacer una revisión y selección de los 

elementos teóricos y conceptuales que deben ser tratados y que sirven de 

guía para la investigación. 

   Según la Universidad Fermín Toro (UFT; 2001), el marco teórico es: el 

conjunto de principios teóricos que guían la investigación estableciendo 

unidades relevantes para cada problema a investigar. 

 

 

Antecedentes de la Investigación 

 

Los antecedentes del estudio permiten la revisión de otras 

investigaciones que dieron por cumplido su finalidad y los cuales sirven de 

fundamentación al que se realiza, de acuerdo a Sabino (2006), se refieren a 

los “estudios de investigaciones previas relacionadas con el problema 

planteado, es decir investigaciones realizadas anteriormente y que guardan 

alguna vinculación con el objeto de estudio” (p.25), por ello se toman en 

consideración los siguientes: 

Para Toro (2012) en su investigación de maestría titulada: “El Rol del 

Docente en la Integración Escuela - Comunidad”, tuvo como objetivo general, 

analizar el rol del docente en la integración escuela - comunidad de la Unidad 
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Educativa “Santa Eduviges” ubicada en el Municipio Campo Elías del 

estado Mérida; sustentada en una investigación acción-participante, 

cumpliendo con las fases establecidas en la metodología: diagnostico, 

planificación, ejecución y sistematización. Los informantes claves fueron 

conformados por cuatro (04) docentes y 29 padres y representantes de la 

referida institución. Las técnicas utilizadas para recolección de información 

fueron la entrevista semi estructurada y la observación participante. Mientras 

la validez y la confiabilidad fueron a través de la triangulación.  

El investigador concluyó que las estrategias implementadas 

establecen la toma de conciencia por parte de los docentes sobre la 

importancia de su rol protagónico y el compromiso permanente en el proceso 

de integración escuela comunidad en el marco de los Proyectos Integrales 

comunitarios en beneficio para los nuevos cambios socioeducativos. En este 

sentido se requiere que la sociedad este orientada hacia el desarrollo 

sustentable, donde, la escuela sea el centro de desarrollo de la comunidad a 

partir de acciones conjuntas de todos sus miembros.  

En tal sentido, el estudio se vincula con el trabajo de investigación por 

cuanto toma como referente principal el rol del docente y su posición como 

líder dentro de la escuela y la comunidad. Destacando que dentro del campo 

de la educación se espera que el  líder educativo posea el conocimiento y la 

acción, la disposición de indagar, cuestionar, problematizar, creando 

espacios sanos de trabajo donde se practique la responsabilidad,  el respeto, 

la confianza, el estimulo, cultivando comunidades de aprendizaje que 

avancen hacia la equidad, diversidad y justicia social.  

Asimismo, Talavera (2011), en su trabajo de Postgrado titulado: “El 

Docente Investigador, Asesor y Facilitador y Su Relación con la Calidad en 

las Tesis De Grado de los Alumnos de la Mención Educación Comercial de la 

Escuela De Educación de la Universidad de Carabobo”, tiene como objetivo 

Evaluar la efectividad del docente en las asesorías de Tesis de Grado de los 

alumnos, el estudio que se realizo en la modalidad de investigación de 
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campo de carácter descriptivo, con una población conformada por los 

docentes que asesoren proyectos de investigación, el instrumento a utilizar 

consistió en una matriz de datos que incluye las variables del problema en 

estudio. Concluye que algunas características del docente están asociadas 

directamente a la conducción del proceso enseñanza y aprendizaje y a su 

formación académica, y propone como alternativa de mejoramiento realizar 

programas de acción directos en el trabajo con los estudiantes, ya que es 

evidente que el docente, al recibir un entrenamiento apropiado, responde 

realizando tareas que beneficien el aprendizaje. 

Lo antes descrito se encuentra relacionado con el estudio en la 

necesidad de evaluar la efectividad del docente en las asesorías de Tesis de 

Grado de los alumnos optimizando la formación didáctica y científica 

impulsando el intercambio de experiencias en materia de formación a través 

de programas docentes. 

 Al respecto, Echevarría (2008), en su trabajo de maestría: “Enseñanza 

de la Física en la Educación Media Tecnológica a través de un diseño 

curricular por competencias”, del Instituto de Profesores Artigas,  Montevideo; 

tuvo como objetivo el análisis de la Enseñanza de la Física en la Educación 

Media Tecnológica a través de un diseño curricular por competencias 

apoyada en una investigación descriptiva, sustentada en un diseño de 

campo. Para obtener los datos aplicó una encuesta a través de un 

cuestionario con respuestas cerradas, bajo el formato tipo Liker de la 

enseñanza de la física, la cual género como conclusión que el estudiante 

logre conocer y comprender la esencia de la Física con un alto nivel de 

motivación, y a su vez contribuyo a aprender ante la necesidad actual del 

aumento cotidiano de la información. 

La investigación guarda relación con el antecedente antes 

mencionado respecto en la necesidad de que el docente promueva 

herramientas que conlleven a enseñar la física mediante procedimientos que 

permitan la interacción entre los estudiantes, logrando una aproximación 
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conceptual y experimental, así como innovar en la formación docente para 

buscar la transformación del mismo ante los nuevos paradigmas. 

Cabe destacar que en la búsqueda de encontrar respuestas a 

situaciones de la vida diaria y en aras de mejorar las estrategias 

metodológicas para la enseñanza de la Física; es fundamental el rol del 

docente dentro del aula. Al respecto, Mendoza, (2008)  en su trabajo titulado 

“Calidad de la gestión del docente como gerente de aula en la Unidad 

Educativa “Maestro Orlando Jiménez” de Quibor, Municipio Jiménez”, tuvo 

como objetivo “Analizar la Calidad de la Gestión del Docente como Gerente 

de Aula en la Unidad Educativa “Maestro Orlando Jiménez”, El estudio se 

enmarcó en la modalidad de proyecto  factible, apoyado en una investigación 

de campo de carácter descriptivo.  

Concluye que los docentes de aula cumplen con criterios de calidad 

en su gestión, requieren mejorar aspectos relacionados con la planificación, 

puesto que un número considerable de ellos no cumplen con los 

lineamientos establecidos. Para ello es necesario que desarrollen actividades 

que incentiven la participación de los representantes en la cotidianidad 

escolar y de esta manera fortalecer la gestión docente. Otro aspecto 

relevante es la debilidad presentada en el cumplimiento en el rol de promotor 

social, por tanto, se recomienda estructurar equipos de investigación 

comunitaria con la participación activa de los actores del hecho educativo. El 

autor hace relevancia al incumplimiento de la planificación por parte de los 

docentes y a su vez enfatiza la participación activa  en la convivencia 

escolar. 

La contribución de la investigación se evidencia que en la práctica se 

utilicen nuevas herramientas que faciliten desarrollar estrategias por parte de 

los docentes; en función de optimizar la labor desempeñada durante el 

quehacer diario, propiciando respuestas satisfactorias a los problemas que 

surgen dentro del contexto educativo. 
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      Cabe destacar el trabajo de Grado en la Universidad Fermín Toro, 

Alvarado, Prieto y Betancourt (2009), cuyo título es: “Liderazgo y Motivación 

en el Ambiente Educativo Universitario”. Plantean que las tareas del líder con 

respecto a la motivación son variadas.  Entre otras  cosas, un líder debe 

reconocer la necesidad de sus seguidores, ayudarlos a ver cómo pueden 

concretar esas necesidades y darles la confianza para que puedan alcanzar 

a remover constricciones o inhibiciones que han impedido la motivación. Esta 

inquietud ha sido la impulsora del  presente trabajo, que  tiene como objetivo 

analizar el liderazgo y la motivación en el ambiente educativo universitario, 

concibiendo como líder al docente y como seguidores a sus estudiantes. Se 

trata de establecer las percepciones de los docentes en referencia al 

liderazgo que debe ejercerse en el ambiente educativo universitario.  

     El estudio es descriptivo, transversal, con un diseño de campo no 

experimental. El instrumento de recolección de datos fue el cuestionario y las 

entrevistas en profundidad. La población estuvo conformada por setenta y 

dos (72) docentes participantes del curso vacacional 2008 de la Universidad 

del Zulia, Venezuela, en el Núcleo Costa Oriental del Lago por ser una 

población finita se empleó el censo poblacional. Los resultados revelaron que 

existen mayores niveles de motivación cuando el liderazgo es de tendencia 

transformacional, donde la participación, el respeto y el compromiso son 

parte del trato que se brindan en la relación docente-estudiante. 

     La motivación acentúa el mejoramiento continuo, haciendo que los 

docentes se comprometan con la optimización del proceso y del beneficio 

que éste supone para sus alumnos,  estimulan la actitud de cambio como 

necesidad,  y promueven la creación de oportunidades de liderazgo dentro 

de los miembros de la organización. 

     Por otro lado, Reyes, (2009), en su ponencia titulada: “El profesor de 

física y las clases exitosas, de la Universidad Distrital Francisco José de 

Caldas”, Plantea los criterio de física y las clases exitosas, que se encuentran 

como argumento de los profesores principiantes de la Licenciatura en Física, 
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para presentar sus experiencias en cuanto a su mejor clase de física vivida. 

El estudio es descriptivo, transversal, con un diseño de campo no 

experimental. Se pretende entonces por medio de una interpretación 

cualitativa y basada en una aproximación metodológica de la enseñanza de 

la física, caracterizando parámetros para dar una breve generalización a las 

afinidades mayoritarias de los estudiantes, el instrumento para detectar las 

ideas de los maestros es por medio de una prueba abierta, en la cual ellos 

describen su experiencia espontáneamente.  

     Seleccionando aquellos de mayor relevancia y comparando las 

conclusiones obtenidas en algunas investigaciones que articulan el 

paradigma del pensamiento del profesor que permiten establecer una 

aproximación interpretativa del discurso del profesor de física, especialmente 

sobre aspectos como la enseñanza de la física, el papel del profesor, la 

actitud de los estudiantes y las actividades propias de la clase de física. 

     De lo planteado, se observa la importancia de presentar técnicas de 

ensayo y exposición de cada uno de los docentes, para caracterizar las 

necesidades e intereses comunes que existen en cada grupo de estudiantes; 

con el fin de utilizarlos como herramientas en la ejecución de las actividades 

referidas al área de física. La exposición aporta como dato relevante la 

necesidad de establecer estrategias en las actividades de físicas a 

desarrollar en el aula promoviendo el desenvolvimiento de los estudiantes y 

la efectividad en el alcance de los objetivos.  

       Rodríguez (2012), en su  Tesis de Doctorado en Ciencias, titulada  

Una alternativa metodológica para la enseñanza de la física tiene como 

objeto de estudio que el docente exponga los procedimientos actitudinales, 

de manera que se potencie el desarrollo de cualidades creativas en los 

estudiantes, tales como, tenacidad, independencia, motivación y flexibilidad. 

El estudio se realizo, bajo un diseñó cuasi experimental, en el que se aplicó 

una alternativa metodológica, donde se obtuvieron resultados positivos en el 

desarrollo de las dimensiones de la creatividad, así como un mayor nivel de 
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satisfacción de los profesores por el trabajo metodológico, y de los 

estudiantes por las clases de Física en este nivel de enseñanza. 

En relación con la investigación, la interacción y promoción de 

enseñanzas metodológicas que desarrollen en los estudiantes cualidades, 

habilidades y destrezas en el estudio de la física en el cumplimiento y logro 

de cada tarea, debe surgir de la disposición del docente de tomar en cuenta 

las herramientas y el contexto que le rodea. Es decir, los docentes 

especialistas en el área, deben incluir en su planificación, técnicas 

promovedoras del interés y satisfacción propia del estudiante; con el fin de 

fomentar el aprender – aprender por cada objetivo cumplido. 

 

Base Teórica 

 

     Las bases teóricas según Sampieri (2003), son “un conjunto técnico de 

definiciones y proposiciones adicionales entre sí, que representan un punto 

de vista sistemático de fenómenos definiendo relaciones entre variables con 

el objeto de explicar y predecir los fenómenos” (p. 40). 

   Las mismas permiten orientar en un contexto amplio el desarrollo del 

estudio, ubicando la bibliografía de diversos autores; proporcionándole 

autenticidad y credibilidad al contenido de la investigación.  

 

Liderazgo Transformacional 

     Al dialogar del liderazgo transformacional se debe referir la 

conceptualización se Schneider (2007), quien define que “Liderazgo 

transformacional, es el incremento de las capacidades de los miembros de 

una organización para resolver individual o colectivamente los diferentes 

problemas y la toma de decisiones, es pues la cultura del cambio, 

transformacional y organizativa” (p.178). 

      El líder transformacional se esfuerza en inspeccionar e incrementar a 

los miembros de la estructura organizativa y se orienta a transfigurar las 
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creencias, cualidades y sentimientos de los partidarios, pues no simplemente 

gestiona las organizaciones sino que interviene en la cultura de la misma  en 

disposición a cambiarla. Una idea central en este pensamiento es pues, la 

del trascendente papel que ha de desempeñar el líder en suscitar y cultivar 

una visión que de sentido y significado a los proyectos y acciones 

organizativas. 

     De esta manera, se define este estilo como la autoridad que tiene un 

gestor de transformar conductas basadas en un conjunto de instrumentos 

que envuelvan a toda la sociedad de la organización creando que las 

necesidades de uno sea las necesidades de otros para que en equipo se 

conviertan en fortalezas, favoreciendo a todos. Este estilo da como resultado 

compañerismo y respeto en el líder, los subordinados se identifican con él y 

con su visión, evidenciando prestigio en su desempeño, lo cual le permite 

transmitir seguridad y optimismo, mientras los motiva individualmente 

concretándose en el desarrollo de sus necesidades para que estos amplíen 

la conciencia acerca de la existencia de metas que ambos comparten. Por 

otra parte Palomo (2007) destaca que: 

 
El liderazgo transformacional está relacionado con el liderazgo 
que implica o conlleva la modificación de la organización  a 
diferencia de lo que sucede en lo transaccional , Es toda la 
capacidad que un individuo puede tener para influir en un 
colectivo trabaje con entusiasmo en el logro de objetivos 
comunes. (p.27)  
 

     Según lo señalado por el autor este liderazgo sirve de gran apoyo al 

desenvolvimiento de los conflictos entre las organizaciones, debido a que el 

liderazgo transformacional es capaz de desarrollar en su recurso humano el 

logro de los objetivos, creando un aprendizaje organizativo apropiado para 

las actividades tanto administrativas como académicas. 

 

      Para Pedraja-Rejas (2008), “es una relación de mutua estimulación 

entre el líder y los seguidores de tal manera que se produce una 
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transformación y una elevación de la moral interna  en procura de lograr 

resultados importantes para la organización”. Visto de esta manera, se puede 

decir que el liderazgo transformacional se caracteriza por la capacidad para 

producir cambios sustantivos en los seguidores, tiene una connotación 

participativa, comunitaria, democrática y flexible, centrada en generar 

cambios en la visión, la estrategia y la cultura de un grupo humano u 

organización; y con capacidad de afrontar situaciones de conflicto y también 

promover innovaciones en la dinámica institucional. 

 

Características del Liderazgo Transformacional 

 

     Según lo señalado por Bass citado por Gallardo (2009), los líderes 

transformadores son carismáticos a los ojos de los seguidores y fuente de 

inspiración para ellos, tratan individualmente de satisfacer las necesidades 

de cada uno de los colaboradores y estimulan intelectualmente. 

Caracterizada de esta manera representan los componentes básicos del 

liderazgo transformacional. 

 Modificación de Conductas, la cual provoca identificación y estímulo 

en su rol de modelos admirados, respetados y confiables, con capacidades, 

persistentes y determinación que asumen riesgos y actúan en forma 

consistente con altos estándares éticos y morales, se ganan el respeto, 

confianza y seguridad, adquieren una identificación individual fuerte de sus 

seguidores, capaces de obtener el esfuerzo extra para lograr niveles óptimos 

de desarrollo y desempeño, logrando de esta manera cambios positivos en la 

conducta de sus semejantes. 

 Consideración Individualizada, al diagnosticar las necesidades y 

capacidades de los seguidores para atenderles individualmente, delegan, 

entrenan, aconsejan, provén retroalimentación en el desarrollo personal 

actúan como guía delegando y creando nuevas  oportunidades de 
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aprendizaje y un clima que lo sustente, interactuando  en forma 

personalizada, y supervisando sin que las personas se sientan evaluadas. 

 Estimulación Intelectual, al fomentar la creatividad, y enfatizar un 

nuevo pensamiento de suposiciones subyacentes a los problemas, utilizar la l 

intuición así como una lógica más formal para solucionar los problemas en 

forma efectiva. 

 Liderazgo Inspiracional o Motivacional, el cual aumente el 

optimismo y entusiasmo, comunica la visión para lograr altos niveles de 

desempeño y desarrollo, trazan desafíos comprensibles y significativos que 

estimulen  al espíritu de equipo, desplegando entusiasmo y optimismo 

generando expectativas. 

 De acuerdo a la importancia de lo expresado por el autor el liderazgo 

transformacional es una cualidad anhelada en las personas que trabajan en 

dirección, diplomacia o coordinación de equipos e instituciones educativas, 

el cual involucra tutelar creando motivo, incrementa el modelo de conducta 

humana, beneficia las metas comunes y compartidas, además suscita el 

compromiso colectivo hacia una transformación de la institución escolar 

estimulando modos y medios positivos y eficientes para llevar a cabo la 

ocupación de las funciones gerenciales. 

 

Dimensiones de la Teoría Educativa de Liderazgo Transformacional 

 

El modelo de Leithwood citado por Gómez (2008) comprende ocho 

dimensiones de liderazgo: 

1. Construir una Visión de la Escuela. De acuerdo a Gómez (2008), 

la falta de una visión de la escuela que aglutine los esfuerzos de cambio, no 

habrá una línea común de mejora. El liderazgo, en esta dimensión, identifica 

para los demás lo que es importante (a nivel conceptual y operativo), 

aportando un sentido y propósito a la realidad organizativa, articulando los 

distintos puntos de vista. Es tarea del líder proveer dirección y guía para 
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poner en práctica dicha visión, clarificando los procedimientos individuales 

para llevarla a cabo.  

2. Establecer las Metas. Igualmente el mencionado autor, señala, 

uno de los focos centrales del liderazgo debe ser establecer las metas y 

propósitos centrales de la escuela; importantes y medibles del aprendizaje, 

comunicarlas de manera clara a las partes, involucrar al personal en el 

proceso, de manera que se consiga claridad y consenso acerca del fin 

común.  

3. Proveer Estímulos Intelectuales. Referente a esta concepción, 

Gómez (2008), los líderes contribuyen a que el personal reexamine algunos 

de los supuestos de su práctica habitual, proveen nuevas ideas, incentivos y 

experiencias de desarrollo profesional.  

4. Ofrecer apoyos individualizados. En cuanto  a la definición 

expuesta por el autor, incluye la adquisición de recursos (tiempo, materiales, 

asesores) para el desarrollo no sólo de los miembros del personal de la 

escuela, sino también organizativo o institucional. El profesorado precisa 

sentir que la dirección les apoya, está detrás de ellos cuando surgen 

problemas y reduce la incertidumbre. El líder trata menos de dirigir o 

controlar y se concentra en los seguidores a su labor, representando un 

cambio en el paradigma del liderazgo hacia los seguidores. Se preocupa por 

el bienestar, las necesidades de los empleados, mostrándose amigable, 

asequible a todos y tratando a los trabajadores como iguales.  

5. Proporcionar Modelos de las Mejoras Prácticas. De acuerdo con 

Gómez (2008), los valores importantes de la organización. Proponer 

prácticas, como modelos ejemplares, a seguir por el personal.  

6. Inducir a las Expectativas de Realización (resultados). 

Transmitir al personal altas expectativas de excelencia, consecución, calidad; 

de desarrollo profesional, exigir "profesionalismo" y comprometer a la escuela 

en el centro del cambio. Gómez (2008) 
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 7. Construir una Cultura Escolar Productiva. Contribuir a que el 

centro se configure como una cultura que promueve el aprendizaje continuo, 

como "comunidad profesional" donde, "desprivatizada" la práctica en el aula, 

se comparta el trabajo y experiencias con los colegas. Gómez (2008). 

 

 Desarrollar Estructuras para una Mayor Participación en las 

Decisiones Escolares. Crear   oportunidades para que todos   los   grupos   

implicados participen efectivamente en las decisiones. Gómez (2008) 

 
Cualidades del Líder Educativo Transformador 

 Actualmente se considera que desempeña un rol simbólico de 

autoridad que le permite ser el representante institucional de la 

organización y, como tal, debe dar ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y 

honestidad en sus actuaciones, que deben ser coherentes con la visión, 

misión y valores de la organización. Al respecto Barone citado por Gallardo 

(2009) señala; 

 
El líder educativo transformador debe poseer las siguientes 
cualidades personales, entre ellos activos, emprendedores, 
sensibles, atentos a los cambios, capacidades de construcción, 
prevención, persistentes, dedicados pacientes voluntariosos, 
capacidad para escuchar, seguros de sí mismos, creativos, 
organizativos, rigurosos, capaces de delegar, críticos, saber mirar 
para ver y actuar, de forma que se transformen las formas 
habituales de la escolarización y del ambiente laboral, (p.24)  

 
 Cabe destacar que el liderazgo de acuerdo a Schneider (2007), es 

un proceso de "desarrollar ideas y una visión, viviendo según los valores que 

apoyan esas ideas y visión, ejerciendo influencia en otros para que las 

incorporen en su propia conducta y tomando decisiones difíciles sobre el 

destino de la organización", (p.177).  

 

 En tal sentido se manifiesta a través de actitudes e ideas, le permite 

al individuo establecer objetivos y definir la manera como alcanzarlos. Las 
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atribuciones propias del liderazgo son muy diversas y van desde directrices y 

acciones hasta simples propuestas que provocan un cambio en el entorno. A 

continuación Schneider (2007), destaca que los líderes se caracterizan por 

estar: 

 1. Atentos a los Cambios: A juicio de Schneider (2007), una actitud 

abierta al cambio, genera  técnicas que permitan estar atentos a los 

cambios, promover la innovación como mecanismo de adaptación y mejora 

continúa, son uno de los elementos que están detrás de un verdadero líder. 

Debe aprender a reconocer las oportunidades, generar ambientes de 

innovación y desarrollo, es decir, a incentivar y apoyar el desarrollo de las 

características deseables del equipo (competencias personales y 

profesionales) que les permitan conformar grupos exitosos y en constante 

desarrollo.  

 2. Capacidades de Construcción: igualmente el autor, expresa, este 

aspecto fundamentado en “la cultura de la participación, crea condiciones 

para que sus seguidores colaboren con él en la definición de la misión, les 

hace partícipe de su visión y crea un consenso sobre los valores que dan 

estilo a la organización”(p.28). Son líderes con carácter, afinidad con los 

demás miembros del equipo y habilidades precisas, promueven la 

convivencia pacífica, colocan a las personas en los puestos apropiados por 

los motivos correctos, lo que luego producirá los resultados adecuados.  

 3. Capacidad para Escuchar: Los administradores están obligados a 

tener habilidades de comunicación, así como la competencia para tomar 

decisiones, estando atento y motivado para escuchar activamente a sus 

semejantes y apoyándoles en la identificación de la mejor decisión. Es decir, 

confiando en su voz interior y descubrir lo que el cuerpo, la mente y el 

espíritu se está comunicando. Schneider (2007). 

 

 4. Seguros de Sí Mismos: Debe estar en capacidad de mantener sus 

palabras y de realizar una gestión integra y confiable, que demuestre la 
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capacidad que posee para ocupar el cargo que desempeña y el rol que 

ejerce. Tomar en cuenta Los valores que lo motivan, las debilidades y 

fortalezas, como puntos fuertes y débiles.  

 5. Creativos: Los líderes deben conceder autonomía y 

responsabilidad, facilitar el aprendizaje continuo, reconocer el trabajo bien 

hecho y fomentar la generación de un clima en el que los profesionales 

puedan disfrutar realizando sus tareas. Por tal razón, el líder creativo tiene 

su visión puesta en el futuro y dirige sus energías hacia un cambio positivo 

con una actitud proactiva y optimista; de igual manera, es capaz de enfrentar 

problemas complejos, ante los cuales no se muestra atemorizado, y tiene 

éxito al enfrentar los diferentes tipos de crisis (familiares, económicas, 

políticas, espirituales,.). 

 6. Organizativos: expresa, que el directivo debe ser el censor de las 

necesidades de formación, por lo que es necesario complementar todas 

estas acciones con la comunicación con redes y equipos  de trabajo que 

involucren  a diversos tipos de actores: escuelas con problemáticas 

similares  que se reúnan a compartir  sus diagnósticos y experiencias; 

encuentros  de trabajo de directivos y supervisores de una región, instancia 

de trabajo colectivo de los docentes  que pertenecen  a un mismo plantel.  

 Capaces de Delegar: De esta manera, Schneider (2007), define, “el 

buen líder debe tener capacidad de comunicación para delegar, negociar, 

resolver conflictos, vender ideas y propuestas, persuadir”. (p.30).  Es así 

como, el director responsable de la gerencia de una institución educativa, 

además de buscar el cumplimiento efectivo de sus funciones, también debe 

dedicar tiempo y esfuerzo al desarrollo de las habilidades personales de los 

docentes, lo que implica estar comprometido con su función de líder para 

enfrentar las diversas funciones y obligaciones que desempeña en su cargo 

gerencia, de esta manera alcanzar en la organización un ambiente laboral 

acorde con las diferentes necesidades de sus miembros.  
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Visto de esta forma, el personal docente y directivo como el líder en el 

desempeño de las funciones académicas y gerenciales, deben evaluar las 

fortalezas y debilidades, participar en nuevos aprendizajes, lo que incluye 

establecer, buscar y alcanzar metas personales y profesionales, entender y 

aceptar la diversidad de características distintivas individuales las cuales son 

fuentes potenciales de fortaleza organizacional. Entender mejor el papel del 

líder en un contexto educativo es importante por ello se resalta lo expresado 

por Covey citado por Pérez (2005) "todos somos líderes, ya que podemos 

ejercer un cambio en nosotros mismos, en nuestra sociedad y en el entorno" 

(p.36); de allí entonces que para lograrlo, es necesario conocer esta 

capacidad y al mismo tiempo lo que la sociedad espera de él.  

 Este líder debe observar una serie de cualidades como las del 

liderazgo transformacional, puesto que son personas que poseen un interés 

por aprender continuamente, desarrollar la escucha y el dialogo, deben tener 

la disposición hacia el bienestar de los demás, permitiendo lograr un 

compromiso con la colaboración y el respeto por el trabajo. 

 En este sentido, el liderazgo transformacional, permite la influencia 

de grandes cambios en las actitudes y suposiciones de los miembros de una 

organización, de la consolidación de un compromiso para lograrlos, 

implicando el efecto de habilitar a sus colaboradores para que se conviertan 

también en líderes de un proceso compartido que incluye principios, formas 

de actuar y pensar para la transformación de la institución, tiene la 

capacidad para producir cambios sustantivos. Son capaces de emprender 

los cambios en la visión, la estrategia y la cultura de la organización y 

también de propiciar innovaciones en los productos y las tecnologías.  

Pedreja, Rodríguez y Rodríguez (2006) señalan: 

 

El liderazgo transformacional está positivamente relacionado con 
la cantidad de esfuerzos dispuestos a realizar, con la satisfacción 
que consigue el líder entre sus seguidores, con la percepción de 
justicia y equidad y con el desempeño individual y colectivo. De 
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hecho, los líderes transformacionales tienen una clara visión de 
dónde la institución habrá de estar en el futuro y lo que habrá de 
hacer, crean una visión innovadora relacionada a la misión, 
comunicación y articulación con el personal. (p.48) 
 
Por consiguiente, el liderazgo ejercido por los directivos y los docentes 

de las instituciones, desde una perspectiva transformacional, tiene una 

función fundamental en el desempeño de las funciones gerenciales y 

académicas, para la conducción institucional, con el fin de lograr objetivos 

determinados y con ello aumentar el desempeño de manera eficiente de los 

que hacen vida en la institución desde una perspectiva amplia, que 

conforman aspectos académicos, sociales y comunitario. 

 

El Rol del Docente  y sus Características 

 

El docente debe estar bien preparado en relación a su rol para asumir 

la tarea de educar a las nuevas generaciones, y ello implica no sólo la 

responsabilidad de transmitir conocimientos básicos, sino también el 

compromiso de afianzar en los niños valores y actitudes necesarios para que 

puedan vivir y desarrollar sus potencialidades plenamente, mejorar su 

calidad de vida, tomar decisiones fundamentales y continuar aprendiendo. 

Santamaría, (2008). 

    A diferencia de lo que ocurría hace cien (100) años, en la sociedad 

actual resulta bastante fácil para las personas acceder en cada momento a la 

información que requieren de estrategias para la búsqueda, valoración y 

selección de información. No obstante, y también a diferencia de lo que 

ocurría antes, la sociedad está sometida a vertiginosos cambios que 

plantean continuamente nuevas problemáticas, exigiendo a las personas 

múltiples competencias procedimentales, iniciativa, creatividad, uso de 

herramientas TIC, estrategias de resolución de problemas, trabajo en equipo 

para crear el conocimiento preciso que les permita afrontarlas con éxito. 

http://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/espacio-tiempo/espacio-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
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Por ello, el papel de los formadores no es tanto "enseñar", explicar-

examinar conocimientos que tendrán una vigencia limitada y estarán siempre 

accesibles, como ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de 

manera autónoma en esta cultura de cambio; promoviendo su desarrollo 

cognitivo y personal mediante actividades críticas y aplicativas, tomando en 

cuenta sus características formación centrada en el alumno, mediante un 

procesamiento activo e interdisciplinario para que construir su propio 

conocimiento y no se limitarse a realizar una simple recepción pasiva 

memorización de la información. 

 

Roles del Docente 

 

1. El Docente como Facilitador  

El papel del educador consiste en lograr que el niño y la niña aprendan y 

logren su desarrollo integral. Por ello, facilita la realización de actividades y 

medias experiencias significativas, vinculadas con las necesidades, intereses 

y potencialidades de los mismos. 

Un concepto fundamental que debe manejar el maestro en su rol de 

mediador y facilitador es el de la zona de desarrollo próximo. Se refiere 

Vigotski, (1988). "la distancia entre el nivel real de desarrollo determinado por 

la capacidad de resolver problemas de forma independiente y el nivel 

potencial para la resolución de problemas con la colaboración de un 

compañero o la guía de un adulto". Se relaciona con el papel de mediación 

que realiza el maestro para llevar al niño y la niña a su nivel de desarrollo 

potencial, cuando no es capaz de llegar por sí mismo. 

 

La característica de un maestro que trabaja con un currículo cognitivo es 

su rol de facilitador y mediador. Esto quiere decir que el maestro: 

• Sirve como una especie de catalizador produciendo una relación 

cognitiva importante entre los niños y sus experiencias. 

http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
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• Ayuda a los niños a entender el significado generalizado de sus 

experiencias, de nuevos aprendizajes y relaciones. 

 

La finalidad de la mediación con el niño es: 

• Extraer de cada experiencia que los niños tengan el aprendizaje 

máximo de principios generalizadores. 

• Aplicar estrategias sobre cómo percibir el mundo. 

• Profundizar en el pensamiento sistemático, claro y efectivo de 

aprender y resolver problemas. 

• El maestro como facilitador cumple con las siguientes funciones de 

manera efectiva para el aprendizaje: 

• El profesor, preferentemente, estructura el material, el medio o la 

situación de enseñanza, de modo que la interacción entre el 

estudiante y este ambiente organizado defina el camino a seguir o el 

objetivo a alcanzar. 

• Organiza un ambiente rico en estímulos generador de estructuras que 

quiere enseñar. 

• Propone metas claras, apoya al estudiante en su elección. Desarrolla 

criterios para determinar si se llegó o no a la meta deseada. Luego de 

aceptadas, apoya el proceso de aprendizaje. 

• En la función de apoyo mantiene una posición permisiva y atenta. 

• Responde siempre a los aspectos positivos de la conducta del 

estudiante y construye a partir de ellos. 

• Interviene sólo si se lo solicitan con acciones más que con palabras. 

• Acepta el error como un elemento natural e inherente al proceso de 

investigación. 

• Selecciona actividades que le interesan, demuestra saber que 

enseñar lo que se siente, hacer lo que se decir. 

• Recurre tanto como puede a preguntar evitando el uso de preguntas 

vacías, aquellas que no requieren o no aceptan respuestas. 

http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/genesispensamto/genesispensamto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/profesor-novel/profesor-novel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
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• Al formular una pregunta no señala a un alumno en particular. (Con 

esto sólo se logra aumentar la ansiedad del alumno señalado, 

disminuye su actividad mental, por lo menos la actividad coherente) y 

crea una actitud de espera en el grupo muy distinta de la actitud de 

búsqueda que se pretende). 

• Si participa en un trabajo grupal, adopta el tono y la actitud de quien 

construye con el grupo, no imponga su criterio, sugiere y deja actuar. 

• Si sus argumentos no son aceptados, actúa como reconociendo que 

no son convincentes para el grupo. No recurre a su autoridad, deja 

actuar, escucha. Si procede, busca otro ángulo o las fallas de su 

argumentación. 

• Usa un lenguaje matemático tan preciso como su auditorio puede 

aceptar y no exige lo mismo de los estudiantes. Prefiere que ellos 

usen sus propias palabras. 

• Apoya a los estudiantes individuales a relacionar el conocimiento 

nuevo con el ya adquirido. 

• Estimula la expresión personal de lo aprendido. 

 

2. El Docente como Interactor  

La creación de un clima social y emocional para el aprendizaje activo, 

es un aspecto central en el currículo, influye en los efectos sobre el 

aprendizaje y brinda la creación de los bloques esenciales para la salud 

emocional y social de los niños, tales como: confianza en los otros, iniciativa, 

autonomía, empatía y auto-confianza.  

 

El docente interactor de acuerdo a Santamaría, (2008), genera 

oportunidades para que los niños elijan, piensen y resuelvan problemas por 

sí mismos, e interactúen entre ellos, garantizando que los niños aprendan y 

se desarrollen. Las principales acciones que propicia la interacción son: 

Crear un clima intelectual estimulante, mantener una actitud constante de 

http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/Salud/index.shtml
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observación, respetar las opiniones de los niños, elogiar cuando sea 

necesario, aceptar la expresión de sentimientos, revisar constantemente los 

procesos de aprendizaje y facilitar estrategias significativas a los niños 

tomando en cuenta sus necesidades e intereses. 

La interacción docente-alumno se manifiesta en la reflexión de la 

acción recíproca, pues el alumno reflexiona acerca de lo que oye decir o ve 

hacer al docente, y reflexiona también sobre su propia ejecución. A su vez el 

docente se pregunta lo que el estudiante revela en cuanto a conocimientos o 

dificultades en el aprendizaje, y piensa en las respuestas apropiadas para 

resolver los problemas. Así, el alumno intenta construir y verificar los 

significados de lo que ve y oye, ejecuta las prescripciones del docente a 

través de la imitación reflexiva, derivada del modelado del maestro. El 

alumno introduce en su ejecución los principios fundamentales que el 

docente ha demostrado para determinado conocimiento, y en múltiples 

ocasiones realizará actividades que le permiten verificar lo que el docente 

trata de comunicarle. 

De este modo la calidad del aprendizaje depende en gran medida de la 

habilidad del docente para adaptar su demostración y su descripción a las 

necesidades cambiantes del alumno. Para lograrlo se requiere motivar de 

forma conveniente al alumno y ofrecerle experiencias educativas pertinentes, 

estableciéndose una relación de enseñanza-recíproca dinámica y 

autorreguladora. 

 

 

 

El Docente como Planificador 

De acuerdo a Santamaría, (2008), en la actualidad se considera de 

importancia el rol del docente como planificador de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje y es por ello que este requiere de conocimientos y 

habilidades, que le permitan organizar de manera sistemática los 

http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/planificacion/planificacion.shtml
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procedimientos necesarios para satisfacerlo. El rol del docente como 

planificador se puede evidenciar en el desarrollo pedagógico de las 

estrategias empleadas en la praxis de la enseñanza, además este rol permite  

vigilar proactivamente, a objeto de anticipar acontecimientos, aprovechando 

las oportunidades y diseñando estrategias para determinar las acciones que 

permitan darle vialidad al desarrollo de distintas iniciativas. 

El docente cumple con su rol de manera completa en cualquier momento 

del día, por ejemplo: 

• Estimular al estudiante para que escoja lo que desea hacer. 

• Estimular a los estudiantes que hablan poco, para que expresen lo 

que desean hacer. 

• Plantea varias opciones para aquellos estudiantes que no saben que 

hacer, a fin de que escojan una alternativa. 

• Permite al estudiante en sus etapas del proceso, que exploren con las 

personas y los materiales para que conozcan su ambiente, las 

actividades, las áreas y las personas que lo conforman. 

• Utiliza una cartelera de selección. 

• Crea un ambiente de cálido que ayude a los estudiantes a sentirse 

cómodos, a confiar en su propio poder y darse cuenta que pueden 

hacer escogencias. 

• Acompañan al estudiante hasta las áreas, cuando requieran este tipo 

de ayuda. 

• Ayudan a los niños a pensar en el mayor número de detalles dentro de 

la actividad escogida. 

• Acepta las diferentes maneras que tienen los estudiantes para 

planificar lo que van a realizar. 

 

El Docente de Física en el Aula 

El aprendizaje de la física es uno de los pilares fundamentales de las 

ciencias naturales, de allí que es menester que el docente desarrolle 

http://www.monografias.com/trabajos5/selpe/selpe.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
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actividades a la hora de evaluar la adquisición de los conocimientos en los 

estudiantes a través de las diferentes actividades planificadas. Gerardo 

(2010). 

Cabe destacar, que si el docente no comprende el área, el 

desconocimiento de técnicas de enseñanza eficaces, falta de material 

bibliográfico y una baja motivación por parte de los alumnos hacia el 

aprendizaje de estas Unidades Curriculares; se convierte en una debilidad 

para resolver problemas, que constituye un aspecto de la educación donde 

psicólogos y educadores están de acuerdo en señalar que es una de las 

tareas esenciales de la educación, es en el alumno la capacidad de transferir 

esta habilidad a situaciones de naturaleza académicos.  

 Sin embargo, los propósitos iniciales de observar y describir las 

estrategias empleadas por los docentes de Física para la resolución de 

problemas, también analizar e interpretar los eventos que se desarrollan en 

el aula de clases, así como el contexto institucional en el que se desarrollan 

estos eventos, facilitan al docente el logro de los objetivos planteados, 

tomando en cuenta, que los procesos cognitivos. 

 Gross citado por Gerardo (2010). Señala, “Cualquier proceso de 

resolución de un problema, debe transcurrir dentro del marco de un sistema 

lógico cerrado” (p.62).. Pará ello establece que la conducta relacionada con 

la resolución de problemas tiene tres rasgos característicos, descritos a 

continuación: 

 

• Direccional: Las acciones deben estar orientadas hacia la búsqueda 

de una meta.  

• Planificación: El sujeto debe organizar un conjunto de operaciones 

que le permitan modificar el estado actual y llegar al estado deseado.  

• Implicación Cognoscitiva: El sujeto al resolver los problemas debe 

ejecutar acciones con cierto esfuerzo cognitivo.  
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 Gerardo (2010), explica que hay dos enfoques para la resolución de 

problemas, además plantea que existan estrategias para la misma: 

  1. Enfoque Asociacionista para la Resolución de Problemas: Se 

define problema a una situación en la cual el individuo inicialmente se 

encuentra en ciertas condiciones iniciales y realiza acciones que le permitan 

llegar a la meta o a la situación en la que el individuo desea llegar. Bajo este 

enfoque resolver un problema significa hallar una respuesta que se relacione 

exitosamente con el estímulo (problema). La respuesta en un individuo 

puede variar en intensidad, ésta asocia a cada respuesta un nivel de 

probabilidad de ser ejecutada (hábito).  

 2. Enfoque de Procesamiento de Información para la Resolución 

de Problemas La definición de problema en este enfoque es la misma que la 

mostrada en el enfoque asociacionista, pero a diferencia de este, el proceso 

de resolución cubre dos grandes etapas: entender de qué trata el problema y 

formarse una imagen mental de éste, y encontrar los medios u operadores 

para pasar de un estado inicial a un estado meta,  

3. Estrategia para hallar soluciones a problemas: Si un problema 

se define en términos de la diferencia que hay entre una situación dada y una 

situación deseada, el proceso de solución consistirá en buscar aquellas 

operaciones que permitan reducir dicha diferencia. Otra característica 

importante de este método es el uso de estrategias tipo de ensayo y error, la 

búsqueda es secuencial hacia delante, el éxito de la estrategia depende de la 

capacidad de representación de los rasgos de la situación problema así 

como de la claridad y especificidad de las metas. 

 

Estudio Epistemológico 

 

Diversas teorías ayudan a comprender, predecir, y controlar el 

comportamiento humano y tratan de explicar cómo los sujetos acceden al 

conocimiento. Cabe destacar que la Teoría del Constructivismo de Piaget 
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citado por Ayala (2012), es “el principio que explica que el conocimiento no 

es aprendido por internalización de lo externo, sino construyéndolo desde 

adentro a través de sus interacciones con el ambiente”, según este principio, 

el estudiante aprende relacionando todo lo que se le ha enseñado y a través 

de modificar activamente sus propios conocimientos previos.  

Al respecto Piaget, define constructivismo como “la adquisición de 

conocimientos que se caracterizaba por el proceso de construcción, 

reestructuración y reconstrucción, en el cual todo conocimiento nuevo se 

generaliza a partir de otros previos”. Ante tal planteamiento, estudiosos 

afirman que el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la 

realidad preexistente, sino de un proceso dinámico e interactivo a través del 

cual la información externa es interpretada y reinterpretada por la mente que 

va construyendo progresivamente modelos explicativos cada vez más 

complejos y potentes. 

De esta manera, lo nuevo se construye a partir de lo adquirido; El 

sujeto es quien construye su propio conocimiento; por esta razón, el docente 

debe crear las condiciones para que el estudiante propicie la construcción de 

su conocimiento, impartiendo la instrucción considerando los principios 

básicos que caracterizan esta teoría, para lograr el aprendizaje significativo 

planteado por Ausubel, contribuyendo así a la formación integral del 

individuo. 

 

Bases Legales 

 
Las Bases Legales se sustentan en el preámbulo de la Constitución de 

la República Bolivariana de Venezuela (1999) y en la Ley Orgánica de 

Educación (2008). Dando inicio a la Constitución de la República Bolivariana 

de Venezuela (1999), en sus artículos dice: 
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Artículo 57. Toda persona tiene derecho a expresar libremente sus 

pensamientos, sus ideas u opciones de viva voz por escrito o mediante 

cualquier otra forma de expresión. 

Este artículo tiene relación con las estrategias que utiliza el docente 

para que los estudiantes expresen sus ideas y dar su opinión de algún tema, 

respetando los elementos que pueda hallar en ella, luego eso pasará a ser 

parte de sí mismos.  

 

Artículo 102.  

 

La educación es un derecho humano y un deber social 
fundamental, es democrática, gratuita y obligatoria. El Estado la 
asumirá como función indeclinable y de máximo interés en todos 
sus niveles y modalidades, y como instrumento de conocimiento 
científico, humanístico y tecnológico al servicio de la sociedad. La 
educación es un servicio público y está fundamentada en el 
respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la finalidad de 
desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno 
ejercicio de su personalidad en una sociedad democrática basada 
en la valoración ética del trabajo y en la participación activa, 
consciente y solidaria en los procesos de transformación social 
consustanciados con los valores de la identidad nacional, y con 
una visión latinoamericana y universal. El Estado, con la 
participación de las familias y la sociedad,... 

 

Por medio del mismo, los estudiantes tienen el propósito de desenvolver el 

potencial creativo de cada ser humano y el pleno adiestramiento de su 

temperamento basada en la valoración ética y la participación activa a través 

del proceso educativo. 

 
Artículo 103  
 
 

Toda persona tiene derecho a una educación integral de 
calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades 
sin más limitaciones que las derivadas de sus actitudes vocación 
y aspiraciones. 
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La Ley Orgánica de Educación (2009), en su artículo 6 dice; “que el 

Estado, a través de los órganos nacionales con competencias en materia 

Educativa, ejercerá la rectoría en el Sistema Educativo”.  Del mismo modo, 

las actividades y estrategias que se desarrollen deben adaptarse al 

desarrollo intelectual del estudiante. Entre las bases legales que sustentan 

esta investigación se encuentra el Diseño Curricular para la Educación 

Básica, de acuerdo con las exigencias establecidas en el objetivo 

fundamental de la Educación e incluye: 

 

 
La información fundamental que requieren los 
ciudadanos…integración de los procesos y destrezas del 
pensamiento…con énfasis en el desarrollo de los valores…es 
flexible…estimulan las innovaciones metodológicas…posee 
programas basados en el enfoque constructivista…considera el 
propósito de enseñar, a pensar y aspira lograr el dominio de los 
conocimientos fundamentales sobre lectura, escritura, cálculo, 
historia, geografía, salud, protección de ambiente, formación 
ciudadana e iniciación de la educación para el trabajo. (P.18-19). 

 
 
 

Como ya se ha aclarado la educación es la base fundamental para un 

aprendizaje de calidad donde el estudiante abarque todos los componentes 

indispensables donde certifique una vida acreedora, desarrollando 

actividades donde se involucren los valores y los derechos del estudiante, 

dado que por medio de la lectura cada uno de ellos podrá realizar su propia 

conclusión de lo que realmente desea. 

Términos Básicos 

 

Aprendizaje: "es la actividad de asimilación de un proceso 

especialmente organizado con ese fin, la enseñanza."  Valdés (2005).  
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        Constructivismo: se refiere a todas aquellas teorías y prácticas de 

corte constructivista, es decir que se enfocan sobre el modo en que los 

individuos crean sistemas para comprender su mundo y sus experiencias. 

       Docente: Es un mediador no de manera declarativa; de hecho debe 

asumir el reto de involucrarse en la construcción del conocimiento en el aula. 

Es aquel que enseña o que es relativo a la enseñanza. Santamaría  (2005) 

        Enseñanza: La enseñanza es una actividad realizada conjuntamente 

mediante la interacción de 3 elementos: un profesor o docente, uno o varios 

estudiantes y el objeto de conocimiento. 

        Gerencia Educativa: es el conjunto de órganos encargados de 

asegurar que se de la enseñanza, está implícita dentro de procesos 

generales. (Lumpm, 1992, p.137). 

        Líder: Persona capaz de inspirar y asociar a otros con un sueño. Arieu 

(2010). 

       Liderazgo transformacional: implica el incremento de las capacidades 

de los miembros de la organización para resolver individual o colectivamente 

los diferentes problemas, (Cornejo 2000). 

        Liderazgo: cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la 

guía y el control de otros individuos (Lumpm, 1992, p.110). 

        Toma de decisiones: Es un conjunto de alternativas entre las cuales se 

debe escoger la mejor y más conveniente. 
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CAPÍTULO III 

 

MARCO METODOLÓGICO 

 

Referente al marco metodológico Rangel (2001), expresa que “es la 

guía que le indica al investigador cada una de las operaciones que debe 

realizar para probar su modelo, para confrontarlo con la realidad, para 

verificar en qué medida sus ideas son correctas” (p. 39). 

 

Naturaleza de la Investigación 

 

         El estudio se fundamentó en una investigación cuantitativa, la cual 

es definida por Hernández, Fernández y Baptista (2006), como aquella 

donde “las variables  de investigación son medibles  y cuantificables por 

equipos  e  instrumentos, su  análisis se efectúa con toda  la información 

numérica resultante de la investigación, calculando su   porcentaje y 

estableciéndolas de forma definitiva”.   

 Por su parte, Hurtado (2006), explica que el paradigma cuantitativo, 

utiliza técnicas cuantificables, de recolección y análisis de los datos… se dice 

que el objetivo está orientado a la comprobación hipotético-deductivo…, hace 

énfasis en la confiabilidad de los datos, replicabilidad, intentara generalizar el 

estudio de muchos y asume la realidad como se establece. (p. 5)  

Por otro lado, la disertación se caracteriza por ser deductivo, pues 

Molina (2006), indica que: 
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Están basados en la descomposición del todo en sus partes. Van 
de lo general a lo particular y se caracterizan porque contiene un 
análisis. Parten de generalizaciones ya establecidas, de reglas, 
leyes o principios destinados a resolver problemas particulares o a 
efectuar demostraciones con algunos ejemplos. El método 
deductivo sigue un curso descendente, de lo general a lo 
particular, o se mantiene en el plano de las generalizaciones. (p. 
89) 

 

Tipo de Investigación 

 

El presente trabajo se ubica en una modalidad de investigación 

descriptiva, según Arias (2006) “Consiste en la caracterización de personas, 

grupos, comunidades y cualquier otro fenómeno” (p.32).. Así mismo las 

referencias bibliográficas citadas se acerva que la investigación se encuentra 

en un nivel de tipo descriptiva.  

Connotándose que el disertación, es independiente de cada 

característica, que se integren  a las mediciones de dos o más características 

con el fin de determinar ¿cómo es? o ¿cómo se manifiesta el fenómeno?, por 

consiguiente no se establece la forma de relación entre estas características.  

El presente estudio se identifica como descriptivo por cuanto se 

pretende Analizar el liderazgo transformacional ejercido por el docente de 

física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del Municipio 

Antonio José de Sucre Estado Barinas.. 

 

Diseño de la Investigación 

 

El estudio estuvo apoyado en un diseño de campo que según 

Hernández y otros (2003), consiste en “recolección de la información 

directamente de la realidad donde ocurren los hechos mediante la 

observación directa producto de la aplicación del instrumento”. De allí que se 

pretende diagnosticar, Identificar y verificar la variable objeto de estudio.  
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Población y Muestra 

 

Población 

Según Ander Egg (2005), al respecto dice que la población “se refiere 

al muestrario para el cual son validas las conclusiones que se obtengan, a 

los elementos o unidades involucradas en la exploración” (p. 11). 

La población que forma parte del estudio de la investigación, estuvo 

conformada por el personal docente que labora en el Liceo Bolivariano “La 

Quimil” ubicado en el Municipio Antonio José de Sucre del Estado Barinas 

para ello se utilizó los treinta y seis (36) docentes que allí laboran.  

 

Muestra 

 La muestra, según Hernández, Fernández y Baptista (2003) es un 

subgrupo de la población" (p. 204). En este sentido la muestra quedó 

compuesta por cinco (05) docentes especialistas en Ciencias Naturales del 

Liceo Bolivariano “La Quimil” ubicado en el Municipio Antonio José de Sucre 

del Estado Barinas, lo anterior lleva a considerar esta muestra como de tipo 

no probabilístico o intencional de opinión.  

 

Técnicas e Instrumento de Recolección de Información 

 

Arias  F. (2006), la define como: 

 

 El proceso mediante el cual el sujeto, a través de la observación 
sistemática, y apoyado en un instrumental, registra de manera 
selectiva y codificada los indicadores del estado de las variables 
(el objeto), es decir las diferentes herramientas con que cuenta el 
investigador para observar la realidad y en esa medida recabar la 
información que requiere para el desarrollo de su investigación." 
(p.89) 
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Dado que el estudio se enmarca en una investigación de campo y ésta 

basa en la recopilación de datos primarios, obtenidos directamente de la 

realidad, se hizo imprescindible utilizar técnica de la encuesta. 

 

Instrumento 

Arias  F. (2006), señala “Es aquel que registra datos observables que 

representan verdaderamente los conceptos o las variables que el 

investigador tiene en mente” (p-122).En tal sentido un instrumento de 

recolección de datos es un recurso del que se vale el investigador para 

acercarse a los fenómenos y extraer de ellos información. 

      El cuestionario diseñado consta de veinte (20) ítems de respuestas 

cerradas (Si) y (No): bien, las cuales guardan estrecha relación con las 

variables que se desean estudiar. 

En virtud de lo anterior el presente estudio cuenta con una encuesta 

donde dicho cuestionario estuvo diseñado bajo la escala de Kuder- 

Richardson de ítems dicotómicos si-no, que según Arias  F. (2006). “Consiste 

en un conjunto de ítems bajo la forma de afirmaciones o juicios ante los 

cuales se solicita la reacción (favorable o desfavorable, positiva o negativa) 

de los individuos”. (p. 65). 

      La observación; permitirá tomar información y registrarla para su 

posterior análisis. Para ello Balestrini (2002) la define como una práctica que 

consiste en vivir entre la gente que uno estudia, llegar a conocerlos, a 

conocer su lenguaje y sus formas de vida a través de una intrusa y 

continuada interacción con ellos en la vida diaria. 

 

Validez y Confiabilidad 

 

Validación del Instrumento 

La validez del Instrumento según Kerlinger (1979), “es una cuestión 

compleja que debe alcanzarse en otro instrumento de medición que se 
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aplica” (p. 76). En este sentido, la validez del instrumento se aplicó, 

estableciéndose a través de la técnica de juicio de tres (03) expertos, para lo 

cual se consultó la opinión de profesores y conocedores en el área laboral, y 

metodológica, propia de la investigación. 

 
Confiabilidad del Instrumento 

De acuerdo a Sampieri (1998) la confiabilidad de un Instrumento consiste  

en la verificación del constructo del mismo. En este caso, el instrumento para 

esta investigación, es un modelo de ítems dicotómicos, que se le aplicara el 

estadístico conocido con el nombre de Alpha de Cronbach, por ser el que se 

ajusta este tipo de Instrumento. 

La fórmula usada para obtener la confiabilidad se detalla a continuación.  

α= K/K-1[1- ∑S²x/ (Sx)²] 

Donde:  

K= Números de ítems 

∑S²x= sumatoria de las varianzas de los ítems 

(Sx)²= es igual a la varianza de toda la escala  

Luego de realizada la sumatoria se obtuvo un valor de cero ochenta 

(0,80), de acuerdo a lo que planteado, significa que el instrumento posee una 

alta confiabilidad, por lo que su contenido tiene un alta nivel de consistencia 

interna. 

 

Procesamiento y Análisis de Datos 

Los procedimiento son técnicas usadas para obtener nuevos 

conocimientos, explicaciones y compresión científica de los problemas y 

fenómenos planteados, teniendo como resultado la solución de los mismos. 

Una vez recogida la información mediante la aplicación del instrumento, 

se procederá a la tabulación de la misma, registrándola en cuadros, para 

realizar el análisis estadístico y descriptivo a través de la técnica de la 

relación porcentual Según Méndez (2001),  
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El análisis de los resultados como proceso implica el manejo de 
los datos obtenidos y contenidos en cuadros, gráficos y tablas. 
Una vez dispuestos, se inicia su compresión teniendo como único 
referente el marco teórico sobre el cual el analista construye 
conocimientos sobre el objeto investigado (p. 220). 

 

 

La tabulación de los mismos se realizará de manera manual en una 

matriz de datos donde se reflejaron las respuestas emitidas en cada ítem Las 

conclusiones se desarrollarán a partir de la aplicación del instrumento y las 

respuestas dadas por la muestra; así como de la situación problemática 

encontradas en el estudio y se le darán las posible respuestas
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Cuadro Nº 1 Operacionalización de las Variables 
Objetivo General: Analizar el liderazgo transformacional en el rol del docente de física como gerente de 

aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas.  
Variables Definicion Dimensión Subdimensión Indicadores Ítems 

 
 
 

Liderazgo 
Transformacio

nal  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rol del 
Docente 

Como gerente 
de aula 

 
 
 
 

 

Incremento de 
las capacidades 
de los miembros 
de una 
organización 
para resolver 
individual o 
colectivamente 
los diferentes 
problemas. 
Schneider 
(2007) 
 
 
Es aquel 
docente que 
desarrolla 
actividades 
asociadas al 
área evaluando 
la adquisición de 
los 
conocimientos 
en los 
estudiantes. 
Gerardo (2010).  

 

 
  

 
 
 

Cambio de 
actitud 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Características  
del liderazgo 

transformaciona
l 

-Modificación de Conductas 
-Consideración Individualizada 
-Liderazgo Inspiracional o Motivacional 
-Estimulación intelectual 

 

1 
2 
3 
4 

 
Dimensiones  
del liderazgo 

transformaciona
l 
 

-Construir una Visión de la Escuela. 
-Establecer las Metas 
-Ofrecer apoyos individualizados 
-Construir una Cultura -Escolar 
Productiva 
-Estructuras para una Mayor 
Participación 

5 
6 
7 
8 
9 

Cualidades del 
liderazgo 

transformaciona
l 

 

-Atentos a los Cambios 
-Capacidad para Escuchar 
-Organizativos 
-Capaces de Delegar 
-Creativos 

10 
11 
12 
13 
14 

 
 
 

Rol de docente 
de física 

 

 
Roles del 
docente 

-Facilitador  
- Interactor 
-Planificador 

15 
16 
17 

 
 

 
Enseñanza de la 

Física 

-Aprendizaje de la física 
-Rasgos  
-Enfoque Asociacionista 

18 
19 
20 

Fuente: Nava (2014) 
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Aspectos Administrativos  

Según Tamayo y Tamayo (1999), “los aspectos administrativos son una 

serie de actividades sucesivas y organizadas que debe adaptarse a las 

particularidades de cada investigación…”. (p. 14). A continuación se 

describen los recursos requeridos en la presente investigación:  

 

Recursos Necesarios  

Recursos Materiales: 

Grabadoras, cámara fotográfica; entre los equipos de oficina se 

necesitara, una computadora, hojas tipo cartas, bolígrafos, entre otros. 

Recursos Humanos: 

Investigadora, docentes.  

Recursos Financieros: 

Cuadro Nº 2 

Asistente de 
Investigación 

Equipos Materiales Servicios Total Aporte del 
Investigador 

600 5500 1000 500 7600 7600 

 
Cuadro Nº 3 

Cronograma de Actividades(2014) 

Actividad  Nov Dic Ene Feb Mar Abr 

Revisión 
bibliográfico 

                        

Elaboración del 
marco teórico 

                        

Recolección de 
datos  

                        

Procesamiento 
de los datos 

                        

Análisis de los 
datos  

                        

Redacción del 
borrador  

                        

Presentación 
del informe  

                        

Fuente: Investigador  
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CAPÍTULO IV 

 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

 

         El presente capitulo señala el análisis de los datos  obtenido con la 

aplicación del instrumento.  Quiroga (2003), establece: “El análisis de los 

resultados se refiere a la descripción teórica, analítica y porcentual de los 

hallazgos encontrados, una vez aplicado el instrumento de recolección de 

datos”. (Pág.120) 

    Por consiguiente, para efectuar el análisis de los datos se utilizó la 

estadística descriptiva .En relación a esto, se presenta  seguidamente el 

análisis de los resultados que se corresponde con la exposición de los 

cuadros y gráficos representativos de cada uno de los ítems respondidos por 

la muestra en estudio. 

   Para el caso del docente, los cuadros reflejan la frecuencia y el 

porcentaje, con los criterios: (SI-No). Los resultados fueron debidamente 

descritos de forma objetiva a fin de poder constatar dichos hallazgos con la 

teoría sustentada en este estudio.  
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Instrumento Aplicado al Docente 

Ítem 1. ¿Promueve respeto y confianza frente a la actuación del 

gerente académico en el área de física? 

Cuadro 4 

Ítems fr % 

SI 2 40 

NO 03 60 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014) 

Gráfico 1  

 

 

 

 

Análisis:  

Con los resultados obtenidos se evidenció un sesenta por ciento (60%) 

de los docentes afirmaron que si Promueve respeto y confianza frente a la 

actuación del gerente académico en el área de física, sin embargo el otro 

cuarenta por ciento (40%) mencionó de forma negativa. Por lo tanto Gallardo 

(2009),, menciona el modificar conductas, provoca identificación y estímulo 

en su rol de modelos admirados, respetados y confiables, con capacidades, 

persistentes y determinación que asumen riesgos y actúan en forma 

consistente con altos estándares éticos y morales. 

Ítem 2. ¿Se diagnostican las necesidades y capacidades del director, 

docentes y el resto del personal para la retroalimentación del proceso de 

instrucción? 
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Cuadro 5 

Ítems fr % 

SI 0 0 

NO 05 100 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 2  

 

 

 
 

 

 

 

Análisis 

De acuerdo a lo establecido en el cuadro N° 5 se puede evidenciar que 

un cien por ciento (100%) de los entrevistados comentó que no se 

diagnostican las necesidades y capacidades del director, docentes y el 

resto del personal para la retroalimentación del proceso de instrucción. 

De los resultados presentados anteriormente, se puede inferir que los 

encuestados deben fortalecer sus debilidades previo al inicio de cada 

proceso, con el fin de optimizar su desarrollo integral. 

Al respecto, Mendoza, (2008)  hace referencia a la necesidad de 

desarrollar actividades que incentiven la participación y  planificación por 

parte de los docentes, enfatizándose en la convivencia escolar. 

Ítem 3. ¿Mantiene el director una coordinación de equipos para la 

transformación de la institución escolar? 
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Cuadro 6 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  
Gráfico 3  

 

Análisis 

 En detalle a lo observado en el cuadro N° 6 se puede aseverar que un 

ochenta por ciento (80%) de los entrevistados mencionaron que el directivo, 

no mantiene una coordinación de equipos para la transformación de la 

institución escolar; mientras que veinte por ciento (20%) comentaron que si. 

Ante tal situación se deduce que un significativo porcentaje de los 

encuestados están dispuestos a conformar grupos de trabajo que beneficien 

la interacción social abarcando todos los  campos de la organización.  

Según Gallardo (2009), se refiere el Liderazgo Motivacional que 

estimulen  al espíritu de equipo, desplegando entusiasmo y optimismo, 

suscitando el compromiso colectivo hacia una transformación de la 

institución escolar estimulando modos y medios positivos y eficientes para 

llevar a cabo la ocupación de las funciones gerenciales. 
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Ítem 4. ¿Toma en cuenta los esfuerzos de cambio individuales para 

mantener el trabajo en equipo? 

Cuadro 7 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 4 

Análisis 

Con relación al tomar en cuenta los esfuerzos de cambio individuales 

para mantener el trabajo en equipo, un ochenta por ciento (80%) de los 

entrevistados mencionaron que no; Mientras que un veinte por ciento (20%) 

manifestó de forma afirmativa. Ante tal situación se deduce que un 

porcentaje relevante demandan de nexos comunicativos que beneficien la 

interacción social como objetivo requerido para el bienestar individual.  

Tal como lo señala, Gómez (2008), es tarea del líder proveer dirección y 

guía para poner en práctica dicha visión, clarificando los procedimientos 

individuales para llevarla a cabo.  
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Ítem 5. ¿Involucra a los demás docentes en el proceso de instrucción, 

para establecer un  consenso acerca de los propósitos de la escuela para 

medir el aprendizaje? 

Cuadro 8 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 5 

Análisis 

Con respecto al cuadro N° 8 se puede evidenciar que un ochenta por 

ciento (80%) de los entrevistados mencionó no se involucra a los demás 

docentes en el proceso de instrucción, para establecer un  consenso acerca 

de los propósitos de la escuela para medir el aprendizaje. Mientras veinte y 

un por ciento (20%) acotó afirmativamente al planteamiento descrito. En 

relación al tema, se infiere que un porcentaje relevante de los encuestados 

están de acuerdo Gómez (2008), señala, uno de los focos centrales del 

liderazgo debe ser establecer las metas y propósitos centrales de la escuela; 

importantes y medibles del aprendizaje, comunicarlas de manera clara a las 

partes. 
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Ítem 6. ¿Toma en cuenta las necesidades en contenidos de física para  

ofrecer apoyos individualizados? 

Cuadro 9 

Ítems fr % 

SI 02 40 

NO 03 60 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 6 

Análisis 

De acuerdo al item N° 6  se puede mencionar que sesenta por ciento 

(60%) de los entrevistados acotó que no se toma en cuenta las necesidades 

en contenidos de física para  ofrecer apoyos individualizados. Mientras que 

un cuarenta por ciento (40%) afirmaron lo contrario. Respecto al ítem descrito 

se deduce que un mediano porcentaje de los encuestados no están 

satisfechos por las prácticas de acompañamiento ejecutadas.  

De acuerdo a Gómez (2008), El líder Se preocupa por el bienestar, las 

necesidades de los empleados, mostrándose amigable, asequible a todos y 

tratando a los trabajadores como iguales.  
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Ítem 7. ¿Promueve el aprendizaje continuo  en la resolución de problemas 

de  física? 

Cuadro 10 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 7.  

Análisis 

En cuanto al ítem 7, se puede denotar que un ochenta por ciento (80%) 

de los encuestados afirmó que no se promueve el aprendizaje continuo  en la 

resolución de problemas de  física, mientras el resto de veinte por ciento 

(20%) expreso la evidente problemática es debido a las deficientes técnicas 

instruccionales utilizadas en el aula de clases. 

En este contexto Gómez (2008)., expresa, se debe promover una 

cultura de aprendizaje continuo, como comunidad profesional donde, 

desprivatizada la práctica en el aula, se comparta el trabajo y experiencias 

con los colegas.  
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Ítem 8. ¿Crea oportunidades para que todos   los   grupos   implicados 

participen efectivamente en la resolución de problemas de física? 

Cuadro 11 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 8.  

Análisis 

En relación a lo establecido en el cuadro N° 11, un ochenta por ciento 

(80%) señaló que no se crean oportunidades para que todos los grupos   

implicados participen efectivamente en la resolución de problemas de física; 

el restante de veinte por ciento (20%) opino afirmativamente. 

De acuerdo a los datos reflejados en el cuadro antes mencionado se 

evidencia que un significativo porcentaje de los encuestados demanda de la 

ejecución de tareas tendientes a experienciar operaciones que faciliten la 

aprehensión y resolución de problemas de física. 
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Ítem 9. ¿Plantea actividades de ensayo y error para la resolución de 

asignaciones en física? 

Cuadro 12 

Ítems fr % 

SI 0 0 

NO 05 100 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 9 

 

Análisis 

De acuerdo al cuadro N° 12 se puede observar que un cien (100%) de 

los entrevistados aseveraron que no se plantean actividades de ensayo y 

error para la resolución en física. Mientras que veinte por ciento (20%) 

afirmaron lo contrario. Al respecto se infiere que un porcentaje importante de 

la muestra encuestada amerita que en la instrucción de actividades 

favorecedoras del técnicas mediante el aprender haciendo para la solución 

de problemas teóricos y prácticos en el área de física. Por consiguiente de 

Schneider (2007),, indica que una actitud abierta al cambio, genera  técnicas 

que permitan estar atentos a los cambios, promover la innovación como 

mecanismo de adaptación y mejora continua,. 
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Ítem 10. ¿Promueve la práctica de la comunicación efectiva, es decir, en 

la identificación de la mejor decisión para la resolución de problemas de 

física? 

Cuadro 13 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 10  

Análisis 

En relación al cuadro N° 13 se puede observar que un ochenta y un por 

ciento (81%) mencionó que no se promueve la práctica de la comunicación 

efectiva, es decir, en la identificación de la mejor decisión para la resolución 

de problemas de física, mientras, un veinte por ciento  (20%) aseguro que sí. 

Estos resultados refieren, que un considerable porcentaje de los 

encuestados creen  necesario tener conocimientos acerca de la toma de 

decisión en las actividades a desarrollar en beneficio de obtener resultados 

óptimos en la resolución de problemas.  
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Ítem 11. ¿Genera oportunidades para compartir  sus prácticas 

experimentales en física? 

Cuadro 14 

Ítems fr % 

SI 02 40 

NO 03 60 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 11 

Análisis 

En relación al cuadro 14 y gráfico 11, se demostró que un sesenta por 

ciento (60%) de los entrevistados objetaron que no se generan 

oportunidades para compartir  sus prácticas experimentales en física; 

mientras un cuarenta por ciento (40%) asegura que si.  

En este sentido, la mayoría de los docentes desestiman la realizacion de 

actividades tendientes a la interaccion de contenidos teoricos y la practica ; 

tal como lo afirma; Pérez (2005) "todos somos líderes, ya que podemos 

ejercer un cambio en nosotros mismos, en lo laboral y el entorno" (p.36), de 

allí entonces para lograrlo, es necesario desarrollar habilidades y destrezas 

mediante la ejecución de estrategias practicas generadoras de 

conocimientos en las ciencias experimentales.  
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Ítem 12. ¿Facilita la realización de actividades, significativas en física, 

vinculadas con las necesidades, intereses? 

Cuadro 15 

Ítems fr % 

SI 02 40 

NO 03 60 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 12  

 

Análisis 

De acuerdo a lo establecido en el cuadro N° 15 se puede evidenciar que 

un sesenta por ciento (60%) de los entrevistados comentó que no se facilita 

la realización de actividades, significativas en física, vinculadas con las 

necesidades, intereses. De los resultados presentados anteriormente, se 

puede inferir que los encuestados deben fortalecer sus estrategias 

experimentales, con el fin de optimizar el alcance de los objetivos 

planteados. 

Al respecto, Schneider (2007), define, “el buen líder debe tener 

capacidad de comunicación para delegar, negociar, resolver conflictos, 

vender ideas y propuestas, persuadir”.  
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Ítem 13. ¿Planifica, acciones, claras y efectivas para aprender y resolver 

problemas en física? 

Cuadro 16 

Ítems fr % 

SI 02 40 

NO 03 60 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 13 

 Análisis  

Con relación a si se planifica, acciones, claras y efectivas para aprender 

y resolver problemas en física, un sesenta por ciento (60%) de los 

entrevistados mencionó que no, mientras que un cuarenta por ciento (40%) 

de los encuestados aseveró lo contrario. 

Los resultados suministrados permiten deducir que se requiere de 

normas que favorezcan la planificación colectiva para lograr una actitud de 

acatamiento y disciplina, minimizando las debilidades y fortaleciendo el 

proceso de instruccion.  

Por lo tanto, el papel del instructor consiste en alcanzar los objetivos para 

lograr el desarrollo integral de los involucrados. Por ello, facilita la realización 

de actividades y experiencias significativas, vinculadas con las necesidades, 

intereses y potencialidades de los mismos. 



58 

 

Ítem 14. ¿Promueve un clima social y emocional para el aprendizaje 

activo? 

Cuadro 17 

Ítems fr % 

SI 0 0 

NO 05 100 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 14  

Análisis 

Con respecto al cuadro N° 17 se puede evidenciar que un cien por 

ciento (100%) de los entrevistados, mencionó debilidad al promover un clima 

social y emocional para el aprendizaje activo. En relación al tema, se infiere 

que el porcentaje total de los encuestados están de acuerdo en comprender 

y discernir las ideas sin dificultad; pensando en el bienestar de todos 

destacando la importancia del respeto mutuo y el de los demás, para un 

proceso de integración optimo y eficaz. 

  

 

 

Ítem 15. ¿Utiliza conocimientos y habilidades, que le permitan organizar 

de manera sistemática los procedimientos en física? 

Cuadro 18 
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Ítems fr % 

SI 0 0 

NO 05 100 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 15  

Análisis 

De acuerdo al cuadro N° 18 se puede observar que un cien (100%) de 

los entrevistados aseveraron que no utilizan conocimientos y habilidades, 

que le permitan organizar de manera sistemática los procedimientos en 

física. 

Al respecto se infiere que un alto porcentaje de la muestra encuestada 

amerita que en la institución deben realizarse actividades favorecedoras del 

fortalecimiento de habilidades y destrezas para la aplicación de los 

contenidos procedimentales en el área de física. Por consiguiente 

Santamaría, (2008). indica que “ el empleo de estrategias permite aprovechar 

las oportunidades y diseñarlas determinando acciones que le den vialidad al 

desarrollo de distintas iniciativas. 

Ítem 16. ¿La física es uno de los pilares fundamentales en el aprendizaje 

de las ciencias naturales del estudiante? 

Cuadro 19 
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Ítems fr % 

SI 03 60 

NO 02 40 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 16  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis 

De acuerdo a lo establecido en el cuadro N° 19 se puede evidenciar 

que un cien por ciento (100%) de los entrevistados comentó que si 

considera, la física como uno de los pilares fundamentales en el aprendizaje 

de las ciencias naturales del estudiante. De los resultados presentados 

anteriormente, se puede inferir que los encuestados deben fortalecer su 

forma de actuar, con el fin de optimizar su desarrollo integral. 

Al respecto, Gerardo (2010), comenta que indagar acerca de la 

actividad asociada a ésta área del conocimiento, es menester que el docente 

desarrolle actividades a la hora de evaluar la adquisición de los 

conocimientos en los estudiantes.  

Ítem 17. ¿Establece que la conducta está relacionada con la resolución de 

problemas en física? 

Cuadro 20 

Ítems fr % 

SI 01 20 
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NO 04 80 

TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 17 

Análisis 

Con relación a establecer que la conducta está relacionada con la 

resolución de problemas en física, un ochenta por ciento (80%) de los 

entrevistados mencionó que no, mientras que un cuarenta por ciento (40%) 

dijo que sí. 

Los resultados suministrados permiten deducir que un porcentaje 

considerable no toman en cuenta la disposición y actitud requerida para 

favorecer el óptimo desarrollo de técnicas aptitudinales y procedimentales 

para alcanzar los objetivos propuestos.  

 

 

Ítem 18. ¿Realiza acciones que le permitan llegar a la meta o a la 

situación en la que el individuo desea llegar? 

Cuadro 21 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 
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TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 18 

Análisis 

En cuanto al ítem 18 se puede denotar que un ochenta por ciento (80%) 

de los encuestados afirmó que no realiza acciones que le permitan llegar a la 

meta o a la situación en la que el individuo desea llegar, mientras el resto de 

veinte por ciento (20%) expreso la evidente problemática existente debido a 

las deficientes técnicas utilizadas. 

En este contexto Lugo (2008), expresa “La idea de desarrollar, 

equilibrada y armónicamente, diversas dimensiones del sujeto que lo lleven a 

formarse en lo intelectual, humano, social y profesional”. Es decir, el nuevo 

modelo paradigmático debe propiciar en los estudiantes procesos educativos 

informativos y formativos; que se conviertan en los elementos teórico-

conceptuales y metodológicos que rodean a un objeto disciplinar. 

Ítem 19. ¿Plantea entender el problema, formándose una imagen mental 

de éste? 

Cuadro 22 

Ítems fr % 

SI 01 20 

NO 04 80 
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TOTAL 05 100 

                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis 

En cuanto al ítem 19, se constata que un ochenta por ciento (80%) de 

los encuestados mencionaron que no plantea entender el problema, 

formándose una imagen mental de éste. A su vez, un veinte por ciento (20%) 

si está de acuerdo. 

De este planteamiento se puede deducir que una mayoría de los 

encuestados aseguran que la deficiente aplicabilidad del discurso ocasiona 

discrepancias y propicia situaciones que irrumpen la comunicación. Al 

respecto, Lacan citado por Pimentel (2008), señala,…se hace necesario 

hacer entender, adaptarse al auditorio y plantearse la mejor de las ideas...  

 

Ítem 20. ¿Utiliza estrategias experimentales para resolver actividades en 

física? 

Cuadro 23 

Ítems fr % 

SI 03 60 

NO 02 40 

TOTAL 05 100 
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                   Fuente: Navas (2014)  

Gráfico 20  

Análisis  

De acuerdo al cambio de actitud en los entrevistados, un sesenta por 

ciento (60%), utiliza estrategias experimentales para resolver actividades en 

física, el resto de veinte por ciento (20%) se expresó de forma contraria. 

Los resultados descritos, refieren que un alto porcentaje de la muestra 

están de acuerdo en generar cambios de actitud para lograr metas y alcanzar 

el desarrollo de los contenidos teóricos en trabajos experimentales. 

Sandoval (2005), señala que enseñar, y combina tanto técnicas 

positivas como negativas, se les enseña a comportarse, se les dan 

instrucciones antes de pedirles que intenten poner algo en práctica.  
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CAPITULO V 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones 

Luego de analizar toda la información recolectada del instrumento 

aplicado se puede llegar a las siguientes conclusiones dando respuesta a los 

objetivos planteados en el estudio:  

Con los resultados obtenidos durante el diagnostico de las 

características del liderazgo transformacional ejercido por el docente de física 

como gerente de aula en el Liceo Bolivariano “La Quimil”; se evidenció que 

los docentes afirmaron que promueven respeto y confianza. Sin embargo 

se desestima la realización de un diagnóstico previo para constatar las 

necesidades y capacidades del director, docentes y el resto del personal 

durante la retroalimentación del proceso de instrucción.  

Además, se puede inferir que los encuestados deben fortalecer sus 

debilidades previo al inicio de cada proceso, con el fin de optimizar su 

desarrollo integral. Por lo tanto Gallardo (2009), menciona el modificar 

conductas, provoca identificación y estímulo en su rol de modelos admirados, 

respetados y confiables, con capacidades, persistentes y determinación que 

asumen riesgos y actúan en forma consistente con altos estándares éticos y 

morales. 

De allí, los requerimientos de desarrollar actividades que incentiven la 

participación y  planificación por parte de los docentes, enfatizándose en la 

convivencia escolar; con el objeto de mantener una coordinación de 

equipos para la transformación de la institución escolar, surgiendo 

disposición por parte de los encuestados para conformar grupos de trabajo, 
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anexos comunicativos que beneficien la interacción social como objetivo 

requerido para el bienestar individual. Tal como lo señala, Gómez (2008), es 

tarea del líder proveer dirección y guía para poner en práctica dicha visión, 

clarificando los procedimientos individuales para llevarla a cabo.  

 En referencia a la identificación de las dimensiones del liderazgo 

transformacional ejercido por el docente de física como gerente de aula; los 

entrevistados mencionaron que no se involucra a los demás docentes en el 

proceso de instrucción, para establecer un  consenso acerca de los 

propósitos de la escuela para medir el aprendizaje. Además se evidencia que 

un significativo porcentaje de los encuestados demanda de la ejecución de 

tareas tendientes a experienciar operaciones que faciliten la aprehensión y 

resolución de problemas de física, donde la instrucción de actividades sean 

favorecedoras de las técnicas teóricas y prácticas en el área de física.  

En atención a la verificación de las cualidades del liderazgo 

transformacional en el docente de física se requiere de tomar en cuenta la 

disposición y actitud del docente para favorecer el óptimo desarrollo de 

técnicas actitudinales y procedimentales alcanzando los objetivos 

propuestos. Es decir, el nuevo modelo paradigmático debe propiciar en los 

estudiantes procesos educativos informativos y formativos; que se conviertan 

en los elementos teórico, conceptuales y metodológicos que rodean a un 

objeto disciplinar. 

 

Recomendaciones 

Tomando en cuenta las conclusiones se plantearon las siguientes 

recomendaciones: 

Es importante el uso de nuevas estrategias de enseñanza en clase, 

permite establecer un vínculo directo entre el objeto de estudio y las 

generalizaciones y abstracciones que tienen lugar en la mente del alumno, 

propiciando la relación entre la instrucción, el desarrollo y la educación de la 

física. 
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El docente debe poseer una clara visión de los conocimientos que 

imparte para que de esta forma, el uso de estrategias didácticas dentro del 

aula permitan al alumno abordar el aprendizaje de la misma forma, la 

responsabilidad fundamental corresponde al docente que tiene la misión de 

formarlo, es importante que este guié a sus educandos, los motive 

despertando su iniciativa y sus ideas y está en el deber de prepararse cada 

día más. 

Se recomienda a los docentes tomar en cuenta la propuesta plateada, 

cuyo único fin es el de mejorar cada una de las habilidades y destrezas de 

los alumnos respecto al manejo de actividades del área física.  
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO 
AREA DE ESTUDIO DEL POST-GRADO 

FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 
MAESTRÍA EN EDUCACIÓN MENCIÓN FÍSICA 

 
Anexo 1 

 

Barinas, ______ de ____________________ de 2012 

 

Ciudadana: _______________________ 

Presente 

Estimado Profesional. 

  

Me dirijo a usted en ocasión de solicitar su valiosa colaboración, en las 

respuestas del cuestionario anexo. Instrumento el cual servirá en la 

recolección de datos del trabajo de grado como requisito para optar el título 

de Magíster Mención Física. Para ello debes leer cuidadosamente: el título, 

los objetivos generales y específicos de la investigación; como también, cada 

uno de los ítems. Luego, colocar una “X” en las casillas “Si, y “No” de 

acuerdo a tu opinión. El cuestionario es completamente confidencial. 

 

Reciba de antemano mi agradecimiento. 

 

Atentamente, 
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Anexo 2 
Instrumento para el Personal Docente 

Nº ÍTEMS Si No 

1 ¿Promueve respeto y confianza frente a la actuación del gerente 
académico en el área de física? 

  

2 ¿ Se diagnostican las necesidades y capacidades del director, 
docentes y el resto del personal para la retroalimentación del 
proceso de instrucción?. 

  

3 ¿Mantiene el director una coordinación de equipos para la 
transformación de la institución escolar?. 

  

4 ¿Toma en cuenta los esfuerzos de cambio individuales para 
mantener el trabajo en equipo?. 

  

5 ¿Involucra a los demás docentes en el proceso de instrucción, 
para establecer un  consenso acerca de los propósitos de la 
escuela para medir el aprendizaje? 

  

6 ¿Toma en cuenta las necesidades en contenidos de física para  
ofrecer apoyos individualizados ? 

  

7 ¿Promueve el aprendizaje continuo  en la resolución de problemas 
de  física?. 

  

8 ¿Crea oportunidades para que todos   los   grupos   implicados 
participen efectivamente en la resolución de problemas de física?. 

  

9 ¿Plantea actividades de ensayo y error para la resolución de 
asignaciones en física?.  

  

10 ¿Promueve la práctica de la comunicación efectiva, es decir, en la 
identificación de la mejor decisión para la resolución de problemas 
de física? 

  

11 ¿Genera oportunidades para compartir  sus prácticas 
experimentales en física? 

  

12 ¿Facilita la realización de actividades, significativas en física, 
vinculadas con las necesidades, intereses?  

  

13 ¿Planifica, acciones, claras y efectivas para aprender y resolver 
problemas en física? 

  

14 ¿Promueve un clima social y emocional para el aprendizaje activo 
? 

  

15 ¿Utiliza conocimientos y habilidades, que le permitan organizar de 
manera sistemática los procedimientos en física? 

  

16 ¿ la física es uno de los pilares fundamentales en el aprendizaje 
de las ciencias naturales del estudiante? 

  

17 ¿Establece que la conducta está relacionada con la resolución de 
problemas en física? 

  

18 ¿Realiza acciones que le permitan llegar a la meta o a la situación 
en la que el individuo desea llegar? 

  

19 ¿ Plantea entender el problema y formándose una imagen mental 
de éste,? 

  

20 ¿Utiliza estrategias experimentales para resolver actividades en 
física? 
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Anexo 3 

Año Capítulo 

Biología,   
Ambiente  
Agronomía,   
Medicina 

Ciencias   
Sociales,  
Educación y  
Humanidades 

Física,   
Química,  
Matemática  
y 
Tecnología Total Física 

1988 Oriental 22 2 2 26 1 

1992 Zulia 32 23 9 64 0 

1992 Oriental 33 20 18 71 7 

1993 Caracas 15 10 4 29 0 

1993 Oriental 30 11 4 45 0 

1993 Mérida 17 5 6 28 1 

1993 Zulia 44 36 13 93 7 

1994 Zulia 32 23 22 77 4 

1994 Caracas 28 6 10 44 4 

1994 Oriental 21 21 8 50 1 

1995 Zuliano 24 13 9 46 1 

1995 Oriental 27 24 10 61 3 

1995 Yaracuy 8 13 4 25 2 

1995 Caracas 17 9 17 43 7 

1997 Aragua 26 9 14 49 2 

1997 Zulia 37 34 11 82 0 

1998 Aragua 21 15 14 50 3 

1998 
Lara y 

Portuguesa 26 9 5 40 1 

2000 
Lara y 

Portuguesa 25 7 11 43 4 

2001 Caracas 19 15 14 48 3 

Total 504 305 205 1014 53 

Cuadro elaborado con datos tomados de Libro de resúmenes del Festival Juvenil de 
la Ciencia desde 1988-2001. 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD 

 
 

  
 

Instrumento aplicado a los docentes de física como gerente de aula en el Liceo Bolivariano 
“La Quimil” del Municipio Antonio José de Sucre Estado Barinas.             

 
                                            

 Sujeto/Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total 

 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 17 

 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 15 

 
3 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 14 

 4 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 14 

 5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 16 

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 10 

 7 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1 12 

 8 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 13 

 9 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 12 

 10 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 12 

 
Sumatoria 8 9 7 7 5 7 9 6 8 8 8 9 6 6 4 5 6 6 6 5 135 

 
Media 0,80 0,90 0,70 0,70 0,50 0,70 0,90 0,60 0,80 0,80 0,80 0,90 0,60 0,60 0,40 0,50 0,60 0,60 0,60 0,50 13,5 

 

Varianza 0,16 0,09 0,21 0,21 0,25 0,21 0,09 0,24 0,16 0,16 0,16 0,09 0,24 0,24 0,24 0,25 0,24 0,24 0,24 0,25 3,97 15,76 

pi/n               0,8 0,9 0,9 0,7 0,6 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9 0,6 0,6 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 14,3 

 
qi/n 0,2 0,1 0,1 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,4 0,4 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 5,7 

 
pi*qi 0,16 0,09 0,09 0,21 0,24 0,09 0,09 0,09 0,16 0,16 0,16 0,09 0,24 0,24 0,24 0,25 0,24 0,24 0,24 0,25 3,57 

 

                       


