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RESUMEN

La siguiente investigacion, pretende brindar un pequefio enfoque tedérico para el estudio de la
Competitividad de las Naciones especificamente la posibilidad que Venezuela tiene de
comercializar sus productos petroquimicos en el Mercosur dada la construccion de la nueva
Planta de Amoniaco y Urea ubicada en el municipio Juan José Mora del Estado Carabobo.
Este trabajo realiza una revision bibliografica de las teorias clasicas del comercio
internacional, pasando por las ventajas absolutas de Adam Smith y como el desarrollo de sus
postulados contribuyeron a desplazar el pensamiento mercantilista, luego se presentan los
fundamentos de David Ricardo quien amplia el concepto de ventaja absoluta para llegar a las
ventajas relativas, de cierta forma fue una critica a Smith dado que los paises no solo tenian
ventajas absolutas, sino que los paises podian seguir produciendo aun en aquellos bienes
donde tenian ventajas relativas. Y mas recientemente Porter, quien busca ampliar ain mas
estos conceptos de ventaja absoluta y relativa, introduciendo la ventaja competitiva mediante
el estudio de las 5 fuerzas de Porter. Toda esta revision para demostrar que Venezuela cuenta
con potencialidad extraordinaria para competir con los productos producidos por la Planta de
Amoniaco y Urea.

Palabras claves: Comercio Internacional, competitividad, Mercosur
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ABSTRACT

The following research aims to provide a small theoretical approach to the study of
the competitiveness of nations specifically the possibility that Venezuela has to sell
its petrochemical products in the Mercosur given the construction of the new plant
Ammonia and Urea located in the municipality Juan Jose Mora Carabobo State. This
paper makes a literature review of the classical theories of international trade,
through the absolute advantages of Adam Smith and how the development of its
postulates contributed to move the mercantilist thought, then the fundamentals of
David Ricardo presented who extends the concept of advantage absolute to reach
the relative advantages, in a way was a criticism of Smith as countries not only had
absolute advantages, but that countries could still occur even in those goods where
they had comparative advantages. More recently Porter, who is seeking to further
expand these concepts of absolute and relative advantage, introducing competitive
advantage by studying Porter 5 forces. All of this review to show that Venezuela has
extraordinary potential to compete with the products produced by the plant Ammonia
and Urea.

Keywords: International trade, competitiveness, Mercosur
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INTRODUCCION

La incorporacion de Venezuela al MERCOSUR, ha dado un giro a su relacion
econdémica con el bloque regional, redimensionando el concepto de integracion y
desarrollo econémico. Desde que se constituyd el bloque con la firma del tratado de
Asuncion en 1991 y con el pasar de los afios, se han hecho esfuerzos por levantar
procesos comerciales, industriales y politicos que permitan actuar en pro de los paises

y sus economias, para asi enfrentar los retos de un mundo globalizado.

Venezuela se integra en el marco del Plan Siembra Petrolera y Revolucion
Petroquimica, donde en el primero se certifica al pais con las mayores reservas de
petréleo y el segundo, comprende desarrollos industriales en materia de fertilizantes,
quimicos y plasticos, en este sentido, se estdn realizando esfuerzos para la

industrializacion con miras a la integracion productiva.

Para Petroquimica de Venezuela S.A., es una oportunidad interesante de competir
en el MERCOSUR, dado que la petroquimica constituye una de las industrias con
gran efecto multiplicador para el desarrollo industrial, pasando por producir
fertilizantes, fibras, aditivos, quimicos intermedios, plasticos entre otros. A pesar de
que el blogue cuenta con dos socios cuyas industrias petroguimicas son de gran
importancia como Argentina y Brasil, es importante destacar que la condicion de pais
petrolero y con grandes reservas de gas, colocan a Venezuela con importante ventaja
comparativa que si se aprovecha de manera eficiente, se lograra transformar en

ventajas competitivas.

En este sentido los principales factores de la competitividad en la industria
petroquimica son: escala de produccion, costo de la energia, tecnologias, costo de la
materia prima y garantia de suministro, factores que sin duda alguna ayudaran en esta

investigacion a diagnosticar las fuentes de ventaja competitivas para la industria



petroquimica Venezolana, particularmente, la nueva Planta de Amoniaco y Urea

ubicada en el municipio Juan José Mora.

La estructura de esta investigacion consta de cinco (5) capitulos:

Capitulo I: Descripcion del problema que da origen a la investigacion,

formulacidon de los objetivos general y especificos de la investigacion y justificacion.

Capitulo I1: Presentacién de los antecedentes de la investigacién, marco tedrico

que respalda la investigacion y el marco legal.

Capitulo I11: Planteamiento de la metodologia utilizada, tipo de investigacion, e

poblacion y muestra, técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de datos.
Capitulo 1V: Presentacion y andlisis de los resultados obtenidos.

Capitulo V: Planteamiento de las conclusiones gque arrojo la investigacion y

estructuracion de un conjunto de recomendaciones a partir del estudio realizado.



CAPITULO I

EL PROBLEMA.

Planteamiento del problema.

El desarrollo de los paises en términos econdmicos, social, cultural, e
inclusive politico, se encuentra asociado, no solo al desarrollo interno de todas las
potencialidades, sino, a la propensién mundial de integrar estos esquemas entre las
naciones, a traves, del surgimiento de nuevos paradigmas, adelantos en tecnologia de
la informatica, telecomunicaciones, procesos productivos, que han hecho posible una
mayor interrelacion econdémica. En este sentido, se puede decir que la sociedad se
encuentra en pleno proceso de globalizacion.

Para lyanga (2003), La globalizacién:

“Significa una tendencia que conduce hacia el
establecimiento de una  economia global, donde las empresas
y las instituciones operan internacionalmente, los bienes y
factores de produccién y activos financieros son casi sustitutos
perfectos en todos los sitios, a la vez que las naciones dejan de
ser entidades econdémicas independientes con autonomia en la
toma de decisiones en el logro de los objetivos nacionales.”

(p. 67).

Por consiguiente, esta tendencia se compone en una serie de ideas orientadas a
la acentuacion de la integracion econdémica, donde cada vez es mayor el flujo y la
movilidad de capitales a regiones donde su productividad sea aprovechada al maximo
con los menores controles gubernamentales posibles, en este mismo contexto,
Estefania (1998), sostiene que: “La globalizacién es un proceso por la que las
economias nacionales se integran en el marco mundial, de modo que su evolucion
dependera cada vez mas de los mercados internacionales y menos de la practica

politica de los Gobiernos™. (p. 286)



Ciertamente, como lo plantea Estefania, alcanzar niveles de integracion
optimos y que beneficien a todos aquellos paises que participan en el proceso, es
necesario contar con ciertas ventajas, que permitan enfrentar las exigencias de un
mercado global, alejado cada vez méas de los procesos politicos que interfieran en el

desenvolvimiento eficiente de la economia.

América Latina no escapa a esta realidad, dado que posee una cantidad de
recursos naturales que representan fuente de ventaja comparativa respecto al resto del
mundo. Uno de esos recursos es el petroleo, recurso no renovable que aporta el mayor
porcentaje del total de la energia que se consume en el mundo y asociado a él, el
potencial gasifero de la regién, y es precisamente en este punto donde debe existir el
méaximo aprovechamiento, desarrollo y transformacion de los hidrocarburos

especificamente en el sector petroquimico.

La industria petroquimica regional actualmente estd pasando por una fase
llena de obstéculos y dificultades en cuanto al suministro y abastecimiento interno de
las materias primas necesaria para la elaboracion de productos quimicos vy
petroquimicos, en adicion al resurgimiento de industrias que hacia décadas habian
paralizados sus inversiones en este sector, tal es el caso de la industria petroquimica
norteamericana y PEMEX de México como lo plantea Graciela Gonzalez Rosas en la

Revista Petroquimica, Petroleo, Gas & Quimica (2014):

“Meéxico, por ejemplo, vive un momento muy especial ante
un proceso de reforma energética que abriria la participacion de
la industria privada en la produccion de hidrocarburos. EI nuevo
Gobierno de Enrique Pefia Nieto esta impulsando una reforma
constitucional que permitira a la estatal PEMEX asociarse con
firmas del &mbito privado, lo cual traerd grandes beneficios para
la industria, permitiendo la entrada de las inversiones necesarias
para aumentar la produccion de petréleo y gas que viene
declinando en los ultimos afios”.



Al este respecto, se puede evidenciar que los paises estan retomando la
importancia del sector petroguimico y la diversidad de productos que aguas abajo se
pueden producir, sin embargo, Gonzalez plantea que “Brasil también afronta un serio
problema de disponibilidad y costos de materias primas en comparacién con otros
mercados, sobre todo el estadounidense. Esta perdiendo competitividad,
especialmente por el mayor precio del gas natural frente a otros origenes.” Por lo que
la produccion y la competitividad se estdn viendo afectadas en paises de gran
importancia para la region y especialmente en el MERCOSUR, dado que Brasil es un

miembro comercial de mucha influencia.

Argentina miembro también del MERCOSUR, sufre también la escasez de
materias primas y la desaceleracion de la produccion de gas natural, aumento del

consumo Y las restricciones en la importacion de otras materias primas.

De cara a las dificultades que atraviesa la industria petroquimica regional y
siendo esta, parte importante de la rama industrial, que pueda generar desarrollo
econdémico, pues no se le ha dado la trascendencia que tiene la inversion en
infraestructura, tecnologia y disefios de politicas y programas de industrializacion que
respalden al sector, para asi crear las condiciones necesarias para competir en los

mercados internacionales.

Ciertamente, el proceso de industrializacion impulsaria la actividad
econdmica mejorando el bienestar de la poblacién, no obstante, para que ello ocurra,
es necesario que la cantidad de bienes y servicios a disposicion de la poblacion
aumente, hecho que la Corporacion Petroquimica de Venezuela S.A. se ha planteado
como estrategia de impulso al sector y de promocion del desarrollo econémico,
aprovechando al maximo las grandes reservas de gas natural. En relacion a este
enfoque, surge por iniciativa del presidente Hugo Chavez Frias: Revolucion
Petroquimica Socialista, la cual contempla la ejecucion de 87 proyectos en dos
etapas, de 2007 a 2013 y de 2014 a 2021, concebidos para producir materias primas y



desarrollar el sector manufactura aguas abajo en todo el pais, proyectos que tienen
como objetivo producir fertilizantes, productos oxigenados y polimeros a partir del
gas natural, ademas de generar resinas plasticas, copolimeros, elastdmeros y

poliuretanos, a partir de las corrientes de refinacion.

Sobre la base de las ideas expuestas, y con la admision de Venezuela al
MERCOSUR el 29 de julio de 2012, se inicia un proceso de integracion regional que
abre la posibilidad de transformar las ventajas comparativas de nuestro potencial

gasifero, en ventajas competitivas.

De acuerdo con Bejarano (1998), este sostiene que: “Las ventajas
comparativas basadas en los recursos naturales se sustituyen por las ventajas
competitivas, que son creadas a partir de la diferenciacion del producto y de la

reduccion de costos. En ambos procesos son vitales la tecnologia y las innovaciones.”

De esta forma, y dado el potencial gasifero de Venezuela, el aprovechamiento
Optimo de este recurso Yy las inversiones dirigidas al sector, permitiria avanzar en las
transformaciones necesarias para que nuestras ventajas comparativas, en relacion a
los socios comerciales del MERCOSUR, se conviertan definitivamente en fuente de

ventaja competitiva.

Petroguimica de Venezuela S.A. ha realizado grandes inversiones desde el afio
2006 para la construccion de nuevas plantas y adquisicion de licencias para
produccién de fertilizantes como en el caso de la nueva planta de Amoniaco y Urea

ubicada en la poblacién de Mordn en las costas del estado Carabobo.

La construccion de esta nueva planta llevara la produccion de amoniaco a 630
MTMA vy de urea granular a 770 MTMA, a fin de suplir los requerimientos de

fertilizantes nitrogenados a nivel nacional y exportar la produccion excedentaria.



En el contexto de los paises que integran el MERCOSUR, Argentina y Brasil
poseen una industria petroquimica importante como resultado de las politicas de
estado que han sido orientadas a otorgar incentivos fiscales y crediticios. Para
Argentina, la expansion del consumo interno fue el elemento determinante que
permitié la continuidad de la industria; grandes inversiones por parte del sector
privado, crecimiento de la produccion agricola, sector construccion y automotriz. No
obstante, a pesar de los incentivos fiscales y crediticios, la industria petroquimica
Brasilefia presenta un consumo per-capita bajo y no ha existido la suficiente
actualizaciéon tecnoldgica en areas de importantes de desarrollo como lo es la

industria transformadora del plastico.

Entre tanto, paro los otros miembros del bloque, la situacion es distinta,
debido a que en el caso particular de Paraguay, el total de fertilizantes usados tanto en
la agricultura extensiva como intensiva, no se produce localmente, por lo que existe
una dependencia con los movimientos en el mercado internacional y en lo que

respecta a Uruguay la oferta de productos petroquimicos es muy limitada.

De esta manera, la iniciativa de integracion economica del Mercado Comun
del Sur (MERSOSUR) y muy especialmente el ingreso de Venezuela al bloque como
miembro pleno, establece la posibilidad de potenciar los mercados regionales de cara
las negociaciones con el resto de los paises, dada las dotaciones de materia prima y
las inversiones realizadas por Petroquimica de Venezuela S.A., la cual puede
establecer sus costos relativos y no absolutos, como fuente de ventaja frente a los
paises miembros, en adicion a la larga trayectoria de nuestra industria que data de
1953 con la creacion de Petroquimica Nacional, dependiente de la Direccion de

Economia del Ministerio de Energia, Minas e Hidrocarburos.

Hoy en dia, los procesos de integracion han puesto de manifiesto que la
competitividad en el sentido macroecondémico, representa el desempefio y

crecimiento de una economia respecto con la de otros paises y como es posible



alcanzar mayores niveles de productividad, al respecto Bouza y Fanelli (2001),
sostienen, que “Una economia que se integra exitosamente en la economia global es

una economia competitiva”

Una oportunidad, entre otras, para que Venezuela participe a través de
Petroquimica de Venezuela S.A., en nuevos esquemas de apertura, que sea parte de
las transformaciones del ambito internacional que se ha venido caracterizando por
una mayor globalizacion de los mercados, lo cual se traduce en mayores flujos
comerciales, es decir, lograr inyectar en esos flujos la produccion excedentaria vender
eficientemente 'y a precios competitivos nuestros productos quimicos Yy

petroquimicos.

Para Pérez (1996), “La competitividad precio, se traduce en la capacidad de
ofrecer al mercado productos a precios inferiores a los de los competidores”, si la
construccion de la nueva planta de Amoniaco y Urea, permite ampliar la capacidad
instalada, entonces, la industria puede llevar mayor cantidad de productos a precios

competitivos.

Ante la materializacion del ingreso de Venezuela al MERCOSUR es
importante destacar las implicaciones de esta adhesion y responder lo siguiente:
¢Puede Venezuela competir llevando productos quimicos y petroquimicos al
MERCOSUR?

Objetivo General.

Estudiar el nivel de competitividad de la nueva Planta de Amonico y Urea de

Petroquimica de Venezuela, ante el ingreso de Venezuela al MERCOSUR.



Objetivos Especificos.

1. Diagnosticar las condiciones actuales de la nueva Planta de Amonico y Urea
de Petroquimica de Venezuela.

2. Caracterizar el comportamiento de los productores de Amoniaco y Urea en los
paises miembros del MERCOSUR.

3. Evaluar las fortalezas y oportunidades de la nueva planta de Amoniaco y Urea

como fuente de ventajas competitivas.

Justificacion.

El continuo desarrollo de la quimica petrolera desde hace mas de 50 afios, ha
llevado a ver al petr6leo no solo como un combustible fosil que mueve a las industria,
sino que es una materia prima importante para la sintesis de muchos productos
quimicos de gran consumo en el sector agricola, industrial y manufacturero,
conjuntamente con su disponibilidad y abundancia ofrece la posibilidad de desarrollar
nuevos productos dada la variedad de compuestos presentes en su constitucion.

El valor de la industria petroquimica radica en su capacidad para producir
grandes volumenes de productos a partir de materias primas abundantes y a bajo

precio.

La corporacion Petroguimica de Venezuela S.A., es la principal empresa
encargada de producir y comercializar productos quimicos y petroquimicos que bajo
su directriz opera a los tres complejos: Ana Maria Campos (Maracaibo), Mordn
(Carabobo) y Jose (Anzoategui), y conjuntamente con las empresas mixtas y de
produccion social, estan en capacidad de ofrecer a los mercados nacional e
internacional, mas de 40 productos petroguimicos que se clasifican en 5 grandes

grupos: plasticos, fibras sintéticas, cauchos sintéticos, detergentes y abonos



nitrogenados, productos simples pero indispensables y que estan presentes en la vida

diaria de los ciudadanos.

Venezuela  ha sido privilegiada por la naturaleza al dotarla con un recurso
natural no renovable de alto valor para la sociedad moderna, por su parte, el aporte de
la investigacion es dar una aproximacion de la capacidad competitiva que tiene
nuestra industria petroquimica de cara a los desafios que representa formar parte de

un mercado tan importante como lo es MERCOSUR.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Una vez planteado el problema, constituido los objetivos y la justificacion de
esta investigacion, es importante dar a conocer investigaciones previas que sirven
como referente para el andlisis comparativo de la informacion. En base a esto, se
muestran algunos estudios que dan sustento tedrico y conceptual al tema en

referencia.

Ramos, Rosario. (2001). En esta investigacion, cuyo objetivo era disefiar un
modelo de evaluacion de la competitividad internacional: Una aplicacion empirica al
caso de las Islas Canarias, se hace una revision de las diferentes teorias econdmicas
sobre la competitividad internacional de las naciones, asi como los principales
modelos utilizados en la actualidad para evaluar empiricamente la competitividad.
Una vez realizada esta revision y considerando a las Islas Canarias como unidad de
analisis, se plantean cinco objetivos que permitiran determinar la competitividad de

Canarias en el contexto internacional.

La estructuracion tedrica que se realizO en esta investigacion, permitird
referenciar de manera sistémica, todo el conjunto de teorias sobre competitividad que

serviran de sustento a esta investigacion.

Ceron, Y.y Hoyos M. (2010). Realizaron una investigacion donde se analizo
la competitividad del sector bancario de la ciudad de Cali, utilizando el modelo de
competitividad de Porter. En esta investigacion se realiza un analisis de las presiones
competitivas que se originan por la amenaza de ingresos de nuevos rivales, el

desarrollo de este analisis puede servir como guia en esta investigacion, dado que el



objetivo general esta orientado a la competitividad de Petroquimica de Venezuela
S.A., ante el ingreso de Venezuela al MERCOSUR, en tal sentido, este seria un

aporte tedrico bastante importante en el desarrollo de los objetivos planteados.

Mejia E. (2009). En su trabajo especial de grado, plantea analizar el
comportamiento de la industria petroquimica mexicana asi como, identificar los
factores que son favorables para la competitividad de la industria. En el capitulo tres
de esta investigacion se analizan las caracteristicas determinantes de la industria
petroquimica mexicana que la hace una de las ramas de mayor importancia de
actividad econémica, dado el valor agregado de todos los productos derivado de la

transformacion de materias primas.

Las caracteristicas identificadas alli, servirdn como guia para la formulacion y
posterior desarrollo de los objetivos de esta investigacion, ya que para poder hacer
comparaciones en el marco del analisis competitivo, es precisamente identificar las

fuentes y/o factores que generan o producen competitividad.

Pereira J. y Kaswalder V. Realizaron un trabajo especial de grado donde el
objetivo central de este trabajo consiste en puntualizar tanto las ventajas como las
desventajas que trae para Venezuela su retiro de la CAN y su posible ingreso al
MERCOSUR. Esta investigacion conceptualiza de manera independiente ambos
bloques, lo que ofrece una vision prospectiva para abordar los beneficios que surgen
de integrar un mercado tan importante como lo es MERCOSUR, y construir puntos

de comparacion al momento de desarrollar la evaluacion de los paises miembros.

No solo el aspecto tedrico sobre competitividad apoya esta investigacion, sino,
que se debe hacer referencia al comportamiento y las caracteristicas del

MERCOSUR, es decir dar sustento para la construccion de las bases teoricas.
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Ruiz C. (2012). Presenta en su trabajo de grado como objetivo general,:
analizar las prioridades competitivas que potencian la empresa de restaurantes del

municipio Maracaibo.

BASES TEORICAS.

COMPETITIVIDAD DE LAS NACIONES.
TEORIA CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL.

Para Hernandez, (1998)

“el interés por la competitividad no es de data reciente, tiene sus raices
en las reflexiones de los economistas sobre las causas de la posicién
dominante de un pais u otro en un momento dado, sobre el secreto de
su superioridad y sobre las estrategias para lograrlo”. (p. 42).

En este sentido, la nocion de competitividad es un tema que se viene
abordando desde hace algun tiempo vya, inclusive, el término competitividad
internacional, el cual apareci6 con la teoria clasica del comercio internacional, la cual

tiene sus raices en la obra de Adam Smith.

VENTAJAS ABSOLUTAS DE ADAM SMITH.

La base primordial en la que se fundamenta el comercio internacional, es
ciertamente el proceso de intercambio, conocer en esencia las ventajas, desventajas,
capacidad de crear riqueza de este proceso, y toda su interrelacion con el sistema
econdmico, era lo que los economistas clasicos concebian como la medida en la que
se estructuraba y construian los fundamentos teéricos del comercio internacional a

partir de la nocién de intercambio.

Es en 1776 cuando Adam Smith publica La riqueza de las Naciones, trabajo

en el cual se plantea la hipotesis y principios propios sobre el funcionamiento del
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comercio internacional, sustentado en la idea de suprimir las politicas que dificulten e
impidan el libre comercio entre los paises, esto como como critica a las medidas

proteccionistas del mercantilismo.

La ventaja absoluta como principio propio de la teoria de Adam Smith
empleada al comercio internacional, sostenia que cuando un pais se especializa y es
mas eficiente que otro en la produccién de un bien, pero menos eficiente en la
produccién de un segundo bien, entonces los dos paises se encuentran en condiciones
de establecer una relacién donde ambos ganen, si se logra la especializacion de cada
uno de ellos en la produccion de aquel bien donde se tenga ventaja absoluta, se logra
el intercambio con el segundo pais que produzca aquellos bienes de manera mas

eficiente.

En este sentido Alonso y Rubio (2009) sostienen que:

“Para que un pais tenga ventaja absoluta en la produccion de un
bien, significa que ese pais puede producir una unidad de ese bien con
una menor cantidad de trabajo que la usada por el otro pais para
producir el mismo bien. Los paises exportan aquellos bienes cuya
produccién requiere menos trabajo que otros paises e importan
aquellos bienes cuya produccidén requiere mas trabajo que otras
naciones, de ahi, desde esa perspectiva, el libre comercio internacional
es mutuamente beneficioso para los paises participantes”.

Ciertamente para Smith, el proceso de produccion de bienes con ventajas
absolutas, estaba medido por el menor costo medio en términos de trabajo con
respecto a los demas paises, es decir, el valor de los bienes o las mercancias estaba

determinado por la cantidad de trabajo necesario para su produccion.

La construccion del modelo de Adam Smith parte de un mundo que posee dos
bienes y agentes econdmicos que se relacionan entre si, alejado de cualquier marco

constitucional. Las condiciones bajo la cual se realiz6 el analisis fueron:

14



1) El dinero solo era una técnica para realizar célculos que no tenian las
relaciones productivas esenciales sino, los intereses de las autoridades.

2) La riqueza de una nacion no se mide por la cantidad de oro acumulado,
sino, por la magnitud de su capacidad productiva.

3) El trabajo es el Unico patron de medida de ser invariable frente al tiempo y
la distribucion y con el cual todos los bienes pueden comprarse y la

rigueza puede cuantificarse en términos reales.

Dadas estas premisas para su andlisis, Smith establece que el beneficio que
desprende de la produccion y el pilar fundamental de las riquezas de las naciones, es
el trabajo, el cual puede alcanzar la maxima productividad si el mercado se
expande, por lo tanto el libre comercio expande el mercado y la division del trabajo
incrementando la posibilidad de la especializacion de todos los sectores que son mas
eficientes conduciendo a un mayor bienestar a través del aumento de la produccién

y precios mas competitivos.

Y es que para Adam Smith (1776):

“Siempre sera maxima constante de cualquier prudente padre de
familia no hacer en casa lo que cuesta mas caro que comprarlo. El
sastre, por esta razén, no hace zapatos para si y para su familia, sino
que los compra del zapatero; éste no cose sus vestidos, sino que los
encomienda al sastre; el labrador no hace en su casa ni lo uno ni lo
otro, pero da trabajo a esos artesanos. Interesa a todos emplear su
industria siguiendo el camino que les proporciona mas ventajas,
comprando con una parte del producto de la propia, o con su precio,
gue es lo mismo, lo que la industria de otros produce y ellos
necesitan”. (p. 402).

En este sentido, el libre comercio de cara a la Integracion del MERCADO
COMUN DEL SUR (MERCOSUR) Petroquimica de Venezuela S.A, a traves de la

construccién de su nueva planta de Amoniaco y Urea pretende comercializar sus
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productos avalado por las ventajas que le proporciona el suministro de materia prima

local.

VENTAJAS COMPARATIVAS DE DAVID RICARDO.

Esta teoria abri6 una vision hacia delante en el comercio internacional, supone
una evolucién a la teoria de Smith, para David Ricardo (1772-1823) lo importante no
son los costos de produccion absolutos, sino los relativos, que resultan de comparar

dos economias.

Segun la teoria de Ricardo, un pais podia no tener ventaja absoluta en ningln
bien, y eso no significaba que dejaria de producir en vista de que todos los demas
paises eran superiores en términos de productividad, es decir, un pais siempre
obtendria ventajas del comercio, aun cuando sus costos de produccién sean mas
elevados para todo tipo de producto, pues este pais tendria que especializarse en la

produccion que comparativamente fuera mas eficiente.

De acuerdo a David Ricardo (Salvatore 1999), aun cuando una nacion sea
menos competitiva o eficiente que otra (0 tiene una desventaja absoluta) en la
produccién de mercancias, queda todavia la posibilidad de comercio mutuamente
benéfico reciproco (siempre y cuando la desventaja absoluta que la primera nacion
tiene respecto a la segunda naci6én no sea en la misma proporcién en ambas

mercancias).

La teoria de la ventaja comparativa establece que las ganancias provenientes
del comercio, se obtienen por la mayor produccion en el bien en el que un pais tiene

una ventaja comparativa y al reducir la produccion del otro bien. Al exportar y
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establecer una relacién de intercambio con el bien en el que tiene ventaja

comparativa, un pais puede aumentar el consumo de ambos bienes.

David Ricardo basé su ley de la ventaja comparativa en los siguientes

supuestos (Salvatore 1999):

3)
b)

c)
d)
e)
f)

Sélo hay dos paises y dos mercancias

La perfecta movilidad de la mano de obra dentro de cada nacién, pero la
inmovilidad entre las dos naciones.

Libre comercio.

Ausencia de costos de transporte.

Costos de produccién constantes.

Ausencia de cambio tecnologico.

En el modelo de Ricardo, el trabajo es el unico factor de produccion, y los

paises difieren solo en la productividad del trabajo en diferentes industrias. En este

sentido Krugman (2001) sostiene que:

Los paises exportaran los bienes que su trabajo produce de forma
relativamente mas eficiente e importaran los bienes que su trabajo
produce de forma relativamente mas ineficiente, o sea que la pauta de
produccion de un pais estd determinada por la ventaja comparativa.
(Pag. 223)

En este mismo orden, David Ricardo centra en su andlisis mayor profundidad

al analisis, introduciendo de esta manera el principio de la ventaja comparativa,

debido a que el principio de la ventaja absoluta no es viable para el funcionamiento

del comercio internacional, ya que para Ricardo, el producir mejor significa producir

con menor uso de mano de obra.

Cabe destacar que para el contexto en que Ricardo desarrollo su teoria, se

consideraba al trabajo como el factor productivo que dotaba de valor a las
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mercancias. Un concepto importante de la ventaja comparativa es que los paises
exportaran los bienes que se producen mas eficientemente e importaran los bienes

que produzca de manera menos eficiente.

La ganancia, es el fin principal del comercio internacional, y que se obtendra
al realizarse las transacciones entre los paises. Es por eso que David Ricardo
introduce en su modelo de ventaja comparativa el analisis de las diferencias en la
productividad del trabajo, donde sefiala que es necesario conocer los precios relativos
de los bienes de la economia, es decir, el precio de un bien en términos del otro y asi

maximizar las ganancias.

Para esto es necesario plantear los siguientes supuestos del modelo de las

ventajas comparativas:

a) La existencia de dos paises.

b) Todo el mundo sabe producir de todo con una tecnologia constante.

c) Teoria del valor trabajo. Por lo que el valor de los precios, se determina
por su contenido en la produccién de horas hombres de trabajo.

d) La tecnologia de la economia de dichos paises se resume por la
productividad del trabajo en cada industria. La productividad se expresara
en términos de requerimientos de unidades de trabajo. Es decir el nUmero
de horas de trabajo requeridas para producir una unidad de un bien con
respecto a los requerimientos de unidades de trabajo para producir otro
bien (o viceversa), de un pais; en comparacion a los requerimientos de

produccion de estos bienes de otro pais.
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f)

9)

h)

)

k)

La productividad del trabajo es diferente en ambos paises. Es decir, cada
pais, desempefia requerimientos de unidades de trabajo distintas en horas,

tanto para producir una unidad de un bien, como una unidad de otro bien.

No hay movilidad interna de los factores de produccion, en este caso del
trabajo. Pues resulta dificil y poco disponible por parte de los trabajadores,

desempefiar su fuerza de trabajo de un pais a otro.

No hay aranceles ni costos de transportes (no hay barreras arancelarias.)
Es decir no se cobran impuestos por la exportacién e importacion de

mercancias de un pais a otro.

Existe costos constantes. Por lo que no hay rendimientos constantes a

escala, pues siempre se va a ganar lo mismo.

Competencia perfecta (precio = costo). Ya que existe informacién

perfecta.

Gustos y preferencias idénticos. A la gente le da igual comprar un bien,

tanto de un pais, como de otro.

Ricardo razona en términos de pleno empleo. Ya que no hay recursos
ociosos, una vez que se llegue al equilibrio, se van a utilizar todos los
recursos, por lo que se estaria produciendo sobre la curva de posibilidades

de produccion.

Se incluye el concepto de costo de oportunidad, donde ambos paises de
acuerdo a la produccion del bien en que sean mas eficientes; cada uno
sacrificara en distinta manera la produccion de un nimero determinado de

un bien, para producir una unidad mas de otro bien.
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m) Se aplica la Ley de Say. Donde todo lo que se produce es igual a lo que se

demanda.

n) Los precios relativos son diferentes en cada pais, porque los precios
relativos no son determinados en el exterior, sino mas bien se determina
un precio intermedio. Por lo que los precios relativos para cada pais se
determina de acuerdo a los requerimientos de unidades de trabajo en la
produccidn de un bien con respecto al otro bien, que se produce dentro de

un pais.

Una vez de planteado los supuestos, se ejemplifica el modelo de David
Ricardo de las ventajas comparativas: supongamos que el pais A produce café con
100 hombres al afio, mientras que si se tratase de producir maiz requeria de 120
hombres. Por su parte, el pais B produce café con 80 hombres, mientras para producir

maiz requeriria de 90.

Entonces sera ventajoso para ambos paises comerciar, ya que el pais B podra
dedicar todos sus hombres a la produccion de maiz y comprar el café del pais A. En
este caso, ocuparia 80 hombres en la produccién de maiz que le permitiria adquirir
café que hubiese requerido el trabajo de 90, esto es, se ahorraria el trabajo de 10
hombres. Por su parte el pais A ahorraria también, dado que con el trabajo de 100
puede realizar café que se incrementaria por vino que le hubiese significado destinar

120 hombres en su produccién.

Sin embargo, comprender las razones del modelo de Ricardo, sobre el
comercio internacional, y como los efectos de este, inciden en el bienestar nacional,
también se plantean argumentos equivocos que no coinciden con la realidad. Ya que
en primer lugar Ricardo plantea un grado de especializacion extremo que no se
observa en el mundo real, segundo, también hace abstraccion de amplios efectos del

comercio internacional sobre la distribucion del ingreso de un pais, y por tanto
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argumenta que los paises en su conjunto ganan con el comercio, cuando en la practica
no es asi. En tercer lugar, el modelo no especifica como causa, las diferencias de
recursos entre paises involucrados en el intercambio, Finalmente, se ignora el posible
papel de las economias de escala como causa del comercio, lo que hace ineficaz para
explicar los grandes flujos comerciales entre naciones aparentemente similares. Sin
embargo a pesar de los fallos que se detectaron en el modelo, Ricardo contribuyé con
una prediccion basica que los paises tenderan a exportar los bienes en los que tienen

productividad relativamente alta- lo cual ha sido confirmado al paso del tiempo.

VENTAJAS COMPETITIVAS DE MICHAEL PORTER

Michael Porter, a través de sus libros, proporcion6 los instrumentos analiticos
necesarios para llevar a cabo la planeacion estratégica de las organizaciones y que

basicamente comprende tres conceptos fundamentales.

El primer concepto fundamental tenia que ver con el atractivo relativo de las
diversas industrias (sectores) desde el punto de vista de sus beneficios a largo
plazo. Porter plantea que las empresas diferian en funcion de cinco “fuerzas
competitivas” basicas, y la comprension de estas fuerzas era fundamental para poder

desarrollar una estrategia y asegurarse una ventaja competitiva.

Porter plantea que mientras que la mejor estrategia para cualquier empresa
dependia de sus circunstancias particulares, en general una empresa solo podia ocupar
tres posiciones para poder abordar con éxito las cinco fuerzas competitivas, conseguir

aumentar la rentabilidad de sus accionistas y mejorar su competitividad a largo plazo.
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Finalmente, Porter plantea que todo el andlisis relativo a las fuentes de
ventajas competitivas tenia que realizarse no a nivel global de toda la compafiia sino a
nivel de cada una de las actividades que lleva a cabo una empresa a la hora de
disefiar, producir, realizar el mercadeo, la entrega o el apoyo de su producto. En
pocas palabras, se podria decir que cada empresa tiene una cadena de actividades que
aportan un valor a sus clientes, y que es s6lo mediante el analisis minucioso y
profundo de esta “cadena” que una compaifiia podra encontrar fuentes de las ventajas

competitivas sostenibles.

Las fuerzas competitivas basicas

La finalidad de la estrategia competitiva de una unidad de negocios de una
industria determinada, es encontrar una posicion en la industria desde la cual la
compafiia pueda defenderse a si misma de estas fuerzas competitivas o bien pueda

influir en ellas a su favor. Estas cinco fuerzas competitivas son:

1. Laamenaza de entrada de nuevas empresas

2. Laamenaza de productos o servicios sustitutos

3. El poder negociador de los compradores

4. El poder negociador de los proveedores

5. Larivalidad existente entre los distintos competidores del sector
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1. La amenaza de entrada de nuevas empresas

La primera fuerza competitiva versa sobre la facilidad o dificultad que un
nuevo competidor puede experimentar cuando quiere empezar a operar en una
industria. Obviamente, cuando mas dificil es entrar, menor es la competencia y mayor
es la probabilidad de obtener beneficios a largo plazo. Michael Porter identifica siete

barreras que dificultan la entrada de nuevos competidores en un mercado.

1) Economias de escala. En algunos sectores industriales, las grandes
compafiias tienen ventaja puesto que el costo unitario de producir un producto o de

dirigir una operacién disminuye a medida que aumenta el volumen de
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produccion. Por lo tanto, una nueva empresa que entra en el sector debe gastar
grandes sumas de dinero para poder producir a gran escala o bien debe aceptar sufrir
una desventaja en sus costos en funcién de su menor tamafio. Las economias de
escala en produccion, investigacion, marketing y servicio son probablemente barreras

fundamentales a la hora de entrar en el sector de la industria informatica.

2) Diferenciacion de producto. Las empresas establecidas tienen marcas y se
han ido ganando la fidelidad de sus clientes a lo largo del tiempo. Una empresa que
se introduzca por primera vez en el sector tendra que gastar grandes sumas de dinero

para superar, por ejemplo, a la marca Coca-Cola y a su base de clientes.

3) Necesidades de capital Cuando mayores son los recursos necesarios para
poder empezar un negocio, mayor es la barrera para entrar en un sector. Esto es
particularmente cierto si la inversion inicial es arriesgada o irrecuperable, como es el
caso de la inversion en investigacion y desarrollo o en publicidad. Por ejemplo, el
costo y riesgo asociados al inicio de una compafiia de productos farmacéuticos sera
muy superior al costo y riesgo asociados al inicio de una pequefia empresa de

consultoria.

4) Los costos vinculados a los cambios, Se podria crear una barrera para
entrar en un determinado sector si los clientes tuvieran que afrontar los costos
derivados de cambiar de proveedor. Por ejemplo, en soluciones intravenosas (V) y
en equipos medicos, los procedimientos para suministrar las soluciones a los
distintos pacientes difieren segun los distintos productos competitivos y los sistemas
de suspension de las botellas de soluciones intravenosas no siempre son

compatibles. En este caso el cambio de proveedores deberad afrontar y superar la
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resistencia de las enfermeras responsables de la administracion de los tratamientos y

requerird nuevas inversiones en las instalaciones.

5) Acceso a los canales de distribucion. Cualquiera que lance un nuevo
canal de TV por cable tendrd que luchar para conseguir la atencion de la
audiencia. Advierta, por ejemplo, la extensa y costosa publicidad que realizan los
nuevos canales de television para animar a la audiencia a que solicite a la empresa
que ha realizado la instalacion su conexion con el Canal de Historia, el Canal de
Novelas o con las nuevas ofertas similares que van apareciendo en el mercado. Los
fabricantes de nuevos productos alimenticios tienen un problema similar puesto que
tienen que luchar por conseguir un buen posicionamiento en los estantes de los

supermercados.

6) Desventajas de los costos independientemente del tamafio de la
empresa. Las empresas ya establecidas pueden tener ventajas de costos por una serie
de razones, incluida la propiedad de la tecnologia, el know-how del producto, el
acceso favorable a las materias primas, la ubicacion favorable, las ayudas del

gobierno, la experiencia de la fuerza laboral, etc.

7) Politica del gobierno. EI gobierno puede limitar o impedir la entrada en
determinados sectores exigiendo licencias, limitando el acceso a las materias primas
como el carbon o a terrenos publicos, o bien con otro tipo de regulaciones. Entre los

sectores industriales regulados estan el transporte por carretera, por tren y aéreo.

2. La amenaza de productos o servicios sustitutos

La segunda fuerza competitiva se refiere a la facilidad con la que un

comprador puede sustituir un tipo de producto o servicio por otro.
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Por ejemplo, el huevo es sustituto de las hojuelas de maiz. Los sustitutos se
convierten en amenaza especialmente cuando no solo ofrecen una alternativa al
comprador, sino que ademas mejoran considerablemente el precio o los resultados del

producto en cuestion.

Ejemplo:

v Mejor relacion de precios de los sustitutos

v" Facil adecuacion — es facil cambiar a sustitutos

v" Propension de los compradores a utilizar productos sustitutos

v' La venta de los sustitutos crece rapidamente — y tienen mejores margenes.

3. El poder negociador de los compradores

a) Compran en grandes cantidades, lo que les permite exigir mejores precios
unitarios. Por ejemplo, pensemos en el poder que tiene Wal-Mart a la hora de pedir
concesiones a uno de sus proveedores, comparado con el poder de una pequefia tienda

familiar.

b) Tienen un interés especial en ahorrar, porque el articulo que compran
representa una parte importante de sus costos totales. Por ejemplo, una compaifiia
aerea va a estar mucho mas interesada en el precio del combustible que una pequefia

tienda que tiene un solo camién de reparto.
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c¢) Compran productos estandar o bienes de consumao. Si el articulo que se esta
comprando se puede encontrar en muchos sitios, lo mas probable es que el comprador
pueda acudir a diversos proveedores y que pueda ponerlos en competencia para llegar
a conseguir el mejor precio posible. Por ejemplo, el consumidor que desea comprar
un automdvil de cuatro puertas tiene mucho méas poder negociador con un
concesionario que otro comprador que esté buscando un vehiculo méas peculiar,

personalizado o de tipo deportivo.

d) Los costos derivados del cambio son escasos. Cambiar de una marca de
papel higiénico a otra normalmente conlleva unos costos minimos e incluso
nulos. Por otro lado, cambiar de un sistema informatico tipo Apple puede resultar
bastante caro teniendo en cuenta que habra que reemplazar tanto el equipo como el

software, y convertir todos los archivos.

e) Sus utilidades son bajas. Cuando menor es el margen de utilidad del
comprador, mayor es la probabilidad de que busque los precios mas

bajos. Normalmente los compradores ricos suelen ser menos sensibles a los precios.

f) Estdn muy interesados en la calidad del producto que estan comprando. Por
ejemplo, el enorme costo asociado a una fuga en un pozo de petréleo, por lo tanto, los
compradores de equipamiento relacionado con el crudo estdin mucho mas
preocupados por la calidad y la fiabilidad de los mecanismos instalados para la

prevencion de fugas que por cualquier cuestién relacionado con el costo.

g) Tienen informacion completa. Un cliente que negocia el precio de un
automovil nuevo después de haberse informado en profundidad sobre el costo de los
concesionarios y el valor de los autos de segunda mano probablemente conseguira
mejores precios que otro cliente que cree que el precio que le propone el vendedor es

el mejor precio que podria conseguir.
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4. El poder negociador de los proveedores

Los proveedores tienen un poder negociador similar al de los
compradores. Los grupos de proveedores tienen poder si se dan las siguientes

condiciones:

Estdn dominados por unas pocas compafiias y estdn méas concentrados que la
industria a la que abastecen, por lo tanto es bastante poco probable que lo

compradores hagan frente comun y les exijan mejores precios, calidad o plazos.

a) No tienen que competir con otros productos sustitutivos vendidos a la
industria. En otras palabras, el comprador no tiene mucho més de dénde
elegir.

b) El proveedor no depende del comprador porque éste represente una
fraccion importante de sus ventas

C) Los productos que vende el proveedor son importantes para la empresa
del comprador.

d) Los productos que vende el proveedor son importantes para las
empresas.

e) Los productos del proveedor en cierta forma son unicos, o al
comprador le resultaria muy caro o muy complicado obtener un producto

sustitutivo.

5. Rivalidad entre los competidores existentes

El nivel de competitividad en una industria viene marcado por el grado de
rivalidad entre los competidores existentes. La competitividad es mucho mas intensa

en una industria en la que prevalecen las siguientes condiciones.

28



a) Hay varias empresas que compiten, o las empresas que compiten son

relativamente iguales en cuanto a tamafio y/o recursos.

Cuando la industria esta muy concentrada o dominada por una o dos
empresas, el lider o lideres pueden imponer disciplina. Cuando hay varias empresas
compitiendo y/o los competidores son bastante parecidos, entonces alguna de las
empresas recortard precios de una forma muy agresiva para conseguir una ventaja

respecto a los demas.

b) El sector industrial esta creciendo muy lentamente.

Cuando el crecimiento de la industria se hace méas lenta o se detiene, entonces
lo Unico que pueden hacer los rivales para mejorar sus resultados es quitarles

negocios a las empresas competidoras.

c) Las empresas tienen costos fijos elevados.

Los costos fijos son aquellos costos asociados con el funcionamiento habitual
de una empresa, como por ejemplo los sueldos de los directivos, los alquileres, los
seguros y otros costos de este tipo que normalmente no suelen variar en funcion del
volumen de producto manufacturado. Cuando los costos fijos son elevados en
relacion con el valor total del producto manufacturado, las empresas se ven sometidas
a una gran presiéon para producir a plena capacidad a fin de mantener los costos

unitarios bajos.

d) Las empresas tienen costos de almacenamiento elevados.

Cuando el almacenamiento de productos resulta muy caro, las compaiiias

tienen la tentacion de recortar precios para hacer mover su producto.
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e) Las empresas tienen unos méargenes de tiempo dentro de los cuales

deben vender el producto.

Por ejemplo, las lineas aéreas nunca pueden recuperar lo que pierden cuando
en sus aviones quedan asientos vacios. Por lo tanto, sienten la presion de tener que

vender todos los billetes, aun a muy bajos precios.

f) El producto o servicio se considera como un bien de consumo sobre el
que el comprador tiene varias opciones, y el costo que debe afrontar el

comprador por cambiar de marca o de proveedor es pequefio.

En estos casos, el comprador busca precio y servicio y la competencia es muy
fuerte.

g) La capacidad se debe aumentar en grandes cantidades.

En algunos sectores industriales, como en la produccion de cloro, cloruro de
vinilo y fertilizantes de amoniaco, no es posible o rentable para las compafiias
aumentar la capacidad de produccién en pequefias cantidades. Por lo tanto, es muy
probable que la industria sufra una serie de fluctuaciones y pase por periodos de
exceso de capacidad, cuando las empresas pueden producir mas de lo que el mercado
puede utilizar, y por periodos de defecto de capacidad, cuando se demanda mas
producto del que puede producir una empresa. La deficiencia de capacidad lleva a
tomar decisiones para aumentar la capacidad. Obligadas por las circunstancias, las
compafiias aumentan la capacidad productiva en grandes cantidades, produciéndose
un exceso de capacidad, que a su vez se traduce en rebajas de precios y aumento de la

competencia.

h) Los competidores tienen distintas estrategias, origenes, personalidades

y varias cosas mas.
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Las compafiias extranjeras complican el entorno competitivo pues enfocan un
mismo negocio con metas y objetivos distintos de los de las empresas locales. Lo
mismo ocurre en el caso de empresas mas nuevas, mas pequefias, o administradas por
los propios propietarios que pueden ser mucho més agresivas y estar dispuestas a

arriesgarse mucho mas.

i) Hay mucho en juego.

Por ejemplo, la competencia entre compafiias telefonicas de los Estados
Unidos fue particularmente fuerte en los primeros afios posteriores a la liberalizacion,
porque los rivales asumieron que tenian muy poco tiempo para conseguir clientes y
ganar participacion de mercado. Les inquietaba pensar que una vez que la gente
hubiese optado por una determinada comparfiia les iba a ser mucho mas dificil

conseguir que cambiara.

J) Las barreras de salida son altas.

Desde un punto de vista econémico, estratégico y/o emocional, para una
empresa puede resultar muy caro abandonar y dejar el negocio. Por este motivo, las
compafiias pueden seguir compitiendo aun en el caso de que no les resulte muy
rentable hacerlo. Algunos ejemplos de barreras son:

a. Dificultad para liquidar equipos por su precio y nivel de especializacion.

b. Puede resultar muy caro romper un contrato laboral.

c. Vinculos emocionales que unen a los directivos y a los propietarios de la

empresa con la misma.
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d. Restricciones en cuanto a despidos y cierres de plantas que son bastante

comunes en muchos paises.

Las estrategias competitivas genéricas

La estrategia competitiva consiste en tomar medidas ofensivas o defensivas
para encontrar una posicion defendible en una industria, para poder afrontar con éxito
las cinco fuerzas competitivas y de este modo conseguir un mayor rendimiento de las
inversiones. Aunque Porter admite que las compafiias han descubierto varios
caminos para poder conseguir tal fin, insiste en que sdlo hay tres estrategias
internamente coherentes mediante las cuales se pueden conseguir superar a otras

empresas. Estas estrategias genéricas son:

1. Liderazgo absoluto en costo

El nivel de costos bajo es también una defensa ante los proveedores al
proporcionar mas flexibilidad para afrontar los incrementos en el costo de los
insumos. Generalmente, los factores que conducen hacia una posicion de costos
bajos también conducen a la creacion de barreras de entrada en cuanto a economias
de escala o de ventajas de costo. Finalmente, una posicion competitiva en costos
normalmente posiciona a la compafiia favorablemente frente a productos sustitutivos
de los competidores en el sector. Por ello, una posicion competitiva en costos protege
a la empresa contra las cinco fuerzas competitivas porque la guerra de precios sélo
continuara erosionando los méargenes hasta que eliminen los del proximo competidor
mas eficiente, y porque los competidores menos eficientes seran los primeros que

deberan afrontar las presiones competitivas.
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Ciertamente, el liderazgo en costos no es adecuado para todas las compafiias.
Las compariias que busquen el liderazgo en costos como estrategia deben tener una
alta participacion de mercado en relacion con sus competidores, o bien deben tener
algin otro tipo de ventaja, como por ejemplo el acceso favorable a las materias
primas. Los productos deben disefiar de manera factibles de fabricar, y una compafiia
que desee mantener el nivel de costos bajos tendra que mantener una extensa gama de
productos relacionados de forma que pueda repartir los costo entre toda la linea de
productos y evitar asi que todo el peso recaiga sobre los productos
individuales. Asimismo, las empresas que mantenga un bajo nivel de costos debera
contar con una amplia gama de clientes. No se puede dirigir hacia mercados
pequefios o0 hacia nichos del mercado. Ademas, una vez que una compafiia consiga el
liderazgo en costos, debera ser capaz de generar altos margenes de beneficio; y si
ademas consigue reinvertir esos beneficios en modernizar sus instalaciones y equipos,

sera capaz de conservar su posicion de bajo nivel de costos en el tiempo. .

2. Diferenciacion

La diferenciacion es una alternativa al liderazgo en costos. Con la
diferenciacion, la empresa se preocupa menos de los costos y mas por ser percibida
en la industria como Unica en algun sentido. A diferencia de la estrategia del
liderazgo en costos, en la que puede haber una sola empresa lider en costos en una
industria, en el caso de la estrategia de la diferenciacion, en una misma industria
puede haber muchas empresas diferenciadoras puesto que cada una de ellas puede

hacer énfasis en un atributo que difiera de los de sus rivales.

La diferenciacion requiere ciertos intercambios con los costos. Los
diferenciadores tienen que invertir mas en investigacion que los lideres en

costos. Sus disefios de producto deben ser mejores. Para fabricar sus productos
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tienen que utilizar materias primas de méas calidad y generalmente méas caras. Tienen
que invertir mas en servicio al cliente. Ademas tienen que estar dispuestos a
renunciar a cierta participacion de mercado. A pesar de que todo el mundo reconoce
la superioridad del producto y de los servicios del diferenciador, muchos clientes no

pueden o no estan dispuestos a pagar mas por ellos.

Aun asi, la diferenciacion proporciona una estrategia viable. La lealtad a una
marca proporciona cierta defensa contra los competidores. EIl caracter unico de los
diferenciadores constituye en cierto modo una barrera para la entrada de nuevas
empresas. Sus mayores margenes de beneficio les dan cierta proteccion frente a los
proveedores pues pos su situacion financiera se puede permitir buscar otras
alternativas. EIl producto que ofrece el diferenciador tiene muy pocos sustitutos y, por

lo tanto, los clientes tienen menos opciones y su poder negociador es menor.

Desde el punto de vista negativo, la diferenciacion, al igual que el liderazgo
en costos, conlleva ciertos riesgos. Si la diferencia entre los precios de los
competidores lideres en costos y los diferenciadores llega a ser demasiado grande, los
clientes pueden llegar a abandonar al diferenciador y optar por el competidor lider en
costos, menos diferenciador. El comprador puede decidir sacrificar algunas de las
caracteristicas, el servicio y el caracter anico que ofrece el diferenciador para poder

ahorrarse algo.

3. Especializacion

La ultima estrategia genérica de Porter es la especializacion. En este caso una
compafia se dirige a un comprador, linea de producto o mercado geografico

particular. “Mientras que las estrategias de liderazgo de costos y diferenciacion
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pretenden conseguir sus objetivos en el conjunto de la industria, la estrategia de

especializacion pretende servir a un determinado publico

En lugar de intentar atraer a todos los compradores ofreciendo costos bajos o
bien productos o servicios unicos, la compafiia especializada pretende servir
Unicamente a un tipo de comprador particular. Al concentrarse en ese mercado méas
estrecho, una compafiia especializada puede perseguir el liderazgo en costos o la
diferenciacion con las mismas ventajas y desventajas que los lideres absolutos en

costos y los diferenciadores.

El peligro de estar atrapado en el medio

Una compafiia tiene tres opciones estratégicas: liderazgo en costos,
diferenciacion o especializacion Esta Gltima se divide en otras dos
subopciones: especializacion en costos y especializacion en diferenciacion. Segun
Porter, las tres opciones son muy viables para afrontar la cuestion de las fuerzas
competitivas, y advirtio a todos los directivos que lo mejor que podian hacer era optar

por una y so6lo una de las opciones.

De no hacerlo, su compaiiia y ellos mismos quedarian “atrapados en el medio”
y no tendrian ninguna estrategia para defenderse. Una empresa de este tipo no tendria
“participacion de mercado, ni capacidad de inversion ni decision para competir por
costos, no tendria la diferenciacion necesaria dentro de su sector para obviar
una posicion competitiva en costo, o la especializacion necesaria para crear

diferenciacion, o una posicion de nivel de costo bajo en una esfera mas limitada”.
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Una empresa de este tipo perderia clientes de gran volumen que quieren
precios bajos y perderia clientes de margenes elevados que quieren productos y
servicios Unicos. La empresa que esta atrapada en el medio tendria entre otras cosas
pocos beneficios, una cultura corporativa poco definida, acuerdos organizativos

conflictivos, un sistema de motivacion pobre, etc.

Porter plantea que en lugar de arriesgarse a encontrarse bajo tales
circunstancias, los directivos debian elegir una de las tres estrategias. Pero (Coémo?

Analizando su cadena de valor.

La Cadena de Valor

“La ventaja competitiva no se puede entender considerando la compaiiia como
un todo”, plantea Porter. Las auténticas ventajas en costos y diferenciacion se deben
buscar en la cadena de actividades que una empresa realiza para poder otorgar valor a
sus clientes. Porter sugiere que los directivos han de reconducir el andlisis estratégico
detallado hacia la cadena de valor para después poder elegir la estrategia que mas les

convenga.
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FIGURA N° 2
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Actividades primarias

FUENETE: Porter

Porter identifica cinco actividades primarias y cuatro actividades secundarias
que constituyen la cadena de valor de todas las empresas. Las cinco actividades

primarias son:

1. Logistica de entrada. Actividades relacionadas con la recepcion, almacenaje
y control de los insumos necesarios para fabricar el producto, como manejo de
materiales, almacenamiento, control de inventario, programa de los vehiculos

y devoluciones a los proveedores.

2. Operaciones. Actividades relacionadas con la transformacion de los
insumos en el producto final, como mecanizacién, embalaje, montaje,

verificacion, impresion y operaciones en general.

3. Logistica de salida. Actividades relacionadas con la reunion,
almacenamiento y distribucion fisica del producto a los compradores, como
almacenaje de los productos terminados, manejo de materiales, organizacion

de los vehiculos de repartos, procesamiento de pedidos y horarios.
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Marketing y ventas. Actividades relacionadas con el desarrollo de un motivo
que justifique la compra del producto y con la motivacion de los compradores
para que lo compren, como la publicidad, promocion, venta, ofertas, seleccion

del canal de distribucion relaciones con el canal de distribucion y precios.

Servicio. Actividades relacionadas con la provision de un servicio para realzar
o mantener el valor de dicho producto, como la instalacion, preparacion,

formacion, suministro de recambios y reajustes del producto.

Las cuatro actividades secundarias o de apoyo son:

Compras. Actividades relacionadas con la compra de materias primas,
suministros y otros articulos consumibles, ademas de la maquinaria,

equipamiento de laboratorio, equipamiento de oficinas y edificios.

Desarrollo de tecnologia. Actividades relacionadas con la mejora del
producto y/o de los procesos, incluyendo investigacion y desarrollo, disefio de
producto, analisis de medios, disefio o procesos, disefio de procedimientos de

servicios, etc.

Gestion de recursos humanos. Actividades relacionadas con la busqueda,

contratacion, formacidn, desarrollo y compensacién del personal.

Infraestructura de la empresa. Actividades como direccion de la empresa,
planificacion, finanzas, contabilidad, cuestiones legales, gestion de calidad,

etc.
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HIPOTESIS.

La nueva planta de Amoniaco y Urea de Petroquimica de Venezuela S.A.

puede competir en el MERCOSUR comercializando productos petroquimicos.

BASES LEGALES

La presente investigacion cuenta con una serie de respaldos juridicos
relacionados con el tema planteado, debido a ello se apoya en primer lugar, en la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en la cual se expresa

lo siguiente:

ARTICULO 12.°

Los yacimientos mineros y de hidrocarburos, cualquiera que sea su naturaleza,
existente en el territorio nacional, bajo el lecho del mar territorial, en la zona
econdémica exclusiva y en la plataforma continental, pertenece a la Republica, son
bienes de dominio publico y por tanto, inalienables e imprescriptibles. Las costas

marinas son bienes del dominio publico.

Asi que a los fines del Estado de reservarse el derecho como duefio de los
recursos naturales, queda constitucionalmente establecido que la Republica es quien
posee esa atribucion.

LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS GASEOSOS
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Articulo 1.

Los yacimientos de hidrocarburos gaseosos existentes en el territorio
nacional, bajo el lecho del mar territorial, de la zona maritima contigua y en la
plataforma continental, pertenecen a la Republica, son bienes del dominio publico y

por tanto inalienable e imprescriptible.
Articulo 3.

Las actividades relativas a los hidrocarburos gaseosos estaran dirigidas
primordialmente al desarrollo nacional, mediante el aprovechamiento intensivo y
eficiente de tales sustancias, como combustibles para uso doméstico o industrial,
como materia prima a los fines de su industrializacion y para su eventual exportacion
en cualquiera de sus fases. Dichas actividades se realizaran atendiendo a la defensa y

uso racional del recurso y a la conservacion, proteccion y preservacion del ambiente.

Articulo 12.

El Ministerio de Energia y Minas queda facultado para determinar los precios
de los hidrocarburos gaseosos desde los centros de produccion y procesamiento,

atendiendo principios de equidad.

Los Ministerios de Energia y Minas y de la Produccién y el Comercio,
conjuntamente, fijaran las tarifas que se aplicaran a los consumidores finales y a los

servicios que se presten de conformidad con esta Ley.

El Ente Nacional del Gas elaborara las bases para el establecimiento de dichas

tarifas.

Paragrafo Unico: Las tarifas para los consumidores menores serén el resultado

de la suma de:
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a) Precio de adquisicion del gas,
b) Tarifa de transporte, v,

c) Tarifa de distribucion.

Ley Orgéanica para el Desarrollo de las Actividades Petroquimicas}

Articulo 1: Objeto de la ley

La presente Ley tiene por objeto regular las actividades petroquimicas que se
ejecuten en el pais, incluyendo aquellas actividades industriales mediante las cuales
se opera la transformacion quimica o fisica de materias primas, basadas en
hidrocarburos gaseosos, hidrocarburos liquidos y sustancias minerales que sean
utilizadas como insumos para estas actividades, sean solas o mezcladas, o en
combinacion con otras sustancias e insumos. Igualmente, rige los productos
intermedios que derivan de los mismos en productos de diferente naturaleza fisico-

quimica y de mayor valor agregado que se determinen en esta Ley y su Reglamento.

Articulo 3: Actividades petroquimicas

Se entiende por actividades petrogquimicas la transformacion de productos
petroquimicos iniciales provenientes de los hidrocarburos, que se realiza mediante la
separacion, purificacion, conversion y combinacion de los mismos, por métodos
quimicos o fisicos, asi como la transformacion de los productos obtenidos en

procesos industriales posteriores, intermedios o finales.
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Este marco juridico establece que el Estado se reserva el ejercicio de las

actividades de petroquimica béasica e intermedia, las cuales contemplan la

transformacion quimica o fisica de materias primas basadas en hidrocarburos

gaseosos, liquidos y sustancias minerales.

MARCO CONCEPTUAL.

v

Competitividad: es el proceso mediante el cual la empresa genera
valor agregado a través de aumentos en la productividad, y ese
crecimiento en el valor agregado es sostenido, es decir se mantiene en

el mediano y largo plazo.

Diamante Nacional: marco de referencia desarrollado por Michael
Porter para explicar la ubicacion de las actividades econdmicas entre
los paises. El diamante se integra por Condiciones de los factores,
Condiciones de la demanda, Industrias relacionadas y de apoyo, y
Estrategia y estructura y rivalidad de la empresa. Factores de
Produccion: son los insumos necesarios para competir en cualquier
sector, tales como mano de obra, tierra cultivable, recursos naturales e
infraestructura.

Economias de escala: los costos por unidad que disminuyen a medida

que aumenta la produccion.

Factores de Produccion: son los insumos necesarios para competir en
cualquier sector, tales como mano de obra, tierra cultivable, recursos

naturales e infraestructura.

Globalizacion: produccion y distribucion de bienes y servicios de

calidad y tipo homogéneos a nivel mundial.
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v" Productividad: es una medida corriente de que también esta
utilizando sus recursos (factores de produccion) un pais, una industria

0 una unidad empresarial.

v' Ventaja absoluta: mayor eficiencia que una nacién pudiese tener
sobre otra en la produccion de una mercancia. Segun Adam Smith,

esta caracteristica era la base del comercio.

v" Ventaja comparativa: teoria principal que se utiliza para explicar los
patrones del comercio internacional. Segun esta teoria, los paises
Ilegan a especializarse en areas en las cuales tienen una ventaja en

relacion con sus rivales.

v" Ventaja competitiva: caracteristica de una organizacién que permiten

que supere el desempefio de sus rivales en la misma industria.
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Cuadro 1. Operacionalizacién de las variables

Objetivo General: Estudiar el nivel de competitividad de la nueva Planta de Amdnico y Urea de Petroquimica de Venezuela, ante
el ingreso de Venezuela al MERCOSUR.

Objetivos Variables Dimensién Indicadores | Items | Instrumentos Fuentes
Especificos
-Nivel de produccion | - Toneladas -Revision -Informes técnicos de
métricas por bibliogréafica. produccién.
1.- Diagnosticar semestre.
las condiciones . -
actuales de la - Disponibilidad de
nueva Planta de | - €ondiciones materia prima -Numero de -Revision -Informes técnicos de
Aménico y actuales de la proveedores. bibliogréfica. produccion.
Urea de Planta de Amonico
Petroquimica de | Y Urea. -Facilidad de -Revision -Informes técnicos de
Venezuela acceso a los bibliogréfica. comercializacion.
proveedores.
- Comercializacion
del producto final - NUmero de -Revision -Informes técnicos de
competidores. bibliogréafica. comercializacion.

44




2.- Caracterizar

- Comportamiento | -Nivel de produccién | - Toneladas -Revision -Informes técnicos de
el de los productores métricas por bibliografica. produccion.
comportamiento de Amoniaco y semestre.

Urea.
de los - Disponibilidad de
productores de materia prima -NUmero de —F_QE\_/ISIO,n_ —Informg§ técnicos de

proveedores. bibliogréafica. produccién.
Amoniaco y
Urea en los -Facilidad de —F_Qe\_/lsm,n_ —Inform_es_tecrjllcos de
acceso a los bibliogréfica. comercializacion.
paises proveedores.
miembros  del L
- Comercializacion
MERCOSUR. del producto final - NUmero de -Revision -Informes técnicos de
competidores. bibliogréfica. comercializacion.

- Fortalezas. - Caracterizacion
3.- Evaluar las de las fortalezas.
fortalezas Y | - Oportunidades. -

Caracterizacion -Anélisis DOFA | -Elaboracion propia

oportunidades
de la nueva
planta de

Amoniaco y

Urea como
fuente de
ventajas

competitivas.

- Ventajas
Competitivas.

de las
oportunidades.

-ldentificacion
de ventajas
competitivas.
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CAPITULO II1.
MARCO METODOLOGICO.

En este capitulo, se aborda todo el marco de carécter cientifico, que detalla los
meétodos y técnicas utilizadas en el desarrollo de la investigacion, orientado a dar
sustento en el tratamiento de la informacidn y posterior analisis de los resultados y

conocimientos que pueda generarse de esta investigacion.

Tipo de Investigacion.

Dado que los objetivos de esta investigacion estan orientados a ilustrar los
aspectos mas relevantes, que puedan evidenciar que Petroguimica de Venezuela S.A.,
puede convertirse en socio competitivo del MERCOSUR, en necesario argumentar y
analizar en base a datos confiables en torno a la industria y los paises competidores,
en este sentido, Franklin (1997), sostiene que: “se deben seleccionar y analizar
aquellos escritos que contienen datos de interés relacionados con el estudio...” (p.
13). En este caso, es necesario elegir adecuadamente el tipo de investigacion que

mejor permita estudiar la problemaética.

Este estudio, de acuerdo con su naturaleza, centra su importancia en una
investigacion documental, tal como lo plantea Baena (1985), “la investigacion
documental es una técnica que consiste en la seleccidn y recopilacion de informacion
por medio de la lectura y critica de documentos Yy materiales bibliogréficos, de

bibliotecas, hemerotecas, centros de documentacion e informacion”. (p. 72).

Tal como lo plantea el autor, una vez recopilada la literatura, se procede a la
revision que conlleva a realizar los anlisis tedricos para ser contrastados con la

formulacion del problema.



Nivel de la Investigacion.

Una vez que se tiene definido el tipo de investigacion, se debe conocer en qué
nivel y qué factores intervienen en el desarrollo de la investigacion, a tales efectos
Arias (2006), afirma que: “En esta seccion se indica el tipo de investigacion segtn el
nivel o grado de profundidad que se realizara el estudio (p. 110). En este orden de
ideas, aqui se puede indicar si se trata, de una investigacion de nivel exploratorio,

descriptivo, explicativo o evaluativo.

Dado que esa investigacion busca caracterizar y precisar la competitividad de
Petroquimica de Venezuela, S.A. en el MERCOSUR, tal como se plantea en el
objetivo general, se puede decir, entonces, que el nivel es de tipo descriptivo, ya que
se describen caracteristicas fundamentales de la empresa y del mercado, con el uso de

un razonamiento sistémico que devela el comportamiento del area de estudio.

Al respecto, Arias (2004), sostiene que la investigacion descriptiva: “consiste
en la caracterizacion de un hecho, fenémeno o grupo con el fin de establecer su

estructura o comportamiento” (p. 22).

Por su parte, Ramirez (1999), plantea que el objeto de un estudio descriptivo
es realizar una “descripcidon, con mayor precision, de las caracteristicas de un
determinado individuo, situaciones o grupos, con 0 Sin caracteristicas”. Esto viene a
reforzar lo planteado por Arias, teniendo como punto de coincidencia un elemento
fundamental en el proceso de esta investigacion: la caracterizacion, punto de partida

para el proceso descriptivo.
Tamayo y Tamayo (2003), también define el estudio descriptivo como:

Aquel que comprende la disposicion, registro, anélisis e
interpretacion de la naturaleza actual y de la composicion de los
procesos o fendmenos, donde el enfoque se hace de como una
persona, grupo o cosas se conducen o funcionan en el presente. (p.
55).
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Derivado de este planteamiento, la investigacion descriptiva tiene por
objeto la descripcion, de hechos o fendbmenos, a través, de toda la documentacion

posible que este sustentada en un modelo teorico ya definido previamente.
Poblacion y muestra.

Es el conjunto total de individuos, objetos 0 medidas que poseen alguna
caracteristica comun, para Tamayo y Tamayo, (1997), “La poblacion se define como
la totalidad del fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacién poseen una
caracteristica comdn a la cual se estudia y se da origen a los datos de la

investigacion” (p. 114).

Para esta investigacion, la poblacion, y asi como Ramirez, (1999), la describe:
“como el universo, individuo u objeto, que pertenecen a la misma clase por poseer

caracteristicas similares”, estd conformada por los paises petroquimicos que integran

el MERCOSUR.

Una vez elegida la poblacién es necesario, es necesario escoger una muestra
que contenga las mismas caracteristicas para que sea representativa, al respecto, Arias
(2006), dice que la muestra es: “un subconjunto representativo Y finito y que se extrae

de la poblacidon accesible”. (p. 83).

Dado que dentro de la poblacion objeto de estudio, solo son tres los paises
productores de productos quimicos y petroquimicos, Brasil, Argentina y Venezuela,
la muestra es igual a la poblacién, al respecto, Hernandez (2003), plantea que “si la
poblacion es menor a 50 individuos, la poblacion es igual a la muestra” (p. 69), tal

como es el caso de esta investigacion.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Dado el proposito de la presente investigacion, y en funcion de los objetivos
establecidos, en donde se plantea estudiar la competitividad de Petroquimica de
Venezuela, S.A., ante el ingreso de Venezuela al MERCOSUR, es necesario que la
informacidn se obtenga de fuentes primarias, es decir, la revision de todo aquel
material bibliografico relacionado, que se consultard durante todo el proceso de la
investigacion, a proposito de esto, Méndez (2002), plantea que: “la fuente permite
obtener informacion basica. Se le puede ubicar en libros, revistas, periodicos y otros
materiales documentales como: trabajos de grado, revistas especializadas,

enciclopedias, diccionarios, anuarios entre otros”.

En este mismo orden de ideas, la técnica escogida parte de la observacion
documental, es decir, analizar las fuentes documentales, a través, de la lectura
corriente de los hechos presentes en el material encontrado y que son de atencién e

interés para esta investigacion.

En la presente investigacion se dispone de informacion directamente emanada
de la Gerencia Corporativa de Planificacion y Nuevos Desarrollos de Petroquimica de
Venezuela, S.A., lo cual permite, captar informacion del proceso de exportacién de
productos quimicos y petroquimicos al MERCOSUR, es decir, fuente primaria para
el desarrollo veraz de la investigacion, por lo que, la observacién directa se escoge
como técnica de recoleccion de datos, al respecto Tamayo (1991), sostiene que esta
es: aquella en la cual el investigador puede observar y recoger datos mediante su

propia observacion” (p.99).
Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Para el desarrollo de esta investigacion Como instrumento de refuerzo para
facilitar la recopilacion y clasificacion de la informacion, se utilizaran fichas de

trabajo, estas permitiran una mejor organizacion de la informacién extraida de las
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fuentes consultadas, pudiéndose utilizar adicionalmente entre otras, la técnica del
subrayado. En funcion de los objetivos definidos para este estudio se utilizaron los
instrumentos propios de este tipo de investigacion, tales como los que se mencionan a

continuacion:

Observacion Documental: se realizé a partir de la lectura general de los textos
cumpliendo dos fases: lectura inicial y lectura detenida y rigurosa de los textos a fin
de obtener de ellos los datos de mayor utilidad para la investigacion.

Presentacion Resumida de Textos: por medio de la cual se facilito la
presentacion de la idea basica contenida en las fuentes consultadas.

Resumen Analitica y Andlisis Critico: se asumi6 para situar la estructura y
contenido bésico de los textos consultados en funcion de los datos indagados, asi

como la evaluacion sélida interna asumida por el autor de la fuente analizada.

El uso de estas técnicas en la presente investigacion, suministran los
conocimientos operativos para desarrollar el estudio de la competitividad de
Petroquimica de Venezuela, S.A. ante el ingreso de Venezuela al MERCOSUR, por
otro lado, permite recopilar informacion de hechos caracteristicos y resaltantes de las

observaciones presente en la documentacion consultada.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Una vez realizada la revision documental necesaria y aplicada los

instrumentos de recoleccién de datos descritos en el capitulo Ill, el andlisis e

interpretacion de los resultados estan orientados al cumplimiento de los objetivos

general y especifico de esta investigacion. Los hallazgos obtenidos permitieron

caracterizar el estudio dentro de las dimensiones estructuradas en el cuadro de

operacionalizacion de variables.

1)

2)

3)

Nivel de produccion, disponibilidad de materia prima y comercializacion
del producto. Segun el objetivo especifico: Diagnosticar las condiciones
actuales de la nueva Planta de Amonico y Urea de Petroquimica de
Venezuela.

Nivel de produccion, disponibilidad de materia prima y comercializacion
del producto. Segin el objetivo especifico: Caracterizar el
comportamiento de los productores de Amoniaco y Urea en los paises
miembros del MERCOSUR.

Finalmente la identificacion de las fortalezas y oportunidades como fuente
de ventaja competitiva. Segun el objetivo especifico: Evaluar las fortalezas
y oportunidades de la nueva planta de Amoniaco y Urea como fuente de

ventajas competitivas.



CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA EN
VENEZUELA

La industria quimica y petroquimica en Venezuela tiene sus origenes en la los
afios treinta, surgiendo como una industria artesanal cuyos primeros productos fueron

jabones, velas y fosforos.

Pasada dos décadas, empiezan a establecerse empresas de mayor complejidad,
que se fueron ubicando en numerosas ramas del segmento de productos finales, que
se dedicaban principalmente a la produccion de pinturas, solventes, grasas y
lubricantes y detergentes. La mayoria de estas, fundadas por inmigrantes
centroeuropeos que tenian el conocimiento técnico basico que permitié sentar las
bases a ciertos procesos productivos, en especial, elaboracion de pinturas y que con

el pasar del tiempo formaron las bases sector quimico venezolano.

Uno de los sectores que dio el primer impulso, fue precisamente la
elaboracion de pinturas llegando a ser las empresas mas antiguas del pais. Su
dinamismo permitié manufacturar productos de consumo final, evolucionando al

desarrollo de otros productos buscando la integracion vertical.

A partir de 1953 es que se desarrolla con mayor vigor la industria quimica y
Petroquimica en Venezuela, cuando el gobierno venezolano decide darle un mayor

aprovechamiento del gas natural a través de los procesos petroquimicos.

Y no es sino 29 de junio de 1956 que se crea por decreto No. 367 el Instituto
Venezolano de Petroguimica (I\VVP), originalmente adscrito al entonces Ministerio de
Minas e Hidrocarburos, y finalmente transformado en 1977 en Petroquimica de
Venezuela, S.A. (PEQUIVEN S.A)), bajo responsabilidad directa y filial de Petr6leos
de Venezuela, S.A. (PDVSA). Este instituto autdbnomo, inicid sus operaciones con la
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fabricacion de fertilizantes en el primer complejo petroquimico del pais, ubicado en
Mordn, en el centro del pais.

Y en 1977, mediante Decreto N° 2.004, el Ejecutivo Nacional lo declara en
proceso de reorganizacion, y posteriormente, mediante Decreto N° 2.454 en
noviembre del mismo afio, el IVP queda convertido en una sociedad mercantil
anénima, denominada PETROQUIMICA DE VENEZUELA, S.A. (PEQUIVEN),
siendo sus acciones emitidas a favor de la Republica de Venezuela, pero adscritas al
Ministerio de Energia y Minas6. EIl proceso culmina el 1° de marzo de 1978 cuando
el Ejecutivo Nacional realiza un aumento de capital de Petréleos de Venezuela,
mediante la transferencia de las acciones de PEQUIVEN a ésta empresa; de esta
manera, PDVSA asumia la responsabilidad y control de las operaciones de la

petroquimica estatal, y PEQUIVEN finalmente se convertia en filial de PDVSA.

Desde entonces, el proceso de expansion de la industria petroquimica nacional
continta bajo la modalidad de inversiones conjuntas de PEQUIVEN vy sus aliados
privados, constituyendo asi nuevas empresas mixtas, o de inversiones propias de
PEQUIVEN. En esta etapa se amplia la oferta de productos a rubros tales como:
olefinas, cloro-soda, polietilenos, polipropileno, PVC, 6xido de etileno y glicoles, y
se consolida la participacion de capital internacional, que junto con el Estado es la

base del crecimiento de este sector.

La Industria Petroquimica representa una rama del sector industrial que es
muy dindmico, dado el nivel de crecimiento y significacion que cada dia cobra este a
escala mundial. La industria demanda grandes y constantes cantidades de materia
prima para su proceso productivo asi como también, se caracteriza por ser intensiva
en capital y donde la mano de obra empleada debe ser calificada. También es
necesario tener asociada una infraestructura basica de apoyo que faciliten los

procesos de manejo, almacenaje, comercializacion y distribucion de los productos, asi
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también los servicios industriales tales como: electricidad, vapor, combustible y

generacion eléctrica.

El dinamismo que la industria viene presentando no solo se debe a su
crecimiento a escala mundial, sino que esta estrechamente vinculado al rapido
proceso evolutivo y mejoras continuas en los procesos de investigacion y desarrollo

de nuevos productos.

La repercusion econémica de la industria reside brevemente en las siguientes

consideraciones:

1) Su relacidn directa con la industria petrolera y como esta, en su proceso de
refinacion, suministra los insumos necesarios para el funcionamiento
industrial de la petroquimica.

2) La industria petroquimica posee un efecto multiplicador en la economia
dado que sus productos constituyen, en buena medida, insumos bésicos e
intermedios para otros procesos industriales en los sectores del pléstico,
textiles, fertilizantes y sector industrial en general.

3) Incorpora mayor valor agregado al petroleo, ya que a partir de las
corrientes de refinacion se genera una extensa gama de productos

derivados.

La industria petroquimica venezolana posee ciertas ventajas comparativas
para competir con los paises del extranjero, como lo son: las reserva de
petréleo probado y el gas asociado a estas reservas, es decir, cuenta con la
disponibilidad de materia prima para la petroquimica, mano de obra
relativamente barata y una excelente ubicacién geografica, esta ultima
condicion ubica a Venezuela en posicion de ventaja comparativa, en el sentido
de aprovechamiento como puerta hacia el continente suramericano en el

manejo del flujo comercial.
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FIGURA N° 3

RESERVAS DE GAS
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015.

Partiendo de las ventajas comparativas que para Venezuela tiene el hecho de,
poseer las mayores reservas probadas de gas del centro y Suramérica tal como se
puede apreciar en el figura N° 3, se evidencia la potencialidad que posee la industria
petroquimica en cuanto al suministro de materia prima. Venezuela posee el 36% de
reservas (197,1 10* PC), seguido de Brasil con el 3% (16,4 10**PC).

La garantia de un suministro continuo de materia prima para la industria
permitird a la industria expandir la produccion, ahorrar y generar divisas para

desarrollo de nuevos proyectos y ampliacion de las plantas ya existentes.

En este mismo orden de ideas, en necesario destacar la importancia que tiene
Venezuela entre los paises de Latinoamérica y su capacidad de refinacion. En el
grafico N° 3 se puede apreciar que Venezuela esta posicionada en el tercer lugar con

una capacidad de refinacion.
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FIGURA N° 4

CAPACIDAD DE REFINACION
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015.

En los ultimos afios Venezuela ha mantenido su capacidad de refinacion, lo
cual representa oportunidades para Petroquimica de Venezuela S.A., dado que toda
industria petroquimica debe tener asociada una industria petrolera, porque su
expansion y crecimiento impulsara el desarrollo industrial aguas abajo y no solo de
ese sector, sino, la posibilidad de aumentar la produccion de fertilizantes que

permitan coadyuvar el desarrollo agroalimentario haciendo sostenible y sustentable.

Dadas estas condiciones, que proporcionan ventajas comparativas a la nacion
y en especial a la industria petroquimica y las cifras de mercado que maneja la
Unidad de Fertilizantes indican que a pesar de la baja dedicacion de las tierras para el
cultivo, el pais ha sido deficitario en la produccion de fertilizantes desde hace mas de
20 afios, debido a la baja capacidad de produccion de las plantas de nitrogenados del

CPM. Estas plantas petroquimicas han sido las Unicas reservadas a satisfacer el

56



consumo nacional de fertilizantes.  Estudios realizados por INTEVEP en 1996
indican que las plantas de nitrogenados actualmente instaladas en el CPM ya
cumplieron su vida util y por su economia de escala y tecnologia son obsoletas. Es
muy dificil cumplir con los nuevos requisitos de seguridad, higiene y ambiente, cada
vez méas exigentes y ampliamente soportados por las nuevas tecnologias. Como
ejemplo, es posible mencionar que en la planta de Amoniaco ya han ocurrido
explosiones en las turbinas TV- 805 y TV-807 y en el purificador de Amoniaco F-
810. La planta de Amoniaco presenta un nivel elevado de ruido y de emisiones al
ambiente, lo que hace  necesario realizar un esfuerzo extraordinario en
mantenimiento para seguir operando la planta con un nivel de riesgo minimo. La torre
de perlado de la planta de Urea emite cantidades importantes de polvo de Urea debido
a fallas en su disefio. Los analisis de riesgo realizados sobre estas plantas indican que
su continuidad operacional encierra un alto riesgo para las edificaciones, pero ain

mas para el personal que labora dentro de las mismas.

Razon por la cual el ejecutivo nacional decidi6 el reemplazo inminente de las
plantas de Mor6n, y que la produccion de Amoniaco es absolutamente indispensable
para la produccion nacional de fertilizantes nitrogenados y fosfatados, ademas que su

instalacion soluciona un problema social para la region.

Este reemplazo se materializé en base al plan nacional petroquimico con un
alcance a mediano y largo plazo denominado “Revolucion Petroquimica”; el cual se
ha dividido en dos etapas. Una primera etapa de desarrollo 2007 —2013 y una segunda

etapa de consolidacion 2014 —2021.

La estrategia principal de Pequiven, es aprovechar al maximo, las grandes
reservas y disponibilidad de gas natural para desarrollar la petroquimica del gasy
aprovechar las grandes potencialidades que existen en las refinerias, a fin de
impulsar la petroquimica de refinacion, la cual transformaria de una forma total lo

que hasta ahora se ha logrado en Venezuela en materia petroquimica.
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FIGURA N° 5 CADENA PRODUCTIVA DEL COMPLEJO
PETROQUIMICO MORON
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FUENTE: Petroquimica de Venezuela S.A.

La capacidad instalada de las plantas es de:

e Planta de Amoniaco: este producto se utiliza para la obtencién de
urea, fosfato diatonico y fertilizantes complejos NPK (Nitrogeno,
Fosfato y Potasio). Originalmente esta planta fue construida en 1.974
para la produccion de 200 mil toneladas por afio con una inversion
aproximada de 77 millones de bolivares. La capacidad instalada actual
es de 600 mil toneladas por afio.

e Planta de Urea: fertilizante nitrogenado por excelencia, debido a su
alto contenido de nitrégeno. Esta planta fue construida para producir

250 mil toneladas por afio y su inversion en 1.974 fue de 30 millones
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de bolivares aproximadamente. Produce tres tipos de urea: grado
fertilizante, grado alimenticio y grado técnico. La capacidad instalada

actual es de 750 mil toneladas por afio.

FIGURA N° 6
CAPACIDAD INSTALADA

PLANTA CAPACIDAD (MTMA)
AMONIACO 600
UREA 750

FUENTE: Petroquimica de Venezuela S.A.

El proyecto contempla la ingenieria, procura y construccién de un complejo
de fertilizantes nitrogenados de escala mundial similar a FertiNitro integrado por las
siguientes plantas: una (1) planta de Amoniaco de 600 MTMA, una (1) de Urea
granular con capacidad de 750 MTMA y los servicios industriales asociados a ser
instaladas en el Complejo Petroquimico de Morén (CPHC). El proyecto tiene la
alternativa de contribuir a la produccion de Amoniaco requerido en la formulacion

de mezclas de fertilizantes NPK.

El plan busca convertir a Venezuela en el primer productor de
Fertilizantes (Urea) del Continente Americano. En la actualidad Venezuela
tiene una participacion del 10% en este mercado, o lo que es igual a 1220 MTMA.

Con el desarrollo de este plan, Pequiven alcanzara una participacion de hasta un
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31% (4316 MTMA) de este mercado; para lo cual se prevé la construccion
de un total de seis (6) plantas de Fertilizantes, cuatro (4) en Complejo
Petroquimico JoséAntonio Anzoategui, una (1) en el Complejo Petroquimico de
Puerto Nutrias y una (1) en el Complejo Petroquimico Mordn (actualmente en

construccion-2007).

Con la construccion de la nueva planta de Amoniaco y Urea y como se
observa en la figura N° 4, se espera que la capacidad instalada conjunta aumente a
1800 MTMA y 1520 MTMA respectivamente. El aumento de la produccion
permitira abastecer el mercado nacional de fertilizantes y tener excedente para
exportar a paises como Nicaragua, Colombia, Guayana, entre otros, y ahora la
participacion de Venezuela como pais miembro del MERCOSUR.

FIGURA N° 7

AUMENTO DE LA PRODUCCION POR NUEVOS PROYECTOS

PRODUCCION (MTNA)

PLANTA ACTUAL FUTURA
AMONIACO 600 1800
TREA 750 1520

FUENTE: Petroquimica de Venezuela S.A.

Actualmente la nueva Planta de Amoniaco y Urea se encuentra en fase de
precomisionamiento debido a que en el pais atraviesa una crisis energética y la
politica que ha adoptado el Estado Venezolano, es la de orientar el gas para uso de las
termoeléctricas, siendo este la principal materia prima en el proceso productivo de la

planta, lo que ha retrasado el inicio de la produccién, sin embargo, se presenta a
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continuacion en la figura N° 8 y N° 9, la produccion y exportacion, en miles de
toneladas por afo, de amoniaco y urea para Venezuela desde el afio 2000 hasta el
2015.

FIGURA N° 8 PRODUCCION Y EXPORTACIONES NETAS DE
AMONIACO
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FIGURA N° 9 PRODUCCION Y EXPORTACIONES NETAS DE UREA
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A pesar de la obsolescencia de las plantas existente y la fatiga metaldrgica que
estas presentan, en los ultimos afios la produccion de amoniaco y urea se ha
mantenido relativamente estable, asi como también la capacidad de exportar, tal como
se observa en la figura 8 y 9. Una vez se normalice la emergencia energetica por la
cual se atraviesa, en este sentido se probara el suministro seguro de gas por parte de
PDVSA para garantizar la produccion. El arranque de la Nueva Planta de Amoniaco
y Urea permitira elevar la produccion destinada al consumo nacional e incrementar

los niveles de exportacion.

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
ARGENTINA

La industria petroquimica argentina se ha constituido en uno de los sectores
mas creciente del pais en los Gltimos 40 afios por sus caracteristicas de inclusion en
otras cadenas productivas, los productos petroquimicos basicos, sus intermediarios y
finales son claves en el impulso de la competitividad del resto de la economia,
estableciéndose como un importante eslabon del sistema productivo industrial del
pais. Los productos derivados de la petroquimica son indispensables para asegurar la
disponibilidad de productos finales para distintos sectores como salud, vivienda,
vestimenta, alimentacién, transporte y en general para casi todos los productos y
servicios de la sociedad actual.

Segun el Instituto Petroquimico Argentino IPA, en la industria intervienen 45
empresas que ocupan en forma directa 9.000 personas, mientras que en la rama

“aguas abajo” concurren unas 3.400 firmas de la industria quimica, petroquimica y
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caucho, plastica, agroquimica, farmacéutica y cosmeética, detergentes y articulos de
limpieza y fibras sintéticas, dando empleo a unas 1.300 personas.

La industria se desarroll6 sobre la base de polos, como el de Bahia Blanca,
procurando la integracion vertical. Al igual que en Brasil, intervino el Estado como
productor, asi como grupos privados nacionales y multinacionales, pero menos
articulados que en ese pais. El proceso de privatizaciones dejo fuera al Estado, al
tiempo que surgieron nuevas alianzas ente capitales nacionales y extranjeros en el

sector.

La abundancia gasifera del pais ha determinado que en los ultimos 20 afios,
las empresas del sector, apoyadas por regimenes de promocion industrial,
desarrollaron sus programas de inversion a partir de esta fuente, en las provincias de
Buenos Aires (Bahia Blanca), Neuquén (Loma de la Lata y Plaza Huineul), Mendoza
(Lujoén de Cuyo), Tierra de Fuego y Santa Fé (Puerto San Martin).

En los dltimos afios la industria agroquimica argentina ha efectuado
importantes inversiones que le permitieron, con la incorporacion de la mas moderna
tecnologia, no solo abastecer parte de la demanda interna, sustituyendo
importaciones, sino también colocar parte de la produccién local en el exterior, sobre

todo en el segmento de plaguicidas.

Los tamafos medios de las plantas han crecido junto con el proceso de
industrializacion, a partir de un comienzo en el cual se instalaban plantas de pequefia

escala planificadas para abastecer el mercado interno.

Se avanzd en la construccion de complejos o polos petroquimicos integrados,
en los cuales el Estado generalmente asumia el control de las producciones de
materias primas. Estos polos funcionaban como sustitutos de la elevada integracion

vertical de las grandes transnacionales petroguimicas en los paises desarrollados.

A continuacion se presenta la configuracion de la industria petroquimica Argentina:
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FIGURA N° 10

CONFIGURACION DE LA INDUSTRIA

EMPRESAS PRODUCTOS
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FUENTE: Elaboracién Propia a partir de Federacion de Trabajadores de la Energia de la Republica Argentina.

Perfil de la industria:

e Esunaindustria con mas de cincuenta afios de actividad.

e En todo el continente americano, solo en EUA y la Republica
Argentina, el Estado esta ausente.

e No hay precios subsidiados, ni controles de precios para las materias
primas, productos basicos, intermedios o finales.

e Existe una fuerte concentracion de plantas en varias areas productivas.

e Existen 43 plantas que producen productos basicos, intermedios y

finales.
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Como se puede evidenciar e la figura N° 10, la industria petroquimica
Argentina ha podido desarrollar un conjunto de polos petroquimicos de gran
importancia para su desarrollo, sin embargo hay que destacar que el mayor desarrollo
se ha inclinado a la produccién de bésica y secundaria dentro de la cadena
petroquimica, dejando una brecha para que otros paises, incluyendo Venezuela, pueda
penetrar su mercado dadas las inversiones que el estado ha hecho para el desarrollo y

ampliaciones de las plantas.

Al igual que cualquier pais donde exista una industria petroquimica, debe
existir una industria petrolera asociada que suministre la materia prima gas, por lo
que a continuacion se presentara en la figura N° 11, las reservas probadas de gas, y
asi ilustrar, la potencialidad del sector petroquimico, es decir, la ventaja comparativa
con respecto a otros paises. Si bien, no posee las mayores reservas de gas, los 11,6
10" PC ubican a Argentina en el cuarto lugar entre los paises de Centroamérica y el

caribe.

FIGURA N° 11

RESERVAS DE GAS
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TRILLONES DE METROS CUBICOS

FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015.
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La capacidad de refinacion de la industria petrolera Argentina ha permanecido
estable en los dltimos 6 afios, a pesar de la caida de los precios del petréleo que
comenzo en el afio 2013, no obstante, la recuperacion se evidencia a partir del afio
2014 donde la capacidad de refinacion se incremento en 13 MBDP . Esta condicion
ha permitido que la industria petroquimica Argentina se sitde en los primeros puestos
de capacidad de refinacion.

FIGURA N° 12

CAPACIDAD DE REFINACION
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015.

Dentro de la configuracion de la industria petroquimica Argentina, se
puntualizara la capacidad de la produccidon de Amoniaco y Urea, lo cual facilitara la
comparacion dentro del grupo de los paises con industria petroquimica que integran
MERCOSUR (Argentina, Brasil y Venezuela).
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FIGURA N° 15
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En el marco de las condiciones que muestran los datos de produccion
capacidad instalada y exportaciones de amoniaco y urea, la Comision de
Hidrocarburos y Energia de la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica
(C1QyP), con el respaldo y participacion del Instituto Petroquimico Argentino (IPA)
llevé a cabo un Plan Estratégico Industrial 2020 (PEI 2020) a fin de desarrollar los

lineamientos estratégicos para la industria petroquimica.

En este sentido, se debe destacar que la Camara de La Industria Petroquimica
evalud la evolucidn de las reservas y produccién de hidrocarburos con capacidad para

sustentar nuevas inversiones petroguimicas en plantas de escala internacional.

La industria Petroquimica Argentina cuenta con capacidad competitiva en la
produccion de amoniaco y urea como se muestra en las graficas N° 15 y N° 16,
técnicamente elevar la produccién es posible dado que se cuenta con la capacidad
instalada, es en este sentido que el PEI 2020 debe orientar las inversiones para

mantener un margen de competitividad.

A partir de los datos suministrados por NEXANT, las exportaciones netas de
urea para los afios 2000, 20007, 2008, 2010 y 2011 se reportaron negativas debido a
que el consumo doméstico para esos afios supero la produccién real, tal como se
observa en la figura N° 16. En este mismo orden de ideas, para la industria
petroquimica Argentina, desde el punto de vista econémico, se hace desafiante el
hecho gue las exportaciones netas de amoniaco se han estancado desde el afio 2011 se
han estancado y es precisamente lo que ocurre con la urea, el consumo interno supera
la produccion real que aun no logra elevarse a los niveles maximos de capacidad

instalada.
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CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

BRASIL

El nacimiento y la conformacion de la industria petroguimica brasilefia
surgieron a inicio de los afios setenta y hasta mediados de los noventa. La estructura
del sector estuvo asociada a la construccion de los polos industriales en el estado de
Sdo Paulo (Capuava), en Bahia (Camacari) y en el sur Triunfo (Triunfo). Las
inversiones en el sector estuvieron asociadas a elementos sistémicos y objetivos que
la orientaron més alla de la eficiencia empresarial, al incluir en sus prioridades la
desconcentracion industrial y el desarrollo regional, asi como la capacitacion

tecnoldgica y empresarial.

Estos objetivos que acompafiaron a la petroquimica brasilefia, le brindaron
una mayor intensidad a partir los afios setenta. Durante el proceso se dio un
importante proceso de aprendizaje industrial y comercial por parte de los nuevos
participantes de esas industrias, el sector también comenz6 a padecer varios de los
efectos negativos que se manifestaron desde el principio; sin embargo, frente a las

ventajas, aquéllos eran males menores cuyos costos valia la pena pagar.

La localizacion de los polos y la estructura patrimonial, tanto de los propios
polos como de las deméas empresas, sufrieron una desconcentracion industrial a su
favor dada la promocion de actividades complementarias que justificarian a mediano
y largo plazos la fundacion e instalacion temprana de la industria. Sin embargo, tal
desconcentracion no se llevo a cabo o, en todo caso, se hizo en una proporcion muy

pequefia e inferior a la deseada.
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La divida estructura patrimonial de la petroquimica brasilefia se considera
como una de las consecuencias mas importantes de la organizacion del sector, la cual
se llevo a cabo durante el auge de la politica de promocion de las capacidades en el 11
Plan Nacional de Desarrollo, 1974-1976. La division generd la participacion de
diversos capitales, a consecuencia de la privatizacion, donde algunos grupos tomaron

posiciones mas sélidas en la industria.

Hay un amplio acuerdo entre los estudiosos y formuladores de politica de que
esa division es un obstaculo para la competitividad del sector. Lo anterior es una
evidente contradiccion con la norma internacional de esa industria, ya que es poco
frecuente que los grupos petroquimicos internacionales tengan actividades fuera del
sector; ademas, procuran conciliar un perfil colectivo e integrado con toda la cadena
con una posicién que va del liderazgo al dominio en algin segmento industrial o de
mercado. Es muy comudn que en sus procesos de restructuracion las empresas busquen

una especializacion creciente, incluso por medio de canjes de instalaciones.

Sin embargo y sin duda alguna, la industria petroguimica Brasilefia, esta
vinculada a la actividad petrolera, como toda industria petroquimica. Fue
exactamente con la creacion de PETROBRAS en 1952 que la petroquimica empieza a

captar espacios en el contexto industrial. En 1954 El Consejo Nacional de
Petroleo (CNP) declara que las actividades serian funcion de la iniciativa privada,
garantizando simultdneamente el abastecimiento de los requerimientos de materia

prima.

En 1957 el CNP otorga a PETROBRAS la produccion y comercializacién de
los productos petroquimicos basicos y a su vez, otorga a las empresas con mayor

participacion de capital nacional, la distribucion de estos productos.

En los afios 60 se crea la Comision el Desenvolvimiento Industrial (CDI),
cuya funcién principal era la de promocionar y orientar la expansion general del

parque industrial Brasilefio y por consiguiente también la industria petroquimica. Del
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CDI surgieron los primeros ejecutivos que correspondian a la iniciativa privada para
el manejo de la industria, lo cual en una segunda fase se priorizo al empresariado
nacional lo que implico la llegada de grupos internacionales los cuales representaban
una alternativa para concluir los proyectos dado que Brasil presentaba dificultades

como intensidad de capital y dificultades derivadas de las tecnologias disponible.

Segln La revista del Gas Natural, actualmente la industria petroquimica
brasilefia basicos que gira alrededor de los 7,8 millones de toneladas8, la mayor parte
corresponde al etileno y propileno 9, con 3,7 y 2,2 millones de toneladas
respectivamente, lo que coloca a Brasil en el 12° lugar en el ranking mundial y 1° en

el latinoamericano, respondiendo por mas de dos tercios del total regional.

Gran parte de esta oferta de petroquimicos basicos se consume internamente
para la produccion de resinas plasticas, con un parque instalado de produccion de 5,8
millones de toneladas de resinas de PEBD, PELBD, PEAD, PP, PVC y PS.

Dadas estas cifras, sin lugar a duda Brasil ha desarrollado grandes cadenas
productivas de plastico, sin embargo, para el desarrollo de este objetivo se presentan

datos relevantes del segmento de la industria correspondiente a los fertilizantes.

Tal y como se ha venido describiendo para el caso venezolano y argentino,
debemos partir de la ilustracién de las reservas de gas que poseen estos paises, para
Brasil se muestra en la figura N° 13. Sus reservas probadas lo ubican en el segundo
lugar de centro américa y el caribe con 16,4 10 PC, por encima de Argentina, lo que
garantiza el suministro de materia prima para el desarrollo actual y futuro de nuevas
plantas que permitan elevar la produccion de amoniaco y urea, teniendo en cuenta
también las inversiones en mantenimiento y nuevos desarrollos que debe realizar

Petrobras en materia de industria petrolera.
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FIGURA N° 17

RESERVAS DE GAS
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015

La importancia para cualquier pais, de tener cuantiosas reservas de gas no es
condicion suficiente para el desarrollo de la industria petroquimica, para Brasil
posicionarse en el segundo lugar representa una gran desafio en materia de refinacion,
para lo cual se presenta en el grafico N° 18 la capacidad de refinacién de la industria

petrolera Brasilefia.
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FIGURA N° 18

CAPACIDAD DE REFINACION
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FUENTE: Elaboracion Propia a partir de BP Statistical review of world energy 2015.

El petroleo crudo no puede de forma directa, sino que requiere
transformaciones fisicas y quimicas realizadas en las refinerias, destinadas a separar
las fracciones que originan productos para mercados especificos, desde combustibles
hasta materias primas petroquimicas, como la nafta y el gas natural que también
genera productos empleados en la petroquimica, como por ejemplo el metano, etano,

propano y butano.

Basado en esta premisa la industria petrolera brasilefia ha venido
incrementando considerablemente su capacidad de refinacion a partir del afio 2012,
permitiendo expandir también la industria petroquimica a través de los derivados que

se desprenden del proceso.

Estas consideraciones acerca de la cuantificacion de las reservas de gas y

procesos de refinacion, establecen un panorama para lo que a continuaciéon se va
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presentar, la produccion de amoniaco y urea dado que de alli se desprende la

obtencion de materia prima para la industria petroquimica brasilefia.
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FIGURA N° 21
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Dadas las ventajas absolutas en las condiciones de produccién de amoniaco y
urea que posee la industria petroquimica brasilefia, tal como se observa en las figuras
N° 19 y N° 21, se destaca que a pesar del gran tamafio de su industria petroguimica,
las caracteristicas de su creciente desarrollo agricola demanda una produccion de

fertilizantes que es insuficiente y ademaés, supera la capacidad instalada de las plantas.

Para el caso de la urea, las exportaciones netas han tenido un saldo negativo, a
partir del 2008 se ha acentuado por el creciente consumo nacional, dado que el sector

agricola brasilefio también se encuentra en fase de expansion.

Adicionalmente a esto, segun datos de la revista Petroquimica Petroleo, Gas,
Quimica & Energia, Petrobras tomd la decisidn de recortar sus inversiones desde el
afio 2014, lo que encamina a Brasil a convertirse en un pais petrolero que importa
derivados, lo cual afecta la oferta de materia prima para la petroquimica.
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Dentro del marco de las fuentes de la competitividad de Michael Porter
descritas en su libro “La Ventaja Competitiva de las Naciones”, donde present6d un
modelo para evaluar la influencia del pais sobre la competitividad internacional de
sus empresas, este la determina a través de las condiciones de los factores, las
condiciones de la demanda, las industrias relacionadas y de apoyo; y la estrategia, la

estructura y la rivalidad de las empresas del pais.

El modelo del Diamante de Porter ofrece una alternativa metodoldgica a las
explicaciones de la competitividad basada en los rasgos de una economia tales como,

practicas gerenciales, recursos naturales y politicas gubernamentales.

Porter sefiala la existencia de tres estrategias genéricas que deben seguir el
sector industrial o la empresa que persigue la competitividad. Estas, pueden ser
utilizadas individualmente o en forma conjunta para enfrentar con éxito a las demas

empresas del sector industrial. Estas estrategias son:

a) Liderazgo general en costos: para el cual se necesario contar con una
infraestructura capaz de producir de forma eficiente grandes
volimenes de produccion.

b) Diferenciacion: esta elimina la competencia, dado que el producto es
dnico.

c) Alta segmentacion: orientarse a un grupo de compradores o mercado

determinado.

En consideracién a lo anterior, la metodologia para comprobar la
competitividad de la nueva planta de amoniaco y urea ante el ingreso de Venezuela al
MERCOSUR, pasa por identificar y analizar las fuerzas que inciden en la
competencia que se desprenden de los intercambios comerciales en MERCOSUR,

para asi, identificar las fortalezas y debilidades del mismo.
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El analisis se centra en estudiar las cinco fuerzas competitivas que intervienen
en el Sector Petroquimico Venezolano, especificamente la nueva planta de amonico y
urea: amenaza de nuevos ingresos, presion de productos sustitutos, poder de
negociacion de los compradores, poder de negociacion de los proveedores y la

rivalidad entre los competidores existentes.
a) Amenaza de nuevos ingresos

La amenaza de ingreso de la industria petroquimica venezolana al MERCOSUR, y
por ende a la produccion especifica de fertilizantes, era hasta hace algunos afos era
complicada, dado que Venezuela no formaba parte del blogue como miembro pleno.
Una vez admitida Venezuela el 29 de junio de 2012 por los miembros fundadores del
MERCOSUR (Argentina, Uruguay y Brasil), se suaviza la condicion de amenaza,
dado que dentro de los objetivos de esta alianza es lograr la cooperacién e integracion

internacién internacional en este importante bloque del sur.

Otro aspecto que hay que destacar, es el hecho que la inversién inicial necesaria para
la construccidn de la planta de amoniaco y urea estaba en proceso de culminacién y al
igual que las inversiones petroleras, se caracterizan por un largo periodo de
recuperacion del capital, no por la falta de rentabilidad, sino mas bien por el tiempo
de evaluacién, instalacion, puesta en marcha y produccion, hasta llegar a la
colocacion en el mercado y obtencion de ingresos, como es el caso del inversion que

realizo el Estado VVenezolano.
b) Rivalidad entre competidores

Dentro de la economia venezolana, Petroquimica de Venezuela S.A., se
muestra como una estructura casi monopdlica, pues Pequiven representa
practicamente el total de la industria, siendo esta la empresa administra los fondos
provenientes del ejecutivo nacional para financiar y ejecutar la construccion e

instalacién de las nuevas plantas petroguimicas en el pais, sin embargo en el contexto
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del MERCOSUR, Brasil y Argentina poseen una importante industria petroquimica,
siendo la de Brasil la més grande. Al delimitar la industria petroquimica al sector
fertilizante se observa una equilibrada rivalidad debido a que la produccion de

amoniaco Yy urea de esos paises esta altamente destinada al consumo domestico.
c) Amenaza de bienes sustitutos

Esta amenaza es casi nula debido a que la existencia de otros fertilizantes, son
los de origen orgénico, los cuales no son comercializados a escalas industriales y
ademas no cuentan con las propiedades fisicoquimicas de los fertilizantes

nitrogenados.
d) Poder de Negociacion de los proveedores

El principales proveedores de la industria petroquimica venezolana es PDVSA
y la misma Industria Petroguimica Nacional, éstas por su concentracion tendrian un
alto poder de negociacion, lo cual no debe afectar de forma negativa la
competitividad de esta industria, en la medida que la industria petrolera y la
petroquimica venezolana actGan en forma coordinada a través del Ministerio de

Energia y Petrdleo.
e) Poder Negociador de los Compradores

Los compradores de productos fertilizantes y del sector petroquimico en el
MERCOSUR se encuentran concentrados, y dado los altos niveles de consumo de
fertilizantes nitrogenados en Brasil y Argentina, las compras en sus mercados
internos ascienden a grandes volimenes con relacion a las ventas del sector. Los
compradores del sector petroquimico se enfrentan a un solo proveedor nacional de la
materia prima que necesitan, pero es la institucionalidad del MERCOSUR que

permite diluir el poder de negociacion.
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Anélisis FODA

Una vez analizada las caracteristicas del entorno de la industria

Petroquimica Venezolana, se realizd un analisis FODA que permite ilustrar

las condiciones de fortalezas y oportunidades bajo la cual, que la nueva planta

de Amoniaco y Urea puede tiene como fuente de ventajas competitivas ante el

ingreso de Venezuela

1) Existencia de proyectos de gas
(occidente) en cartera de negocios de
PDWS AL

2) Presencia naconal como
come rcializador de hidrocarburos
gaseosos

=) aprovechamiento del gas remanente
existente en pozos cerrados.

4) posibilidade s de particpacion en
convenios inte macionales de mercados
regionales.

S) Politicas piablicas orientadas a favorecer
el desarrollo de nuewas inversiones y
garantizar mercados (programa compras
gubernamentales, entre otros).

1) Baja en la produccicn de petréleoc afecta
la produccién de gas asocado

2) Caida de los precios del petrdleo que
limitan los ingresos para financiar nuewos
proye ctos.

3) Incre mento de demanda de gas natural
por terceros demandantes aptos para
consumir combustibles alte mos
{electricidad).

4) Contrabando de extraccién a Colombia vy
Brasil, incide negativamente en la
competitividad de los productos agricolas
nacionales, y/o en detimento de la oferta
de fertilizantes al agro.

al MERCOSUR.

FIGURA N° 23

1) Alto volumen en de reservas de gas
natural.

2) Excelente ubicacién geografica.

3) Infraestructuraindustrial basica en
areas daves para la expansién.

a) Areas disponibles para lalocalizacién
de proyectos (existencia de complejos
petroquimicos: Jose, Mordn y ARC)

5) Red de diastribucién nacional bien
desarrollada.

F1-01. Desarrollar un plan conjunto
PDWSA-PEQUIVEN para la explotacidn
del gas natural.

F2.02 Desarrollar proyectos de
infraestructura de muelles para el
transito de materia prima y productos
terminados.

F4-OS. Adaptar los procesos de
distribucién ala normativa vigente de
exportacién hacia e MERCOS UR.

Fi1-A1 Crear aliznzas estrategicas para la
exploracién de nuewvos pozos petroleros
con gas asociado.

F3-A1 Incrementar la capacidad de
exportacién del gas para para aumentar
el ingreso en divisas.

Fa-AS.Disefiar planes de seguridad que
garanticen la distribucién eficente del
os productos.

1) Ofertadeficitaria de gas natural en el
corto y mediano plazo en el cccidente
del pais.

2) Escasos recursos finandieros para el
desarrollo de proyectos de inversion,
por parte del inve rsionista privado
nacional.

3) Obsolescendatecnoldgicaen la
actuale planta de fertilizantes de los
complejos de Mordn.

D501, Buscar Socios nuevos
comerciales.

DS-0O1. Invertir en investigacon y
desarrollo.

D1-AlImportargas en el corto plazo .

D1-Al Importargas en el corto plazo .

FUENTE: ELABORACION PROPIA



Venezuela presenta un enorme potencial y ventajas comparativas que le
pueden aportar cada vez mayor competitividad, a largo plazo, si se superan las fallas
del entorno que le rodean. Estos factores que pueden actuar sobre la competitividad

son los siguientes:

a) Abundante existencia de materias primas, principalmente en
gas natural y petréleo crudo.

b) Ubicacion Geogréfica.

c) Recursos fisicos eficientes en ubicacion y distribucion interna,

d) Presencia de PDVSA como proveedor y consumidor,

e) Planes de Inversion previstos por Pequiven.

f) Estrategias de asociaciones competitivas y modificaciones en
el marco juridico del sector.

g) Apoyo y financiamiento del Estado.

Factores estos que pueden hacer competitiva a la industria y con capacidad de
crecimiento expansiva; para lo cual es necesario superar las debilidades que
actualmente estan afectando a dicha industria y aprovechar las ventajas que ofrece la
propia dinamica de la industria petrolera.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los elaboracion de esta investigacion orientada al estudio de la competitividad
de la nueva planta de amoniaco y urea ante el ingreso de Venezuela al MERCOSUR,
demuestran que las ventajas comparativas por si solas no garantizan la competitividad
exitosa de la industria petroquimica, que se debe considerar todos los factores para
lograr el éxito en las relaciones de intercambio. Debe existir una adecuada y completa
integracion de todos los factores internos y externos: mano de obra e infraestructura,
naturaleza de la demanda, rivalidad entre las empresas e industrias relacionadas y de
apoyo. Para el caso venezolano, las ventajas competitivas reflejan abundancia de
recursos naturales, materia prima y capacidad instalada de la nueva planta, asi como

de manera y de manera institucional, la adhesion de Venezuela al bloque.

De acuerdo al anélisis realizado en el sector petroquimico de Brasil y
Argentina, y especificamente de su produccion exportacion y consumo de
fertilizantes, se observa que los niveles de competitividad de este pais son elevados

pero su demanda interna es muy elevada lo cual merma las exportaciones.

La productividad de los trabajadores venezolanos, para este sector, es
comparable a nivel internacional y representa una ventaja comparativa si se toma en
cuenta el costo de la mano de obra, la industria anualmente realiza jornadas de

deteccion de adiestramiento para la capacitacion del recurso humano.

Con la construccion de la nueva planta se adquirieron licencias de produccion

de alta calidad que incrementan la capacidad tecnologica del pais.



Se estima que la satisfaccion del mercado local sea cubierta. La actual
integracion al MERCOSUR, propiciara un crecimiento del tamafio del mercado y de

este modo, aumenta de este modo la rivalidad interna y la competencia.

La incorporacion de Venezuela en el Mercado Comun del Sur representa la
oportunidad de participacion a un nuevo mercado ampliado. De esta forma, debemos
aprovechar las ventajas comparativas que nos ofrece el pais, no dejando pasar los
grandes cambios en el &mbito econdmico, social, politico y financiero, a fin de
transmitir un clima de confianza y seguridad que atraiga a inversionistas nacionales y
extranjeros. De igual manera, se hace necesario desarrollar estrategias que
contrarresten las deficiencias del sector con miras a un desarrollo en el corto,

mediano y largo plazo.

RECOMENDACIONES

Tras haber culminado las fases de cumplimiento previsto en el desarrollo de
los objetivos de esta investigacion, es importante presentar algunas sugerencias o

recomendaciones finales:

e Desarrollar las actividades de gas natural, produccion, procesamiento,
transporte, distribucién y comercializacion.

e Aseguramiento continuo y oportuno de los recursos financieros
necesarios para la ejecucion de los planes de inversion de la industria.

e Desarrollar una importante capacidad de vigilancia tecnologica y
capacidad de negociacion a fin de aprovechar al méximo la importante
dotacion de recursos naturales para procurar alianzas estratégicas y
avizorar posibles restricciones futuras a la industria petroguimica y

cambios en la demanda
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Revisar continuamente La Ley Organica para el Desarrollo de las
Actividades Petroquimicas (LOPDAP) para su adecuacion a la
naturaleza y requerimientos del MERCOSUR.

Lograr obtener tecnologias que garanticen el desarrollo oportuno de
los procesos especializados.

Crear incentivos fiscales que atraigan inversion privada nacional y
extranjera.

Disefiar un plan de produccion que paulatinamente eleva la capacidad
subutilizada de la nueva planta.

Disefiar estrategias eficientes de Integracion Vertical con PDVSA.
Promover dentro de los paises miembros del MERCOSUR, la calidad
del producto.
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