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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo realizar una propuesta de actualizacion
pedagogica basada en estrategias cognitivas de Edward de Bono dirigida a los gerentes de
aula de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”, fue una investigacion que se desarrolld bajo
la modalidad de Proyecto Factible con tres fases: diagnostica, factibilidad y diseno de la
propuesta. La fase diagnostica fue descriptiva con disefio de campo. Debido a que la
poblacion es finita, no se utilizé técnica de muestreo, fue un estudio censal o tipo censo y
estuvo conformado por doce (12) docentes de Educacion Media y Diversificada. Para
recolectar la informacién se utilizé la técnica de la encuesta mediante la aplicacion de un
cuestionario con escala multiple o policotomicas de tres alternativas de respuesta, siempre,
algunas veces, y nunca. El cuestionario se sometio a la validez de constructo, contenido y
juicio de expertos. La confiabilidad se calculé por medio de la férmula de Alpha de
Cronbach, por tratarse de la indicada para escalas policotomicas, resultando altamente
confiable 0.84. De igual forma, la validez del mismo estuvo sometida al juicio de expertos,
y el andlisis de los datos se proceso a través de interpretaciones estadisticas descriptivas, de
los datos que suministraron los sujetos de la muestra seleccionada. Los datos que
proporcion6é la muestra seleccionada, confirmaron la necesidad de una actualizacion
pedagogica basada en Estrategias Cognitivas de Edward de Bono dirigidas las gerentes de
aula de la U.E “Nuestra Senora de la Gracia”.

Palabras Claves: Actualizacion Pedagogica, Estrategias Cognitivas, Aprendizaje.
Linea de Investigacion: Desarrollo de Procesos Gerenciales.
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SUMMARY

The present study aimed to make a proposal of pedagogical update based on cognitive
strategies of Edward de Bono addressed to managers classroom EU " Our Lady of Grace "
was an investigation that was developed under the mode of Feasible Project with three
phases: diagnostic , design and feasibility of the proposal. The stage was diagnosed with
descriptive field design. Because the population is finite, no sampling technique was used,
it was a census survey or census type and it was composed of twelve ( 12) teachers and
Diversified Media Education . To collect the information the survey technique was used by
applying a multi-scale questionnaire or policotomicas three response alternatives, always,
sometimes, never. The questionnaire was subjected to construct validity, content and expert
judgment. Reliability was calculated using the Cronbach Alpha formula, as it is suggested
for policotomicas scales, resulting highly reliable 0.84. Similarly, its validity was subject to
expert judgment and analysis of the data was processed through interpretations descriptive
statistics of the data subjects provided for the selected sample. The data provided by the
selected sample, confirmed the need for an educational update based on Cognitive
Strategies of Edward de Bono classroom managers directed the EU "Our Lady of
Grace."

Keywords: Updated Education, Cognitive Strategies, Learning.
Research line: Development Management Processes.



INTRODUCCION

La educacion constituye el medio fundamental para hacer posible el desarrollo integral de
las sociedades, permitiendo estar alerta y preparado para los grandes cambios que dia a dia
se descubren en los diversos campos de la vida cotidiana como en el desarrollo de la
investigacion cientifica, tecnologica y humanistica. En Venezuela, la educacion es un deber
social fundamentado en el desarrollo del potencial creativo de cada uno de los ciudadanos
siendo sujetos criticos, capaces de tomar decisiones y comprometidos consigo mismo y la
sociedad lo que conlleva al progreso del pais. Es por ello que los docentes de hoy en dia
estan obligados planificar y disefiar de acuerdo a las necesidades existentes considerando

recursos innovadores.

La presente investigacion se desarrolld bajo la premisa de elaborar una propuesta de
actualizacion pedagogica basada en las estrategias cognitivas de Edward de Bono (2009),
dirigida a los gerentes de aula de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia” en el Municipio

Bejuma Estado Carabobo.

En concordancia con lo antes expuesto, el cuerpo de esta investigacion se estructur6 en

cinco (5) capitulos:

En el Capitulo I, es referente al Planeamiento de Problema hallado en primera instancia,
responde a la falta de motivacion, actualizacion pedagogica en los docentes que alli
laboran, otro agravante de la situacion, es la escasez de estrategias cognitivas relacionada
con la planificacién de cada lapso llevado a cabo durante el periodo escolar, toda esta

carencia afecta el desempeno y desarrollo de los estudiantes en cada asignatura vista.

El Capitulo II, denominado marco tedrico presenta el aporte de otras investigadores que
tuvieron resultado positivo en el proceso de aprendizaje cognitivo. A su vez resefia las bases

teoricas los cuales permitieron desarrollar los fundamentos del estudio, refiriéndose a



algunos autores y sus premisas en cuanto a los procesos de aprendizaje. Entre ellas, las
teorias cognitivas del aprendizaje de Gesell, Ausubel, Vigostky, Edward de Bono, entre

otros.

Del mismo modo, la importancia de cada una de las conceptualizaciones referentes a la
actualizacion pedagdgica del docente para su desarrollo continuo; ademas de explicar la
trascendencia de las estrategias de aprendizaje para una capacitacion constante que permita
la vigencia de los conocimientos que influyan positivamente en su praxis educativa. La
presentacion y posible aplicacion de las estrategias cognitivas de Edward de Bono,
considerando su efectividad como herramientas efectivas para el aprendizaje. Descripcion
de las herramientas cognitivas de Edward de Bono tales como las Siete (7) herramientas
para pensar y los Seis (6) Sombreros del pensamiento que contribuyen al enriquecimiento

del docente para su desempefio profesional.

Asi mismo, dentro de las bases legales se cita la Constitucion de la Republica Bolivariana

de Venezuela (1999) y La Ley Orgénica de Educacion (2009).

Por su parte el Capitulo III, refiere la metodologia que se empled, para cubrir las diferentes
etapas por las que se desarrolld la investigacion, de manera que, a partir de la informacion
alli obtenida se puedan comprobar los planteamientos que la orientaran. El estudio se
encuentra bajo la modalidad de proyecto factible, ya que se pretende proponer una
actualizacion pedagogica que permita superar la problematica detectada, permitiendo su

realizacion bajo la figura de investigacion de tipo descriptiva.

El Capitulo IV, esta constituido por los datos que emergieron de la observacion realizada en
el propio contexto de investigacion, cuyos registros categorizados sirvieron de base y
fundamento soélido para la consolidacion del trabajo; de donde surgieron las conclusiones a
las que arribo el estudio, siendo la de mayor significancia: que los docentes presentan

deficiencias en las estrategias cognitivas de aprendizaje.



En el Capitulo V, se plantea la propuesta que consistié en una actualizacion pedagogica
basada en las estrategias cognitivas de Edwuar de Bono, dirigida a los docentes de aula de

la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”.

Finalmente se presenta la bibliografia que muestra los documentos, libros, paginas Web

empleados en la elaboracion de la investigacion, y los anexos respectivos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El proceso de aprendizaje se considera como el acto mediante el cual el profesor
transmite, conocimientos y hdbitos a un estudiante, a través de unos medios, recursos,
técnicas, estrategias y procedimientos en funcion de unos objetivos y dentro de un contexto;
por el cual los participantes construyen su aprendizaje, alcanzdndolos a través de técnicas

de estudio o de trabajo intelectual.

Por lo tanto, el proceso de aprendizaje es muy complejo y en su desarrollo inciden una
serie de componentes que deben interrelacionarse para que sus resultados sean los
pertinentes de acuerdo a los fines que la nacion establece para una educacion dptima. Por
una parte debe contar con profesionales altamente calificados, dispuestos al cambio, la
innovacion y las transformaciones que la realidad educativa nacional demanda, pues de
ello dependen en gran medida las oportunidades y formas de aprendizaje que se dan en el
aula; y por la otra, debe implementar, renovar y auspiciar estrategias que contribuyan a la

mejora del desempefio tanto del Gerente de aula como del educando.

No obstante, el proceso de aprendizaje ha sido histéricamente caracterizado de formas
diferentes, que va desde la identificacion como proceso de enseflanza con un marcado
énfasis en el papel central del maestro como transmisor de conocimientos, hasta las
concepciones mas actuales en la que se concibe el proceso de aprendizaje, entendido como

un todo integrado en el que se pone de relieve el papel protagonico del educando.

Desde hace ya muchos afios, las instituciones educativas ofrecen una variada gama de

estrategias cognitivas, con el objeto de proporcionar una educacién mas acorde a las



exigencias actuales y garantizar asi el éxito escolar de todos los estudiantes que participen
en ella. La idea en general es la constante busqueda de un proceso educativo idéneo que

asegure el aprendizaje pertinente del estudiante.

En este sentido, los programas ofrecidos por las instituciones, pueden variar, desde la
utilizacion de la estrategia llamada coaching, donde se instruyen a los alumnos a organizar
su tiempo, hasta un programa de habilidades del pensamiento, donde se les ayuda a

desarrollar destrezas que colaboran con el razonamiento del individuo.

Siguiendo esta tultima linea, actualmente existen programas de habilidades del
pensamiento que proporcionan instrumentos cognitivos que facilitan el proceso de
aprendizaje, no importa el lugar ni el momento. Uno de estos programas fue desarrollado
por Sanchez (2005), cuyo objetivo principal “es desarrollar habilidades que propicien un
aprendizaje mas perdurable, significativo y de mayor aplicabilidad en la toma de decisiones
y en la soluciéon de problemas relacionados con las situaciones a que el individuo se

enfrenta”. (p.21).

Este programa ha sido adoptado por muchas instituciones con la finalidad de generar en
sus estudiantes lo ofrecido por la autora. Asi es el caso de la Universidad de Carabobo, en
la Facultad de Ingenieria, la cual durante el primer semestre oferta en su pensum una
materia que recibe el mismo nombre del programa “Habilidades del Pensamiento”. Pero no
solo en el nivel universitario han acogido esta estrategia, también lo han hecho muchas
instituciones en el nivel de educacion basica y media diversificada, en el que no solamente
el docente se dedica a impartir los contenidos sino que también a aplicar este programa para
propiciar aprender a aprender; como es el caso del Instituto Santa Cruz ubicado en Valencia

Estado Carabobo.

En este contexto, De Bono (2008) ha creado varias herramientas para mejorar las

habilidades y actitudes del proceso de aprendizaje, como son el P.M.O (Propésitos, metas y



objetivos, CTF (Considerar todos los factores), P.B (Prioridades Basicas) A.P.O
(Alternativas, posibilidades y opciones) P.N.I (Positivo, Negativo, Interesante), y CyS
(Consecuencias y Secuelas) O.P.V (Otros puntos de vista) referentes al pensamiento lateral
como la habilidad adquirida para hacer que el pensamiento escape a la rigidez y se
convierta en creativo. Muchas de ellas se basan en la premisa de que debe ensefarse a
pensar explicita e intencionalmente, tal y como defiende al separar las posibles formas de
pensar por colores y concretarlas en distintos sombreros, los cuales pueden ser usados para
actuar segun el objetivo de cada uno de ellos aprendiendo efectivamente el contenido que

desea ensefiar.

Ante lo planteado, en el Disefio Curricular del Sistema Educativo Bolivariano vigente
(2007) se establece fundamentos basados en ideas y praxis libertadoras, filoséficas
pedagdbgicas, politicas, sociales, culturales de ilustres venezolanos y venezolanas como
Sim6n Rodriguez, Francisco de Miranda, entre otros; usando estrategias practicas y
creadoras, en ambientes sociales que permitan relaciones armoniosas en un trabajo
cooperativo para promover ideas transformadoras y revolucionarias que contribuyan al
desarrollo critico del estudiante. Por ello, el curriculo venezolano actual sugiere que los
docentes manifiesten capacidades de innovacion y creatividad promoviendo la
investigacion como proceso fundamental en la ensefianza y el aprendizaje, utilizando
diferentes estrategias para el desarrollo y evaluacion de este proceso a fin de optimizar el

tiempo y los recursos disponibles.

Sin embargo, segiin Pérez (2008) expresa en la Conferencia Mundial sobre la Educacion
que en Venezuela, que uno de los factores influyentes en el deterioro del aprendizaje de
cualquier asignatura, “es la deficiencia de la aplicacion de estrategias cognitivas, donde casi
el 80% de las instituciones del pais estaban pobremente dotadas de estrategias creativas
para que el docente pueda estimular y captar la atencion del estudiante” (p.14). Significa
entonces, que el docente se ve limitado a dictar sus clases de forma tradicional y

convencional sin la oportunidad de innovar, utilizando estrategias enmarcadas en métodos y



técnicas convencionales, tales como: discursos, exdmenes escritos, exposiciones, defensas
memoristicas de los contenidos propuestos en cada asignatura establecidos durante el afo
escolar, dejando a un lado el pensamiento critico, creativo e innovador que el Sistema
Educativo actual establece; y que sumandole herramientas cognitivas mejorarian el proceso

de aprendizaje.

La Unidad Educativa “Nuestra Sefiora de la Gracia”, no escapa de la realidad antes
mencionada, ya que se ha podido apreciar a través de una entrevista directa realizada a los
docentes en la que se observaron las calificaciones de los estudiantes en afios escolares
anteriores, demostrando que los mismos poseen pocos conocimientos trayendo como
consecuencia un bajo rendimiento académico. Del mismo modo, se pudo observar que los
docentes realizan sus clases en formas poco motivadoras e innovadoras, limitandose
solamente a dictar sus contenidos a través del uso de textos y la pizarra, donde no se refleja
la interaccion alumno-profesor, siendo esta una metodologia unidireccional, asi mismo,
existe ausencia del uso de las estrategias cognitivas, tales como: mapas conceptuales,
mentales, organizadores graficos (esquemas, diagramas, entre otros); que permitan adquirir,
organizar, procesar e integrar los conocimientos con los ya existentes, es decir, que el
estudiante tenga la capacidad de reflexionar mediante sus experiencias el contenido

impartido.

Por otra parte, la estructura establecida en el aula de clase, enmarcada en las clases
conductuales, y la no existencia de laboratorios no constituyen estrategias suficientemente
adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos por el docente para lograr del aprendizaje
de sus estudiantes. Las clases en las cuales se pueden emplear recursos o instrumentos
audiovisuales (tales como proyector de multimedia), por lo general son muy raras o
inexistentes. Es decir, el proceso de ensefianza de los diversos contenidos de las materias,
carece de herramientas alternativas que permitan estimular la creacion y fortalecimiento del

conocimiento de manera significativa.



Por lo antes expuesto, se pretende proponer el uso de las estrategias cognitivas de
Edward de Bono por parte de los y las docentes, de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”,
como un medio que puede contribuir a la adquisicion de las destrezas adecuadas y
pertinentes para ensefiar, de manera que los estudiantes puedan conocer, interpretar, actuar
y tomar decisiones en el mundo cambiante que les toca vivir. Igualmente, promueve la
construccion y organizacion de conocimientos que le son necesarios a cada individuo para
enfrentarse e integrarse de modo critico y autonomo en la vida cotidiana y asi expresar las

ideas de manera espontanea y asertiva.

Es por esto que, la siguiente investigacion se plantea dar respuestas a la siguiente

interrogante:

(Una propuesta de actualizacion pedagogica basada en estrategias cognitivas de Edward de
Bono dirigida a los gerentes de aula permitiria favorecer el aprendizaje en los estudiantes
de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia” del Municipio Bejuma del Estado Carabobo?
Obijetivos de la Investigacion

Objetivo General

Proponer la actualizacién pedagogica de los gerentes de aula de la U.E “Nuestra Sefiora

de la Gracia” a través de las estrategias cognitivas de Edward de Bono.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la necesidad de actualizacion pedagogica de los gerentes de aula de la U.E

Nuestra Sefiora de la Gracia”.

2. Determinar la factibilidad de una propuesta de actualizacién pedagodgica basada en



estrategias cognitivas de Edward de Bono dirigida a los gerentes de aula de la U.E
Nuestra Sefiora de la Gracia” a fin de permitir su viabilidad y pertinencia con el ente

beneficiario.

3. Disenar la propuesta de actualizacion pedagogica basada en las estrategias  cognitivas
de Edward de Bono dirigido a los gerentes de aula de la UE. “Nuestra Sefiora de la

Gracia” a fin de mejorar el proceso de aprendizaje.

Justificacion de la Investigacion

El aprendizaje enfrenta una serie de problemas, desafios y retos de caracter diverso.
Cada vez es mayor el nimero de personas que fracasan en su intento por mejorar su calidad
de vida a través del estudio en los planteles educativos. En efecto, son las instituciones y en
especifico los docentes, quienes tienen la misiéon de implementar en el aula una variedad de
estrategias o metodologias de manera tal que el estudiante pueda cultivar la habilidad para
investigar, comprender y construir significados a situaciones nuevas; aceptando que cada
individuo es Unico y es necesario darle utilidad a los conocimientos adquiridos de acuerdo a
las necesidades de cada persona. Una de estas metodologias que las instituciones han

decidido poner en practica es el programa de desarrollo de habilidades del pensamiento.

Esta investigacion permite hacer una revision de las proposiciones de los docentes en
herramientas de pensamiento cognitivo para desarrollar el aprendizaje, especificamente en
la tercera etapa de educacion basica y media diversificada resaltando la utilidad que estos

pueden proveer a cada asignatura.

Es preciso mencionar, que el proceso activo de aprendizaje por parte del estudiante es
inseparable de una ensefanza critica, donde el docente tiene un rol protagdnico no so6lo por
el control de la construccion del conocimiento, sino por la responsabilidad de desarrollar al

mismo tiempo la actitud critica de quienes aprenden.



Sobre la base de las consideraciones anteriores, se justifica la investigacion puesto que
permitira un aporte académico dirigido los gerentes de aula la U.E “Nuestra Seflora de la
Gracia”, en el Municipio Bejuma del Estado Carabobo, donde los docentes contaran con un
instrumento eficaz para el desarrollo del pensamiento critico, creativo, reflexivo y analitico
de los estudiantes, porque en ellos se ponen de manifiesto las caracteristicas esenciales de
este tipo de pensamiento cognitivo. En tal sentido, se les puede utilizar como un mecanismo
que fomenta la creatividad, el analisis, la reflexion, la planificacion, la organizacién, la

toma de decisiones e inclusive la resolucion de problemas.

La investigacion es importante ya que valida el uso de las estrategias de aprendizaje, que
permita que muchas instituciones que ya la utilizan, promuevan la efectividad de la misma.
Otra razon es que otras instituciones entre ellas la U.E. “Nuestra Sefiora de la Gracia”,
pueden decidir tomar estas estrategias como una herramienta de aprendizaje dentro del

contexto del aula que el docente necesite gerenciar.

También resulta de gran relevancia el hecho de caracterizar cudles estrategias de esta
propuesta de actualizacion pedagdgica son de utilidad para el aprendizaje, y asi el docente
podré centrarse en desarrollar especificamente estas habilidades, ahorrando tiempo que

podra ser invertido en la ensefianza de contenidos de diferente indole.

La investigacion servird de base para todas aquellas instituciones que ponen en practica
programas cognitivos, los cuales pueden contribuir a la formacion intelectual de los
estudiantes, y de esta forma, promover que las herramientas usadas en los procesos
educativos de algunas organizaciones educativas, sean productos de investigaciones

exhaustivas.

Asi mismo, promover la motivacion de los docentes hacia el éxito académico de sus

estudiantes, donde se desarrollen estas herramientas y asi contribuir al mejoramiento de los



contenidos desde un punto de vista amplio y que donde la labor de la organizacion sea
facilitar un entorno de compromiso académico reconocido, permitiendo que se establezcan
metas para favorecer la equidad y mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece la

institucidon en cuanto al proceso de ensefianza.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

El uso de estrategias cognitivas pedagogicas que ayudan a mejorar e incrementar el
proceso de aprendizaje es un tema que ha dado lugar a muchas investigaciones recientes,
aunque existen algunos que lo han abordado desde diferentes perspectivas, al hacer
referencia a las estrategias cognitivas pedagdgicas se presentan una gama de criterios y
herramientas donde al parecer todos tienen la razén, sin embargo, en torno al uso de
estrategias cognitivas como herramientas de aprendizaje son muchos los que han dado sus
aportes, desde tiempos remotos el uso a servido para estimular el aprendizaje y ha venido
dando frutos en el campo educativo y en el desarrollo préspero del conocimiento del
estuante; sin embargo en el nivel de Educacion Media y Diversificado no se ha presentado
una actualizacion pedagogica que contenga herramientas cognitivas que contribuyan al
mejoramiento del aprendizaje en los diferentes renglones que el Sistema Educativo

demanda.

A continuacion se presentaran algunas investigaciones que tienen relacion con el topico
del presente estudio y que serviran de soporte tedrico para la realizacion de esta
investigacion. Al respecto Claret, A. (2007) afirma que los antecedentes “se refieren a la
revision de trabajos previos sobre el tema en estudios realizados fundamentalmente en

instituciones de educacién superior reconocidas o, en su defecto en otras organizaciones”

(p.19).

Barrios (2012) en su trabajo: Relacion entre los estilos cognitivos y las estrategias
didacticas en un grupo de docentes de la cuidad de Bogotd, el cual buscé conocer los

estilos cognitivos predominantes en un grupo de docentes de fisioterapia, con el fin de



establecer la relacion con las estrategias didécticas aplicadas en la ensefanza en una
universidad en la ciudad de Bogotd, durante el segundo semestre de 2011. Para ello, se
realiz6é un estudio de tipo alternativo combinando técnicas cuantitativas y cualitativas, en
tres fases: fase uno, Test de Figuras Enmascaradas y una encuesta sobre estrategias
didécticas; observaciones en el aula para conocer las estrategias didacticas utilizadas; y
andlisis y comprension de los datos, teniendo como resultado demostracién que el estilo
cognitivo predominante en los docentes si se relaciona con el uso de algunas estrategias
didacticas en particular por cada uno de los grupos aportan diferentes estudios de estilos
cognitivos en el ambito educativo permitiendo avance para el mejoramiento y la

cualificacion de la educacion en el pais.

En este sentido, la investigacion demuestra que los docentes con estilos cognitivos en el
desarrollo de los contenidos, aunado a estrategias diddcticas en el aula permiten la
comprension y aprendizaje efectivo en los estudiantes; por tal motivo demuestra la

influencia que tiene respecto a esta investigacion.

Miranda (2011), en su trabajo de grado titulado: EI desempefio del gerente de aula en el
desarrollo de los procesos cognitivos de los estudiantes de la asignatura Dibujo | de la
Facultad de Ingenieria Universidad de Carabobo, tuvo como propdsito analizar el
desempeinio del gerente de aula en el desarrollo de los procesos cognitivos de los estudiantes
de la asignatura de Dibujo I de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo. El
mismo se realizd6 mediante una investigacion accion participante, que permitid indagar y
obtener informacion sobre tal propdsito a través de un diagndstico, en el cual se utilizé una
encuesta tipo entrevistas semiestructuradas, observacion directa y participante basadas en
competencias aplicada a los docentes y estudiantes de la asignatura Dibujo I durante el
lapso académico 2°/2009 y 1°/2010 teniendo como resultado, la falta de motivacion y
estrategias para el aprendizaje significativo del participante en el aula de clase, en la que se
obtuvo una retroalimentacion por parte de los participantes, por cuanto permitieron

identificar los estilos para gerenciar el aula en el desarrollo de los procesos cognitivos de



los estudiantes, asi como también, las formas de aprendizaje con las cuales se sienten a
gusto en su proceso de ensefianza, manejo de emociones, comunicacion efectiva; resultados

que posibilitaron elevar los niveles de rendimiento en el area de estudio en referencia.

Como aporte principal a la investigacion se puede mencionar el incentivo que tuvieron
los gerentes de aula para lograr que los estudiantes desarrollaran capacidades tales como
manejo de emociones, toma decisiones y por lo tanto un aprendizaje significativo a través
de habilidades de pensamiento creativo durante el proceso de aprendizaje, lo cual es el tema
principal de esta propuesta en donde se pretende brindar una actualizacién pedagdgica
basada en herramientas de tipo cognitivo para los docentes de la U. E “Nuestra Sefiora de la

Gracia” que les permita desarrollar con efectividad el aprendizaje en sus estudiantes.

Velasco (2010), en su proyecto de investigacion: Estrategias de ensefianza para el
desarrollo de aprendizajes significativos en los alumnos del 6to grado de la unidad
educativa virgen de la trinidad Valencia estado Carabobo, ¢l cual se trazd6 como objetivo
desarrollar aprendizajes significativos en los alumnos del 6to grado de la U.E Virgen de la
Trinidad mediante el uso asertivo de Estrategias de Ensefianza en el aula basandose en las
teorias de Aprendizaje Significativo de Ausubel (1986) y la Sociocultural de Vygotsky
(1998). Es una investigacion cuantitativa, disefio experimental, tipo pre-experimental con
pretest y postest aplicado a un solo grupo de 24 alumnos. El pretest permitié conocer que
los docentes utilizan Estrategias de Ensefianza poco adecuadas para el logro de aprendizajes
significativos en los alumnos. El instrumento de recoleccion de informacion fue el
cuestionario y el analisis cuantitativo de los datos obtenidos se realizd6 mediante un analisis
descriptivo, con cuadros de tablas de frecuencia, porcentajes y graficos representativos de
dichos cuadros. Para comparar ambos test y contrastar las hipotesis se utilizo la prueba T
student. Ello permitié concluir que el uso asertivo de Estrategias de Ensefianza en el aula,

coadyuvan en el desarrollo de aprendizajes significativos en los alumnos.

Al relacionar este trabajo con la presente investigacion, se observa que existe entre



ambas una relacion, puesto que las mismas se enfocan hacia la necesidad que hay de que el
estudiante aprenda de manera significativa y de que el docente se actualice en cuanto al uso
de estrategias de enseflanza mds motivadoras y asertivas en el aula que permitan y
beneficien la participacion activa de dicho alumno en la construccion de su propio
aprendizaje mediante la ejecucion de actividades que conlleven al desarrollo y

consolidacion de aprendizajes significativos.

Vega (2008), realizo una investigacion titulada: Estrategias cognitivas y motivacionales
para promover el habito de la lectura, cuyo objetivo de estudio fue estimular habitos
lectores en los alumnos del Segundo Afio de Bachillerato en la U.E. Monsefior Rafael Arias
Blanco, de Coloncito Estado Tachira, a través de estrategias cognitivas y motivacionales
desarrolladas durante el trabajo de aula, para lo cual se ejecutd una investigacion accion
participante desarrollada en seis (06) fases. En la fase diagnostica, se recopilaron
informaciones mediante entrevistas y encuestas, cuyos resultados permitieron concluir a)
padres y alumnos valoran la lectura como fuente de aprendizaje de desarrollo personal y
como instrumento de socializacion; b) la mayoria de alumnos y padres no son practicantes
asiduos de la lectura; c) esporadicamente los alumnos leen materiales diversos, con
preferencia hacia los cuentos infantiles, fantasiosos y de suspenso, d) los alumnos leen
otros materiales por obligacion académica o de los padres; €) en el hogar no se ofrecen

modelos lectores a los alumnos.

En la fase de disefio, se planifico junto con los alumnos estrategias de caracter
motivacional y cognitiva en tres bloques: lectura estética, conociendo y haciendo a través
de la lectura y la biblioteca: un lugar para disfrutar y aprender. Estas estrategias fueron
aplicadas en la fase de ejecucion determinandose como logros: cambios positivos en los
alumnos respecto a la practica de la lectura. Estas experiencias se sistematizaron en la
ultima fase del estudio, concluyéndose que las experiencias de lectura vividas en la infancia

determinan la actitud de los alumnos hacia la practica y preferencias lectoras; asimismo se



determina que leer para aprender, pero también para disfrutar debe ser la consigna en todas

las organizaciones escolares.

Como se evidencia en la investigacion anterior, el desarrollo de estrategias cognitivas
mejoran el proceso de aprendizaje en el aula; de esta manera se reafirma el proposito de
esta investigacion que tiene como objetivo principal incentivar la practica docente mediante
el uso de herramientas creativas que incentiven a los estudiantes a desarrollar y mejorar su

aprendizaje.

Bases Tedricas

Los elementos tedricos estan constituidos por los postulados tedricos pedagogicos e
investigadores que hacen referencia al tema investigado y que van a permitir una vision de

formulaciones sobre las cuales se ha de fundamentar el conocimiento.

Teoria del Desarrollo Evolutivo del Nifio Segiin Arnold Gesell (1952)

Sucesion y Etapas del Desarrollo
El desarrollo es un proceso continuo que comienza con la concepcidon y procede
mediante una ordenada sucesion, etapa por etapa, representando en cada una de ella un

grado o nivel de madurez.

Para aclarar la comprension y estudio de las etapas Gesell desarrolld una estructura
sistematizada que se lleva a cabo mediante campos de conducta basada en diferentes

aspectos de crecimiento. Estos aspectos son los siguientes:

1) Conducta Motriz: Este campo se encarga de las implicaciones neurologicas,
capacidad motriz del nifio; el cual, es natural punto de partida en el proceso de

madurez del nifio. La conducta motriz esta compuesta por: movimientos corporales,



reacciones postulares, mantenimiento de la cabeza, sentarse, pararse, gateo, marcha,

forma de aproximarse a un objeto, etc.

2) Conducta Adaptiva: Esta a cargo de las mas delicadas adaptaciones senso-
motrices ante objetos y situaciones. Sucesos en el que se establece asuntos como:
Habilidad para utilizar adecuadamente la dotacion motriz en la solucion de
problemas practicos, coordinacion de movimientos oculares y manuales para
alcanzar y manipular objetos en el que el nifio se ve obligado a exhibir formas de
conducta significativa, cuando maneja objetos tan simples como una campanilla de

mano.

3) Conducta del Lenguaje: Incluye toda forma de comunicacion visible y auditiva,
también compuesta por imitacion y comprension de los que expresan otras personas.
Entre sus componentes se encuentra: La comunicacion visible y auditiva (gestos,
movimientos postulares, vocalizaciones, palabras, frases u oraciones), imitacion y

comprension y lenguaje articulado (funcion que requiere de un medio social).

4) Conducta Persona- social: Comprendida por reacciones personales ante la cultura
social del medio en el que vive, destacando factores intrinsecos del crecimiento
(capacidad para alimentarse, higiene, independencia en el juego, convecciones

sociales); esta conducta esta sujeta a un nivel alto de factor subjetivo.
Esta teoria da soporte a la investigacion ya que sirve como referencia para conocer las
etapas que todo individuo atraviesa a lo largo de su vida y beneficia al docente al momento

de aplicar las Estrategias cognitivas de acuerdo al nivel de madurez que posea el estudiante.

Teoria del Aprendizaje Significativo



La teoria de Ausubel citada en Lopez, (2011), describe lo que ocurre cuando el ser
humano organiza su mundo y se preocupa por los procesos de comprension,
transformacion, almacenamiento y uso de la informacion envueltos en la cognicion.

Existe una interaccion entre el nuevo conocimiento y el conocimiento existente en la
estructura cognitiva que ya posee significado. Es en el transcurso de esa interaccion cuando
el significado logico del material se transforma en significado psicologico para el alumno.

En esa interaccion, el nuevo conocimiento adquiere significado para el individuo.

En este sentido, La psicologia del cognoscitivismo innato de Ausubel (1973); plantea el
aprendizaje significativo, que se ocupa primordialmente del aprendizaje de asignaturas
escolares en cuanto a adquisiciéon y retencion de los conocimientos de una manera
significativa. Se opone al estudio memorizado, sin sentido, proponiéndose la explicacion
teorica del proceso de aprendizaje sin dejar de reconocer la experiencia afectiva, se trata de
una organizacion e integracion de informacion en la estructura cognoscitiva del individuo, a
través de una estructuracion légica propia, donde el alumno relacione los nuevos

contenidos con experiencias ya vividas.

La estructura cognoscitiva es la forma como el individuo tiene organizado el
conocimiento previo al proceso educativo, centrandose en un aprendizaje tal como ocurre
en el salon de clase dia a dia; lo méas importante en el aprendizaje son los constructos (ideas
previas), para que el alumno “conozca”, de tal manera que el facilitador ha de emplear
organizadores avanzados para que el aprendiz relacione el viejo conocimiento con el nuevo

contenido y le sirva de anclaje para lo que estd aprendiendo Ausubel, (1991).
Asi mismo, el autor distingue dos tipos de aprendizajes:
v Aprendizaje significativo: Las ideas expresadas simbolicamente son relacionadas

de modo no arbitrario, sustancial y con lo que el alumno sabe y posee en su

estructura cognitiva.



v' Aprendizaje memoristico: El nuevo conocimiento es almacenado de forma

arbitraria y literal.

En la distincién entre aprendizaje memoristico y significativo, no hay que confundir
entre: Aprendizaje por recepcion y aprendizaje por descubrimiento; el aprendizaje por
recepcion, el contenido de lo que va a ser aprendido se presenta al alumno en su forma final
y el aprendizaje por descubrimiento, no se da el contenido principal, sino que hay que

descubrirlo.

Ambos tipos de aprendizajes pueden ser memoristicos o significativos dependiendo de
las condiciones en que se produzca el aprendizaje y las estrategias utilizadas. Segun

Ausubel (b. cit.), el aprendizaje significativo requiere:

- Materiales de aprendizaje significativo conceptualmente transparentes. Ello implica una
planificacion adecuada de curriculo y de las instrucciones.

- Una disposicion favorable por parte del alumno hacia este aprendizaje, lo cual implica el
necesario fomento de esas actitudes favorables y de la motivacion correspondiente.

- Una estructura cognitiva apropiada en el alumno. Ello implica el conocimiento de la

misma por parte del profesor.

El aprendizaje significativo hace posible la transformacion del significado 16gico en
psicolégico. Para que esto ocurra, los materiales deben tener un significado ldégico y
ademas el individuo debe tener una estructura cognitiva adecuada y una actitud positiva

hacia el aprendizaje significativo.

Este Pensador Distingue Tres Tipos De Aprendizajes Significativos:



- Representacion: Son simbolos aislados, en general palabras, son convencionales y
representan un objeto, situacion... Aprender el significado de simbolos aislados implica

aprender lo que éstos representan.

- Conceptos: consiste en abstraer las caracteristicas esenciales y comunes de una

determinada categoria de objetos.

- Proposiciones: Aprender el significado de las ideas expresadas por un grupo de palabras.

El tipo de aprendizaje significativo basico es el de las representaciones, sin embargo, el
aprendizaje de conceptos es fundamental porque representa palabras o nombres y porque
significa aprender los atributos de criterio que sirven para distinguirlo e identificarlo. El
aprendizaje de las proposiciones se encarga de relacionar los atributos de criterio de un

nuevo concepto con la estructura cognitiva que produciran nuevo significado compuesto.

Dentro del aprendizaje significativo, desarrollan un papel importante las ideas de anclaje
de la estructura cognitiva o los elementos inclusores que sirven como puntos de anclaje de
nuevas ideas, que adquieren significado por interaccion con conceptos inclusores

especificos.

La estructura cognitiva puede ser considerada como una estructura de conceptos
inclusores y de relaciones entre los mismos. En la parte superior estan las ideas mas
generales, abstractas e inclusivas. Més abajo estan las ideas de nivel intermedio hasta llegar
a la base de la estructura cognitiva en la que se encuentran las ideas particulares, concretas
y menos inclusivas, con menos poder explicativo. La estructura cognitiva se modifica y
reorganiza constantemente durante el aprendizaje significativo mediante dos procesos

basicos:



1. Diferenciacion Progresiva: A medida que nuevas ideas son incorporadas por un cierto
elemento inclusor, éstas adquieren un nuevo significado y, el elemento inclusor, se

modifica por la incorporacion de significados adicionales.

El individuo en su proceso de aprendizaje, debe incorporar vivencias y experiencias
propias que le permitan desarrollar actitudes y habilidades que den fe del conocimiento y
almacenamiento de la nueva informacion, logrando transformar los esquemas existentes a

través de un aprendizaje significativo enfocado en la vida diaria del mismo.

2. Reconciliacion Integradora: tanto el aprendizaje supraordenado, como en el
combinatorio; mientras que la nueva informacién es adquirida, los elementos constituyentes

de la estructura cognitiva se pueden reorganizar y adquirir nuevos significados.

De esta manera, la teoria antes mencionada sirve para resaltar las ventajas y beneficios
del aprendizaje significativo contrarios al aprendizaje memoristico, permitiendo asi
demostrar que el uso de las Estrategias Cognitivas de Edward de Bono favorece el
aprendizaje vivencial e integral y permite asignar diversos significados a una misma

experiencia logrando asi un pensamiento creativo y divergente.

Teoria cognitiva sociocultural

Igualmente, se considera de importancia para el aprendizaje la teoria cognitiva
sociocultural de Vigotsky (1981), que partiendo del analisis del desarrollo, enfatiza el papel
del lenguaje y de las relaciones sociales en el mismo. Las ideas principales de la teoria
aplicadas al aprendizaje son: comprender las habilidades cognitivas de los nifios y nifias
significa comprender e interpretar su desarrollo; el lenguaje y especialmente las palabras y
el discurso cumple un papel mediador en las habilidades cognitivas como instrumento para

facilitar y transformar la actividad mental; las habilidades cognitivas tienen su origen en las



relaciones sociales y estdn inmersas en un ambiente social y cultural (Tappan, 1998, citado

por Santrock,( 2003).

De acuerdo a Vigotsky (1989), el aprendizaje no debe seguir a los niveles evolutivos que
se han alcanzado, sino que, por el contrario "el ‘buen aprendizaje es s6lo aquel que precede
al desarrollo". Pero no se trata solo de antes o después; pues el aprendizaje no superficial
tiene que ver con el sentido, que "incorpora el significado de la representacion y el
significado de la actividad conjuntamente (...). Es pues preciso recuperar la conexion de la
mente con el mundo si queremos recuperar el sentido y no sélo el significado de conceptos,
en educaciéon." (Alvarez. y Del Rio, 1990, p. 101). Dicho de otra manera: cuando un
educador piensa en la ensefianza, lo hace en términos de representacion, pero cuando un
nifio realiza un aprendizaje, éste se sitia para ¢l en el terreno de las acciones. Poner de
acuerdo las acciones de nifio que aprende y las representaciones del maestro que enseia es
el objetivo central de la educacion y esto no se conseguird sino construyendo un puente de

sentido entre ambos niveles.

La vision revolucionaria que Vigotsky (1989), tenia del desarrollo como progreso hacia
la sociedad ideal, ahora se tiene por insostenible. En el nivel filogenético, no hay ningiin

punto final para el desarrollo que esté bioldgicamente dado.

Esta teoria destaca lo importante que es disponer de un docente capacitado que
promueva el conocimiento de los estudiantes, considerando el nivel de desarrollo en el que
se encuentre, lo cual refuerza la necesidad de formacion y actualizacion del gerente de aula

para garantizar la efectividad del aprendizaje personal y social.

Asimismo, establece el lenguaje como mediadores cognitivos, tal como se expresara a

través las 7 herramientas cognitivas y de los 6 Sombreros para pensar de Edward de Bono,



que se desarrollardn durante la investigacion y que permitirdn moldear el pensamiento, de

acuerdo a las expresiones orales que indique el docente durante el proceso de aprendizaje.

Bases Conceptuales

Curriculo Béasico Nacional (C.B.N)

El disefio presentado por el Ministerio de Educacion denominado Curriculo Basico
Nacional (1997), con la insercion de nuevas teorias educativas en su fundamentacién, y su
adaptacion al momento histérico en que se inicia, tiene como unos de sus retos atender la
integridad de la persona, de acuerdo a sus actitudes y aspiraciones, dimensionando su

personalidad.

Diversos diagnodsticos hechos en los diferentes niveles del Sistema Educativo, con
énfasis en el de Educacion Basica, tales como el realizado por el Centro Interamericano de
Estudios e Investigacion para el Planeamiento Educativo (CINTERPLAN), Venezuela
OEA (1979), el cual se analizé la educacion en la region, asi como algunos elementos
estratégicos para su desarrollo, determinaron que existe una profunda crisis en el ambito

educativo y familiar.

Se considera de gran importancia el informe realizado por la Comision Presidencial para
el Estudio del Proyecto Educativo Nacional en 1986; el del Banco Mundial (1992); y el
Plan de Accién del Ministerio de Educacion (1995), entre otros; todos ellos demostraron la
falta de pertinencia y vinculacion entre el Sistema Educativo Venezolano y las prioridades
del pais, determinando la necesidad de una transformacion total en todos estamentos
educativos. Esta transformacion supone un cambio en las metas y propositos asi como un

nuevo giro en el desarrollo de los procesos de aprendizaje. Posteriormente en 1996, una



amplia comision organizada con asesorias especificas para cada uno de los contenidos a
investigar, realiz6 un amplio trabajo a nivel nacional cuyos resultados fueron una referencia

consistente para la elaboracion del nuevo disefio.

Como parte de la conceptualizacion del C.B.N, indica que la educacién deberad ser
integral, general y bésica y sus fines estan concebidos de acuerdo a los mandatos de la
Constituciéon Nacional (1961), la ley Organica de Educacion (1980), su Reglamento, asi
como otros instrumentos legales que conforman el marco legal de la reforma. Estas bases
legales son el fundamento para que se cumplan los fines esenciales de la educacioén en
funcion de obtener una informacion integral, para la vida, para vivir en democracia y
defender los derechos elementales como el derecho del ambiente, la seguridad, la calidad
de vida, el desarrollo de destrezas y capacidades, el aprendizaje de un trabajo util y sobre
todo para formar a la persona en plenitud; abarcando las dimensiones para aprender a: Ser,

Conocer, Hacer y Vivir Juntos.

Después de tomar en cuenta los aportes del C.B.N (1997), los cuales fueron por mucho
tiempo el pilar fundamental de la educacion, no se puede dejar a un lado las diversas
modificaciones que ha sufrido en los ultimos afios; tal es el caso del Disefio Curricular del
Sistema Educativo Bolivariano de Venezuela elaborado en el aio 2007 que se encuentra en

vigencia actualmente.

Curriculo Nacional Bolivariano (2007)

El C.N.B es un proyecto de gran envergadura porque dicta las bases historicas,
pedagodgicas, filosoficas, sociales, culturales, psicoldgicas, politicas, metodolodgicas,
cientificas y humanistas con las cuales se implementard la formacién de los nifios, nifias,
jovenes, adultos y adultas del pais, en los subsistemas que le competen al Ministerio
Popular para la Educacion. Asimismo, establece la educacion integral para todos y todas

como la base de la transformacion social, politica, economica, territorial e internacional;



otorgando al Estado la responsabilidad de asumirla como una funcién indeclinable. De alli
que, le corresponda al Ministerio del Poder Popular para la Educacion la rectoria de la

misma, en los subsistemas que son propios de su competencia.

En este disefio se anexaron nuevos Pilares de la Educacion Bolivariana: como lo expresa

el C.N.B (2007) y que se describen a continuacion:

Aprender a Crear

Este pilar se basa en la innovacion, en ser originales y libertadores; lo cual supone
fortalecer y desarrollar cualidades creativas en ¢l y la estudiante. Desde esta perspectiva, el
fomento de la creatividad se logrard en la medida que la escuela, en relacion con el
contexto histérico- social y cultural, la incentive a través de un sistema de experiencias de
aprendizaje y comunicacion; planteamiento sustentado en el hecho de que el ser humano, es

un ser que vive y se desarrolla en relacion con otras personas y el medio ambiente.

De modo que, para desarrollar la creatividad el gerente de aula debe valorarla y
desarrollar los aprendizajes desde una practica creadora, en ambientes sociales que permita
relaciones armoniosas, en un clima de respeto a las ideas y convivencia; asi como de
trabajo cooperativo, experiencias y vivencias con la naturaleza; promoviendo asi la
formacion del nuevo republicano, como también, una actitud emprendedora para poner en
practica nuevas y originales soluciones en la transformacion endogena del contexto social-

comunitario.

Este pilar esta estrechamente relacionado con el principio aprender a hacer, lo cual
implica favorecer que los estudiantes se apropien de los métodos y procedimientos que
pueden utilizarse a partir de la teorias, leyes y propiedades estudiadas para aplicarlos en la
solucion de nuevos problemas cientificos y sociales, lo que puede alcanzarse si durante el

desarrollo del proceso se propicia el redescubrimiento de eso procedimientos y la



posibilidad de su aplicacioén en diferentes contextos; es preparar a los nuevos republicanos
para afrontar exitosamente las exigencias sociales y personales de cada etapa de la vida, lo
cual se opone a las acciones academicistas, formales, autoritarias o aisladas, heredadas de
sistemas educativos anteriores, para lo cual se debe fomentar una educacion en, por y para

el trabajo.

Aprender a Convivir y Participar

Este pilar se sustenta en los postulados de sociabilidad, generalizacion y amor propio de
Simoén Rodriguez, como maximas del ser o sujeto social: sociabilidad es el objetivo de la
educacion, el sujeto social de las luces y virtudes es el hombre y mujer en sociedad:
mientras que la generalizacion es la inclusion de todos en la sociedad a través de los
procesos educativos; enmarcado en medio del actual contexto politico- social y la necesidad
de formar una nueva ciudadania con conciencia social, comprometida con el desarrollo de
las politicas sociales y garante de su adecuada implementacion, mediante el ejercicio

efectivo de su papel de contralora social.

Ademas, dicho pilar debe propiciar procesos que se den en colectivo, que conlleven a la
interaccion, la discusion, la controversia y la coincidencia de significado; todo ello, para
lograr la configuracion de un nuevo ser social, conocedor y comprometido con su entorno
sociocultural, corresponsable y protagonico en el diagndstico y solucion de los problemas

de su comunidad a través de la creacion colectiva.

Aprender a Valorar

Significa tomar conciencia de la importancia de las acciones colectivas y desarrollar
habilidades para caracterizar, razonar, discernir, dialogar y mediar, desde una ética social.
El desafio es transformar la escala de valores capitalistas por una centrada en el ser

humano, transcender el colonialismo eurocéntrico capitalista, con lo cual fue mutilado el



ser humano, negandole una de las virtudes mas hermosas que lo caracterizan, como es la
capacidad de reconocerse en sus congéneres y de sentir solidaridad con sus sufrimientos,
dolores y carencias; actuando en consecuencia para transformar su realidad. Ello, implica el
desarrollo valores, actitudes y virtudes propias de la democracia plena; vinculadas con los
valores de las relacione afectivas asignadas para la cooperacion y la solidaridad; empleando
como principal estrategia para fomentarlos, ademés de la dialéctica, la reflexion critica y el

dialogo, el trabajo voluntario, maxima expresion de la concienciacion social.

Aprender a Reflexionar

Lo cual implica dirigir acciones para formar a un nuevo republicano y una nueva
republicana con sentido critico, reflexivo, participativo, cultura politica, conciencia y
compromiso social; superando con ellos las estructuras cognitivas y conceptuales propias
del viejo modelo educativo, el cual pretendié generar ciudadanos acriticos y ciudadanas
acriticas, sin vision de pais, sin interés por el quehacer politico y sus implicaciones en el

desarrollo econdmico y social de los pueblos.

Para ellos, es necesario promover espacios y proveer experiencias para que los
estudiantes aprendan a reflexionar sobre las acciones, situaciones o realidades en las cuales
interactuan; considerar, desde diferentes puntos de vista, sus significados y reconstruir los
conocimientos desde una Optica ajustada al contexto socio- historico-comunitario donde se
dan las acciones. De ahi que, Aprender a Reflexionar trasciende el aprendizaje de
informaciones, en tanto se concibe como la generacion de nuevos escenarios y la
produccion de alternativas de accion, a través de las cuales transformar el pensamiento

linea, en un pensamiento critico y creativo.

Por lo tanto, este pilar promueve el aprender a conocer, lo cual implica preparar al nuevo
republicano para apropiarse independientemente de los avances de la ciencia, la técnica y la

tecnologia; asi como de los elementos correspondientes a su cultura local, regional,



nacional e internacional, en forma reflexiva, con criterio enriquecedor y transformador de

las ideas que se asimilan en beneficio de la comunidad donde se desarrollara.

En conclusion, estos pilares sustentan claramente la investigacion ya que las
herramientas cognitivas contribuyen al desarrollo del aprendizaje de los estudiantes basados
y fundamentados en cada uno de estos pilares, con la finalidad de promover el accionar el
pensamiento creativo, reflexivo, critico y guiado en valores que presenta el nuevo Sistema

Educativo Bolivariano.

A partir de aqui, en este capitulo, se retinen concepciones de estudiosos y autores
relacionados con la formacidén académica en investigacion educativa, asi como de la vision
y postura que estos tienen del tema en investigacion. Luego de haber realizado una
exhaustiva revision de la bibliografia se han encontrado algunas investigaciones que se
relacionan con el fendémeno en estudio las cuales son de valiosa ayuda para la investigacion

que se plantea.

Las bases tedricas, se identifican de acuerdo a Arias (2006), como “‘el desarrollo amplio
de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o enfoque adoptados,
para sustentar o explicar el problema planteado” (p.107). Razoén que implica, estudiar con
detalle cada uno de los argumentos, es decir, cada problema posee algin referente tedrico
que conceptualice o describa el fenomeno estudiado, los topicos que fundamentan este

estudio son:

Actualizacion Pedagogica

El Sistema Educativo, que no garantice al personal docente acciones encaminadas a
complementar para ampliar el alcance de su labor en la transformacion o difusion de
conocimientos cae irremisiblemente en la obsolescencia. Al respecto, Vega (2005), expresa

que la actualizacién de docentes se define como: Aquellos espacios de trabajo académico



que permiten a los profesores recuperar sus saberes y practicas, generan un contacto con los
de otros y conocer para reconocer nuevos aspectos de la practica docente con lo cual los
especialistas estan en posibilidades de desarrollar mas eficazmente su labor (p.13).

De lo expuesto se deriva que, la actualizacion docente permite completar aspectos de la
formacidon que aparecen como nuevos requerimientos que orienta al mejoramiento de la
educacion con mayores niveles de profesionalizacion de sus actores para promover la
construccion de los conocimientos y el desarrollo de las competencias del docente donde se
lleve a cabo una practica profesional coherente con la manera como aprende el nifio, que
favorezca su formacion integral y el desarrollo de su competencia. De tal manera que, se
hace imprescindible tomar acciones que en conjunto y sistematicamente implementadas
pondrian en marcha un necesario y profundo proceso de actualizacion y capacitacion

docente que buena falta hace, algunas de esas acciones pueden ser, segun Vega (2005):

- Apoyar proyectos alternativos de capacitacion propuestas por las escuelas y por instancias
académicas o sujetos independientes.

- Propiciar espacios permanentes donde los profesores revisen criticamente su forma de
concebir el conocimiento y lo que esto implica en términos de la accion del profesor y
principalmente del alumno.

- Apoyar proyectos de investigacion que estudien procesos de formacion docente en las
distintas regiones del estado.

- Apoyar iniciativas de escuelas que presenten planes propios y sugerentes de actualizacion
permanente.

- Promover eventos, como encuentros entre docentes, donde desde un esquema de discusion
horizontal se intercambien y analicen experiencias docentes.

- Solicitar a las escuelas su plan para la utilizacion de recursos de apoyo que soliciten, que
implique innovaciones, nuevos usos, etc.

- A partir de estas propuestas, eligiendo lo posible, parece factible pensar en la instalacion

de un proceso permanente de actualizacion y capacitacion magisterial.



Estrategias de Ensefianza

Las estrategias de ensefianza, propiciaran en los estudiantes un aprendizaje significativo
referido a los saberes, procedimientos y valores culturalmente establecidos de un modo
organizado, es decir, estratégico, asi como deliberado y efectivo. Franca (2003), establece
que la estrategia se define como “vias o acciones que se ponen en practica intencional y
deliberadamente para el logro de un objetivo propuesto” (p.30). En tal sentido, las acciones
que se desarrollan en la practica pedagdgica deben estar dirigidas tanto para ensefiar como

para aprender a aprender.

Segun como lo establece el mismo autor, las estrategias de ensefianza son los medios o
procedimientos utilizados por el estudiante para apropiarse de nuevos conocimientos y
organizarlos, se encuentran intimamente relacionadas a la personalidad, estilos de
aprendizaje, interés y motivaciones de los alumnos. Entre las estrategias de ensefianza
pueden destacarse las estrategias cognitivas y metacognitivas que se incorporan para la

efectividad del aprendizaje.

De acuerdo, Villegas (2002), las estrategias de ensefianza “se basan en principios
psicopedagdgicos que, a modo de ideas-fuerza, reflejan las cuestiones que se plantean los
docentes en el proceso educativo” (p.24). Ademas, aportan los criterios que justifican la
accion didactica en el aula e inspiran la actividad del profesor con el alumnado para
alcanzar los objetivos previstos en los contenidos planificados. Por lo tanto, planificar la
intervencion educativa en el ambiente de ensefianza significa ajustar las estrategias a la
organizacion mental y a los esquemas intelectuales de los estudiantes. Asi pues, la
planeacion educativa determina que estrategias se deben concretar a partir de las
experiencias de los estudiantes y los recursos necesarios a utilizar segln la estrategia. Para
Diaz (2002), define la estrategia como: Procedimientos (conjuntos de pasos, operaciones o
habilidades), que un aprendiz emplea en forma consciente, controlada e intencional como

instrumentos flexibles para aprender significativamente y solucionar un problema (p.234).



La autora refiere, que las estrategias son procedimientos o recursos utilizado por el
agente de ensefianza para promover aprendizajes significativos, representan el vinculo
capaz de permitir que el conocimiento fluya libremente para que se pueda entender y
comprender en funcién de los conocimientos impartidos durante el proceso de ensefianza.
En este sentido, la estrategia debe estar basada en recursos y medios que permitan llegar a
la solucion de un problema o situacion que esté afectando el proceso educativo, que en la
medida de las posibilidades sean un instrumento eficaz y efectivo en la practica pedagbgica.
Los medios o recursos didacticos, son de gran importancia porque cumple funciones en el
proceso de ensefianza, debido a que a través de ellos el aprendizaje se realiza de forma
activa y rica en experiencias, ademas son de gran ayuda motivacional para que los alumnos

aprendan significativamente.

Asimismo, Garcia (2001), afirma que las estrategias “tienen como objetivo lograr que
los estudiantes entiendan de una manera significativa la realidad objetiva de su mundo
circundante” (p. 156), es decir, que en forma de conocimiento, habilidades y capacidades,
le permitan enfrentar situaciones nuevas de manera adaptativa relacionadas con su
desenvolvimiento. Por esta razon los recursos que se emplean en la ejecucion de estrategias

de ensefianza menciona el precitado autor que sirven para:

- Aproximar al alumno a la realidad de lo que se quiere ensefiar, ofreciéndole una nocién
mas exacta de los hechos o fendmenos estudiados.

- Motivar la clase.

- Facilitar la percepcion y la comprension de los hechos y de los conceptos.

- Concretar e ilustrar lo que es esta exponiendo verbalmente.

- Economizar esfuerzos para conducir a los alumnos a la comprensiéon de hechos y
conceptos.

- Contribuir a la fijacién de aprendizajes a través de la impresion mds viva y sugestiva que

puede provocar el material.



- Crear condiciones donde el estudiante sea llamado aportar conocimientos que se

convierten en aprendizajes significativos.

En sintesis, las afirmaciones anteriores constatan la importancia del uso de las
estrategias cognitivas o creativas, las cuales permitirdn estructurar y organizar el
pensamiento, con el objeto de resaltar y aplicar las mismas en el proceso de aprendizaje y a

su vez estas faciliten la comprension de hechos y vivencias en el proceso educativo.

Estrategias Cognitivas de Aprendizaje

Con los avances que han proporcionado diferentes investigaciones sobre los enfoques de
las nuevas teorias cognitivas, Castafieda citado en Gonzalez (2006, p.32) en lo referente a la
forma de abordar el aprendizaje, es esencial considerar la naturaleza de los contenidos y el
tipo de conocimiento a ser aprendido, ya que cada tipo de conocimiento plantea para su

adquisicion y manejo diferentes procesos cognitivos.

Para la adquisicion de conocimientos, es preciso utilizar diferentes procesos
cognoscitivos, los cuales controlan el aprendizaje. Para activar estos procesos cognitivos
requiere que los docentes utilicen estrategias de aprendizaje que dirijan de la mejor manera

posible a los procesos cognoscitivos requeridos para aprender.

La importancia de las estrategias de aprendizaje segiin Gonzalez (2006) van dadas por el
hecho de que engloban aquellos recursos cognitivos que utiliza el estudiante cuando se
enfrenta a situaciones de aprendizaje (P. 33). Ademdas cuando se hace referencia a este
proceso no solo se contemplan los componentes cognitivos del aprendizaje, sino que se va
mas all4, al incorporarse elementos directamente con los componentes de control ejecutivo
del estudiante, como la disposicion y motivacion y la habilidades de monitoreo,
planificacion y regulacion que el estudiante pone en marcha cuando se enfrenta al

aprendizaje.



En investigaciones recientes se ha observado la necesidad de que los estudiantes
adquieran estrategias cognitivas y afectivo-motivacionales que les permitan lograr un
aprendizaje mas efectivo en escenarios educativos, ya que el aprendizaje se considera como
un proceso complejo, un proceso de procesos; es decir, que la adquisicion de un
conocimiento determinado exige de realizacién de determinadas actividades mentales que
deben ser adecuadamente planificadas para conseguir las expectativas abiertas en el

momento inicial.

Ahora bien, no todas las personas conocen y dominan esos procesos de aprendizaje, por
eso la psicologia se ha preocupado por identificar, entender y fomentar los procesos y

estrategias de las personas mientras aprendes.

Los estudiantes al aprender la informacion de la realidad mediante la reflexion, utilizan
estrategias de aprendizaje cognitivas; es decir, procesos para adquirir, organizar, procesar,
recuperar e integrar informacion nueva con la ya existente. Entre las principales estrategias
de aprendizaje se mencionan las estrategias de adquisicion, de recuperacion, de

procesamiento, de autorregulacién metacognitivas y de autorregulacion meta motivacional.

Las Siete (7) Herramientas de Pensamiento de Edward de Bono (2009)

Edward De Bono es internacionalmente reconocido como una autoridad en el campo de
la creatividad y el desarrollo del pensamiento humano. Es el creador del término
«pensamiento lateral» incluido en el Oxford English Dictionary. Su teoria mantiene la

existencia de dos tipos diferentes de pensamiento.

El pensamiento vertical (logico, analitico, convergente y deductivo) utiliza la

informacion por su valor intrinseco, para llegar eventualmente a una solucion dentro de los



modelos tradicionales existentes. En cambio, el pensamiento lateral (creativo, imaginativo,
divergente e inductivo) no utiliza la informacién en si misma, sino como un medio para
provocar una disgregacion de los modelos y su reestructuracion perspicaz en ideas

creativas.

Asimismo, es el autor de la famosa estrategia «seis sombreros para pensar» que trata de
una técnica guiada a través de sombreros de seis colores diferentes que ejemplifican
perspectivas distintas. Es un artificio disciplinado para abordar los principales roles del
pensamiento identificados con los colores blanco (neutralidad), rojo (emociones y
sentimientos), negro (légica negativa), amarillo (especulacion positiva), verde (creatividad)

y azul (control y sintesis).

Del mismo modo, el creador de las siete herramientas basicas para “Aprender a Pensar”,
son herramientas simples pero poderosas, que permitiran estirar la mente, ampliar la vision

y llegar a conclusiones firmes y seguros.

Estas siete herramientas facilitan la toma de decisiones y la resolucion de problemas.
Los conceptos y técnicas ayudan a dirigir el pensamiento para conseguir la informacion
adecuada y actuar de forma apropiada. La aplicacion de estas herramientas, permiten
estimular los conocimientos de manera comprensiva, efectiva y eficaz, mejorando la

capacidad para considerar las consecuencias antes de actuar.

De Bono (2009) elabora su propio pensamiento a través de los conocimientos y
experiencias acumuladas también de otros pensadores, entre ellas la teoria del aprendizaje
significativo de Ausubel, la cual propone la interacciéon de conocimientos mediante una
estructura cognitiva y el uso de la informacion que pueda lograr la compresion,
almacenamiento y clasificacion del pensamiento. Es posible que ciertas correcciones de
forma hiciesen mucho mas consistentes sus ideas, aunque quizas esto obedezca también a

una de las trampas de la inteligencia que ¢l identifica y que nos impiden descubrir lo



realmente importante. Sin embargo, sus teorias aportan un programa sistematico para
utilizar eficazmente nuestro pensamiento y que permita organizar y estructurar el

conocimiento de una manera significativa.

El autor ademads, establece en su teoria aprender a pensar como una técnica cognitiva
mediante la cual la inteligencia actua sobre la experiencia. Pero esto no quiere decir que las
personas inteligentes automaticamente saben pensar, una de las falacias mas peligrosas y
extendidas acerca del pensamiento. Algunas de las trampas de la inteligencia tales como el
razonamiento rapido, el exceso de brillantez, la facilidad para el andlisis superficial o la
certidumbre del pensamiento reactivo pueden impedir un pensamiento mds creativo y

realmente eficaz.

El Pensamiento efectivo asi como la lecto-escritura y las matemadticas, no son
habilidades innatas; para ser efectivo hay que aprenderlo y practicarlo. Piensa en un
aprendiz de carpintero; cada herramienta en la carpinteria, esta disefiada para realizar una
funcion especifica. El carpintero aprende como usar cada herramienta una por una. Se
necesita mucha practica para convertirse en un carpintero habil. Aprender a ser un pensador

habil es exactamente lo mismo.

Es facil explicar y entender cada técnica, pero esto no es suficiente para convertir a tus
alumnos en pensadores hébiles. Es su practica de las herramientas lo que les desarrolla la

habilidad.

Cada herramienta tiene un nombre, una palabra o acronimo que ayudan a recordarla mas

facilmente. A continuacién se explicara cada herramienta de pensamiento:

1) PMO (Propositos, Metas y Objetivos): se emplea para definir objetivos para

clarificar los objetivos propios y entender las metas de los demas.



2) CTF (Considerar todos los Factores): consiste en mirar tan ampliamente como
sea posible a todos los factores implicados en una situaciéon o en un contenido a tratar,

centrandose tan solo en los factores obvios o inmediatos.

3) PB (Prioridades Baésicas): Las PB facilitan la eleccion de las prioridades al
seleccionar de entre un nimero de diferentes posibilidades y que es lo mas importante que

se debe tomar en cuenta.

4) APO (Alternativas; Posibilidades y Opciones): al momento de tomar una
decision, actuar o desarrollar e interpretar un contenido se puede pensar en el primer
momento que no se tienen todas las alternativas deseadas, pero si las busca mas
detenidamente encontrard que existen mas alternativas que permitird indagar y reflexionar
acerca de un tema especifico, lo cual le permitira al estudiante razonar sobre un objetivo

programado en su planificacion.

5) PMI o PNI viene de “Plus (Positivo), Menos (Negativo), Interesante”: La
palabra o acrénimo proveen una instruccion corta que dirige la atencion del pensamiento
para ayudar a sus estudiantes a manejar sus procesos de pensamiento. Con la practica, ellos
seran capaces de aplicar cada herramienta de pensamiento a voluntad y los habilitard para

decidir que herramienta o herramientas utilizar.

6) C y S (Consecuencias y Secuelas): Indican las posibles consecuencias a corto
mediano o largo plazo, que se debe tomar en cuenta cuando desarrollas una situacion, al
momento de tomar una decision o interpretar un contenido. Todo nuevo invento, proyecto,
ley, o decision, o en el caso de un contenido programatico trae consecuencias que se pueden
observar durante el estudio al momento real permitiendo evaluar lo que ocurrira mucho

tiempo después.



7. OPV (Otros Puntos de Vista): En una misma situaciéon o sobre un contenido
intervienen distintas personas que pueden tener diferentes puntos de vista. Tratar de ver los
hechos desde el punto de vista de otros, es un aspecto importante que determina que otras

soluciones o puntos de vista describa o mejore el tema que se esté desarrollando.

Segin De Bono, (2009), las técnicas estan disefiadas para ser utilizadas objetivamente
con una mente abierta; para ampliar las percepciones en lugar de defender un punto de vista
en particular. Las técnicas proveen de un marco de referencia para cambiar las
percepciones, viendo mas ampliamente el futuro y la mente de las personas (Pag. 3). Las
herramientas enfatizan el pensamiento como un acto deliberado mas que como un acto
reactivo que ayuda al estudiante a desarrollar su aprendizaje a través del pensamiento
reflexivo, critico e interpretativo, en el que el docente utilizard para ampliar el aprendizaje

en el transcurso de sus entrevistas o clases durante el afio escolar.

Para el uso de estas herramientas es preciso que el docente haya recibido el
entrenamiento en los aspectos cognoscitivos y metodoldgicos correspondientes y que

demande una actitud positiva hacia el uso de la metodologia especifica para contribuir a

aplicar ciertos procesos de pensamiento y el estimulo de la creatividad
A partir del uso de la metodologia y de las herramientas correspondientes pueda desarrollar

destrezas intelectuales, cambios cognoscitivos y afectivos en sus estudiantes.

Los Seis (6) Sombreros para Pensar de Edward de Bono (1988)

Para De Bono, E 1988, los seis (6) Sombreros para pensar son aquellos que nos
permiten conducir nuestros pensamientos, tal como un director gerencia su institucion o
escuela o un docente dirija sus estudiantes. Podemos manifestar lo que queremos. De modo
semejante, en cualquier reunion es muy util hacer desviar a la gente de su rol habitual, y
llevarla a pensar de un modo distinto sobre el tema en cuestion. La absoluta conveniencia

de los seis sombreros para pensar constituye el valor principal de este concepto.



El pensamiento es el recurso maximo del ser humano. Sin embargo nunca estamos
satisfechos con nuestra capacidad mas importante. No importa cudn buenos seamos,
siempre querriamos ser mejores. Generalmente, los unicos que estan satisfechos con su
capacidad de pensamiento son aquellos pobres pensadores, que creen que el objetivo de
pensar es probar que tienen razon para su propia satisfaccion. Solo si tenemos una vision
limitada del poder del pensamiento nos puede complacer nuestra perfeccion en este terreno,

pero no de otro modo.

La dificultad principal parte el pensamiento es la confusion. Intentamos hacer
demasiado al mismo tiempo; las emociones, la informacion, la légica, la esperanza y la

creatividad nos agobian. Es como hacer malabarismo con demasiadas pelotas.

Este titulo es tan peculiar como su composicion, la misma representa una estrategia, o
mejor dicho un recurso creativo, que persigue mostrar un sexteto de recomendaciones y
posturas para influir de manera positiva sobre el pensamiento; aunque implica sumergirse

en una forma de ser, involucrandose en ese “Rol”.

Desde la perspectiva del autor estos sombreros representan un recurso bastante idoneo y
aplicable en el campo educativo, esto seria utilizado para ampliar la gama de estrategias

utilizadas por un docente, segun sea su propdsito.
A continuacién se explica el significado de cada uno de estos sombreros del pensamiento:

« Sombrero Blanco:

El sombrero blanco representa la neutralidad y el enfoque hacia la informacion. Este
sombrero nos permite dar opiniones ni puntos de vistas que pudieran interferir en la
transmision de la informacion, es decir, debe pensar y actuar imparcialmente sin injerencia

en los datos.



% Sombrero Rojo

El sombrero rojo representa las emociones, los sentimientos, los presentimientos y la
intuicion. Este sombrero se podria decir que es antagonico del blanco, asi mismo es
emotivo, y expresivo, interpreta los hechos desde las emociones, es libre de opresiones.

Expresa sus sentimientos sobre el hecho con plena seguridad emotiva

%+ Sombrero Negro

El sombrero negro implica el juicio negativo, la valoracion, el pensamiento critico, la
deteccion de las posibles fallas o lo que podria salir mal, los errores, la cautela y lo que no
puede hacerse. Asi mismo este sombrero se podria catalogar como apatico, escéptico y

netamente apegado a normas y juicios de valor sustentandose de la razon, logica y calculo.

< Sombrero Amarillo

El sombrero amarillo se fija en los beneficios potenciales, las oportunidades y los
efectos positivos del asunto. Este sombrero toma lo bueno del negro, es decir, utiliza la

razon para su toma de decisiones desde un enfoque positivo y optimista.

« Sombrero Verde

El sombrero verde se ocupa de las nuevas ideas, la busqueda de las alternativas,
soluciones, propuestas, sugerencias, el cambio, el pensamiento creativo y la accion. Este
sombrero es innovador, vanguardista y conciliador, representa el equilibrio de las ideas y la

utilidad y aplicabilidad de las mismas.

« Sombrero Azul

El sombrero azul nos proporciona el foco del pensamiento, se podria decir que este

sombrero es una especie de gerente de los otros sombreros, propone y dispone del uso de



los demas y los organiza de forma util y practica. Controla y organiza la forma de pensar

desde la gerencia y supervision.

Para concluir podemos afirmar que este recurso propone un abanico de posibilidades
para la organizacién del pensamiento y asertividad del mismo, ensefla cuando, donde y
como utilizar estos roles y para que, todo en pro del éxito del pensamiento, siendo este el

principal eje de la investigacion

Bases Legales

Las bases legales que fundamenta este estudio estan conformadas por la Constitucion

Bolivariana de la Reptblica de Venezuela (1999), y la Ley Organica de Educacion, (2009).

La Constitucion Bolivariana de Venezuela (1999), en su articulo 102, plantea que la
educacion es un derecho humano y un deber social, la misma es gratuita, democratica y
obligatoria, tiene como finalidad desarrollar el potencial creativo de cada ser humano. De
acuerdo a este articulo, los estudiantes poseen el derecho de obtener una educacion de
calidad, para ello deben ser utilizadas las estrategias de ensefanza que despierten su
creatividad e interés por aprender, dentro de las estrategias de ensefianza se encuentran los
mapas mentales, que son un elemento dinamico para fortalecer el proceso de produccion
creativa con todo el cerebro entre los estudiante, donde se adquieren los conocimientos de
manera mas rapida y efectiva, integrandose conocimientos acordes al nivel educativo y

ritmo de aprendizaje del educando.

Igualmente el Articulo 103: “toda persona tiene derecho a una educacion integral, de
calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones que

las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones”



Del mismo modo, en la Ley Orgéanica de Educacion (2009), en su Titulo I Disposiciones
Fundamentales, Capitulo I Disposiciones Fundamentales: Educacion y

Cultura en el articulo 4, establece que:

La educacion como derecho humano y deber social fundamental orientada al desarrollo
del potencial creativo de cada ser humano en condiciones histéricamente determinadas,
constituye el eje central en la creacidon, transmision y reproduccion de las diversas
manifestaciones y valores culturales, invenciones, expresiones, representaciones y
caracteristicas propias para apreciar, asumir y transformar la realidad. El Estado asume la
educacion como proceso esencial para promover, fortalecer y difundir los valores culturales

de la venezolanidad.

En efecto, este articulo sefiala que la educacion contribuye con la formacion de la
personalidad del individuo, destacandose alli la preparacion para vivir en sociedad y ser un
hombre culto, mediante el desarrollo de habilidades con destrezas cognitivas que le
conlleven a ser una persona educada e instruida con capacidad de manejar situaciones
cognitivas de forma individual y colectiva para garantizar al estudiante un pleno desarrollo
de su aprendizaje de manera continua, en igualdad de condiciones y oportunidades, visto
desde este punto de vista es relevante la importancia de proponer una actualizacion
pedagogica basada en herramientas cognitivas de Edward de Bono dirigido a los gerentes
de aula de Educacion media General, por ser una estrategia efectiva para el conocimiento

para permitir valorar el potencial creativo y cognitivo como eje fundamental del educando.



CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

En el presente capitulo se expone la metodologia que llevd al logro de los objetivos
planteados en el estudio. A través del marco metodologico se describe tipo y disefio de
investigacion, poblacion y muestra, técnica e instrumento de recoleccion de datos y como

se analizo e interpreto la informacion obtenida.

Nivel y Disefio de Investigacion

El presente trabajo se realiz6 bajo la modalidad de proyecto factible, el cual consistird en
la elaboracion de una propuesta de un modelo operativo viable, segun manual de Trabajos
de Grado y Tesis Doctorales UPEL (2008). Dicho trabajo se refiere a una Propuesta de
Actualizacion Pedagdgica en los gerentes de aula basada en herramientas cognitivas de
Edward de Bono en la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia” en el Municipio Bejuma del
Estado Carabobo. La investigacion estd compuesta por tres fases: diagnostica, factibilidad y
disefio de la propuesta. La fase diagnostica se fundamentard en una investigacion

descriptiva con disefio de campo.

La investigacion de campo es definida por el Manual de Trabajos de Grado y Tesis

Doctorales UPEL (2008) de la siguiente forma:

Se entiende por investigacion de campo, el analisis sistematico de problemas
en la realidad, con el proposito bien sea de describirlos, interpretarlos,
entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y efectos,
o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacién conocidos o en
desarrollo (p.18).



> Fase I: Diagndstico de las necesidades. Constituye la parte descriptiva del proceso,
alli se realiz6 una descripcion detallada de la situacion que se desea mejorar en cuanto a la
necesidad de actualizacion pedagodgica, describiendo lo mas objetivamente posible la

realidad que de acuerdo a la perspectiva de la investigadora presenta serias debilidades.

> Fase Il: Estudio de Factibilidad. Corresponde a la segunda fase del proceso
metodologico de la modalidad, donde se establecen los criterios que permiten asegurar el
uso Optimo de los recursos empleados asi como los efectos del proyecto en el area o sector
al que se destina. Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2008), la factibilidad de un
proyecto tiene como propdsito permitir la seleccion entre las variantes (si €sta no se ha
cumplido en la fase anterior), determinar las caracteristicas técnicas de la operacion, fijar
los medios a implementar, establecer los costos de operacion y evaluar los recursos

disponibles, reales y potenciales

> Fase I11: Disefio de la Propuesta. El Disefio de la propuesta se constituye en la
formulacion y elaboracion de la misma que atiende las necesidades diagnosticada en la fase
I y fase II, contemplando programas, métodos o procesos. Finalmente, entre los elementos
de la propuesta estaran: identificacion, titulo, descripcion, objetivos, justificacion,

factibilidad, metodologia, modelo, plan de actividades, y evaluacion.

También, es conveniente tomar en consideracion los objetivos planteados para poder
determinar la metodologia del trabajo, en este caso, el disefio se apoyo6 en una investigacion
de campo, ya que consistio en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechos, sin manipular o controlar variables, es decir, estudia los fendmenos en

el ambiente natural. Que segiin la UPEL (2008) es

El anélisis sistemdatico de problemas en la realidad, con el propdsito bien sea
de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia,
haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo”. (p.18)



Sujetos de la investigacion

Poblacion

Segun Stracuzzi y Pestana (2003), la poblacion de una investigacion “es el conjunto de
unidades de las que se desea obtener informacion y sobre las que se van a generar
conclusiones” (p. 93). Igualmente, la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
(2010), sefiala que desde el punto de vista estadistico, una poblacion puede “estar referida a
cualquier conjunto de elementos de los cuales se pretende indagar y conocer sus
caracteristicas, o una de ellas, y para el cual seran validas las conclusiones obtenidas en la
investigacion” (p.137). En el presente estudio, la poblacion estd conformada por doce (12)
docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”, del Municipio Bejuma del Estado

Carabobo.

Tabla N° 1. Poblacién de estudio

Descripcion Poblacién
Docentes 12
TOTAL 12

Fuente: Pinto (2014).

Muestra

La muestra es definida por Balestrini (2006), como “una parte representativa de una
poblacion, cuyas caracteristicas deben reproducirse en ella, lo mas exactamente posible” (p.
142). En el caso del presente estudio, la muestra es finita, que segin Ramirez (2010), es
aquella “cuyos elementos en su totalidad son identificables por el investigador, por lo
menos desde el punto de vista del conocimiento que se tiene de la cantidad total...” (p.

145).

Tomando en cuenta lo antes expuesto, es preciso destacar que no se aplicaron criterios

muestrales, por ser la poblacion un nimero reducido de sujetos, considerandose la



poblacion total de doce (12) individuos, por ser reconocible. Al respecto, Arias (2006),
afirma que al contar con una poblacidon pequeiia, finita y reconocible en su totalidad “no se
debe hacer extraccién de una porciéon muestral, utilizando toda la poblacion objeto de
estudio” (p. 82). En consecuencia la muestra objeto de estudio esta representado por los
doce (12) docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”, Municipio Bejuma del Estado

Carabobo.

La muestra de la poblacion del personal docente de Educacion Media y Diversificada se

obtuvo a partir de la siguiente férmula:

_ N
T e2(N-1)+1

n

Doénde:

n: tamafo de la muestra

N: poblacion

e: (0,12) error de estimacion
Fuente: Palella y Martins (2006)

Se sustituyen los valores y se obtiene el resultado:

Tabla N° 2. Poblacion y Muestra

Descripcion Poblacion Muestra
Docentes 12 12
Fuente: Pinto (2014)

Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos
Segun Hernandez y otros, “El proceso de vincular conceptos abstractos con indicadores
empiricos, es lo que constituye el proceso de medicion”, (p.345); este tactica se realiza

mediante un método explicito y organizado para clasificar y frecuentemente cuantificar los



datos utiles en términos del concepto que el investigador tiene en mente. En este trascurso,
el instrumento de medicion o de recoleccion de datos juega un papel central, para que logre

haber observaciones clasificadas.

Técnica

Segtin Pérez (2005) las técnicas de recoleccion de datos son el método que permite al
investigador obtener y recabar datos acerca de las variables de estudio. Estas permiten
obtener informacién de distintas fuentes, que posteriormente seran utilizadas por los
investigadores. De igual forma para la presente investigacion se utilizé la técnica de la

encuesta.

Instrumento

Una vez disefiado el cuestionario y establecido los numeros de items y las caracteristicas
de las alternativas, se procedera a validar su contenido tomando en cuenta los objetivos que
dirigen la investigacion. Se utilizo la validez de contenido, segiin Rivas (2000) “la misma
se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio especifico de contenido de lo

que se mide”.

Para la realizacion del presente estudio se utilizd el cuestionario el cual se elabord
mediante una escala tipo Lickert mediante un conjunto de items mostrados en forma de
aseveraciones o juicios ante las cuales se ordena la reaccion de las personas de la muestra
seleccionada de los docentes de Educacion Media y Diversificada de la E.N "Nuestra
Senora de la Gracia”, a quienes se les aplicara. El cuestionario aplicado estuvo conformado
por una serie de preguntas con varias alternativas, consideradas policotdmicas y elaboradas
por el investigador. Estd estructurado por 3 alternativas de respuestas; (siempre, alguna
veces y nunca); es decir, se presentan a los sujetos las posibilidades de respuestas que debe

limitarse a los items; este se aplicd con la intencién de permitir al entrevistado formular sus



pensamientos con respecto al tema objeto de estudio. Cabe destacar, que esta es una de las
técnicas mas utilizadas para la recoleccion de datos y la de mas sencillez tanto para el

investigador como para la persona encuestada.

Validez

Una vez disefiados los cuestionarios y establecidos los numeros de items y las
caracteristicas de las alternativas, se procedi6 a validar su contenido tomando en cuenta los
objetivos que dirigen la investigacion. Se utilizé la validez de contenido, segin Rivas
(2000) “la misma se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio especifico de

contenido de lo que se mide” (P. 39).

En atencion a ello, el cuestionario respondi6 a:

> Validez de Contenido, porque el instrumento responde a los objetivos planteados,
que son al fin y al cabo, los pasos que orientan la investigacién

> Validez de Construccion, porque el mismo tiene la sustentabilidad en las bases
teoricas de la investigacion, por lo que se disefiara el cuadro de operacionalizacion de las
variables en estudio, donde las dimensiones y los indicadores se extraeran del basamento
teorico del estudio que se esta realizando.

> Validez de Juicio, después de elaborado el cuestionario, fue sometido a una
revision cuidadosa por parte de personas conocedoras del contenido y de la metodologia de

investigacion. Asi mismo, se evaluara la pertinencia de los items, su redaccion y claridad.
Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento segun Hernandez S. y otros (2004), esta referida al
hecho sobre el cual al aplicar el instrumento de medicidn a los mismos sujetos en distintas

oportunidades, siempre se obtienen valores iguales o aproximados con tal que la medicion



no haya cambiado en momentos diferentes. El fin primordial de la confiabilidad es
asegurarse de que con certeza se infiera conclusiones verdaderas y confiables. Para el
calculo de la confiabilidad del instrumento se aplicara el coeficiente Alfa de Cronbach, el
cual segun Hernandez S. y otros (Ob. Cit.) consiste en codificar cuantitativamente las

alternativas de los items para luego aplicar el estadistico antes sefialado.

Debe sefialarse que la confiabilidad de los instrumentos que se aplicaron en la presente
investigacion y la interpretacion de cada instrumento se realizd a través del programa
estadistico SPSS, version 2.0 y se midieron los resultados aplicando la féormula estadistica
del Coeficiente Alfa de Crombach, a los resultados que se obtuvieron de la aplicacion del
cuestionario a docentes con caracteristicas similares a la poblacion en estudio, con la
finalidad de determinar el grado de homogeneidad de sus respuestas y de esta manera

proporcionarle confiabilidad al instrumento, cuya formula es la siguiente:

a = 1 - >
k — 1 S,

Las variables de esta formula significan:

K = Numero de items
Y'Si* = Varianza de cada item.

St* =Varianza de puntajes totales.

Tabla N° 3
Valoracion del Coeficiente de Confiabilidad, Alfa de Crombach
0 Nula
0.0l 0.20 Muy baja
0.21 - 0.40 Baja
0.41- 0.60 Moderada
0.61- 0.80 Alta
0.81- 0.99 Muy alta
1 Perfecta

Fuente: Hernandez (2004)



Desarrollando la férmula para el instrumento aplicado a los docentes de la institucion se

obtiene (ver anexo C):

2

k [,_s 24 (,_513
26,8

2| &=
k-1l g ) 24 -1

Lo que significa un nivel de confiabilidad muy alto para el cuestionario, segin los
parametros establecidos por el cuadro de valoracion del coeficiente de confiabilidad, alfa de
Crombach, la aplicacion de dicha formula arrojé un coeficiente de confiabilidad r=0.84, por
lo que el instrumento para la recoleccion de informacion que se utilizo en esta investigacion

goza de una confiabilidad bastante aceptable.



Objetivos General: Proponer la actualizacion pedagogica de los gerentes de aula de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia” a través de

Cuadro N° 1: Operacionalizacién de Variables

las estrategias cognitivas de Edward de Bono.

Objetivos Especificos Aspectos a Investigar Dimensiones Indicadores Items
Estrategias de Aprendizajes 1-2
Actividades educativas para el 3-4
Actualizacion Pedagogica aprendizaje
Utilizacién de recursos de 5-6-7
Diagnosticar la necesidad de aprendizaje
actualizacion pedagogica dirigida a . o . — -
los gerentes de aula de la U.E Necesidad de Actualizacion Planificacion de las estrategias 8
“Nuestra Sefiora de la Gracia”. Pedagdgica cognitivas
Estrategias cognitivas de Aprendizaje Aplicacion de las Estrategias 9-10
Cognitivas
Legal Leyes que regulan la propuesta 11
Determinar la factibilidad de la Factibilidad de la Propuesta
propuesta a fin de permitir su Institucional Espacios fisicos disponibles 12
viabilidad y pertinencia con el ente
beneficiario.
Economica Recursos Econdmicos 13
Personal Beneficios al Docente 14




Disefiar la propuesta de
actualizacion pedagdgica basada en
la herramientas cognitivas de
Edward de Bono dirigido a los
gerentes de aula de la U.E “Nuestra
Sefiora de la Gracia”

Propuesta de Actualizacion docente

1. Propésitos, Metas y Objetivos 15
(P.M.O).
2. Considerar Todos los Factores 16
(C.T.F).
3. Prioridades Basicas (P.B). 17
4. Alternativas, Posibilidades y
Opciones (A.P.O). 18
5. Positivo, Negativo e
Las siete (7) Herramientas de Edward Interesante (P.N.I). 19-20-21
de Bono. 6. Consecuencias y Secuelas (Cy 22
S).
7. Otros Puntos de Vista (O.P.V). 23
Los seis (6) Sombreros para Pensar de 8. Los seis (6) Sombreros
Edward de Bono (Azul, Blanco, Negro, Rojo, 24

Amarillo, Verde)




CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En relacion a la presentacion y andlisis de los resultados, Tamayo y Tamayo (2008)
seflala que tienen por objetivo el resumen y descripcion de los hechos que han
proporcionado la informacion y que por lo general toman la forma de tablas y graficas, en
el proceso de los datos recabados, en el cual se utiliza la estadistica descriptiva y se procede
a la realizacién de cuadros de distribucioén de frecuencias y porcentajes para su posterior

clasificacion, andlisis e interpretacion.

En este sentido, el presente capitulo contiene los resultados del anélisis efectuado en el
diagnéstico que sustenta la propuesta. Los resultados se obtuvieron a través del
procesamiento de los datos en tablas, cuadros y graficos para cada item con el propdsito de

facilitar la interpretacion de los mismos.

Los datos obtenidos se organizaron en tablas porcentuales y de frecuencia, lo que
permitid su representacion en graficas de tipo barras, con el objeto de resumir y comparar
las observaciones que se han evidenciado con relacién a las dimensiones estudiadas y al
mismo tiempo explicar la asociacién que pueda existir entre ellas, desde las perspectivas de

las interrogantes planteadas en el instrumento.
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Tabla N° 4
Aspecto a Investigar: Necesidad de Actualizacion Pedagogica
Dimensidn: Actualizacion Pedagogica
Indicador: Estrategias de aprendizaje

Tabla N°4. Distribucion de respuestas items 1y 2.

2 2
. o (18]
Items Usted como docente de la U.E Nuestra £ § § 2
& ; ; . ) = S
Sefiora de la Gracia considera que: i L <2 |8 > L
1 Actuali'z’a las estrategias de aprendizaje asociada a 3 25 8 67 1 8
su funcion docente
2 Evalﬁa.co.nstanFemente las estrategias de 2 17 7 58 3 25
aprendizaje aplicadas en el desarrollo de sus clases

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Grafico N° 1
Resultados porcentuales de los items 1y 2.

80% 1~
@ 60% -
< ® Siempre
=
§ 40% - B Algunas veces
CCE 20% - Nunca

0% - —

ftem 1 ftem 2

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014)

Analisis de los resultados
Del total de los encuestados, se puede observar en el grafico y tabla n°l
correspondiente al aspecto a investigar necesidades de actualizacion pedagdgica en su

dimension actualizacion pedagogica, e indicador estrategias de aprendizaje, que una cuarta

parte representada por 25 por ciento siempre actualiza las estrategias de aprendizaje
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asociadas a su funcion docente, un importante 67 por ciento expresa que algunas veces
actualiza las estrategias y 8 por ciento nunca lo hace. Al respecto Diaz Barriga y Herndndez
(2010) establecen que las estrategias de aprendizaje aportan criterios que justifican la
accion didactica en el aula e inspiran la actividad del profesor con el alumnado para
alcanzar los objetivos previstos en los contenidos planificados. Por lo tanto, se pudo
observar que un significativo porcentaje de docentes en pocas ocasiones desarrollan

estrategias actualizadas.

De igual forma, para el item 2, referido al aspecto a investigar necesidades de
actualizacion pedagogica en su dimension actualizacion pedagodgica, e indicador estrategias
de aprendizaje, un pequeiio porcentaje de 17 por ciento indica que evaliia constantemente
las estrategias de aprendizaje aplicadas en el desarrollo de sus clases, un poco mas de la
mitad representado por 58 por ciento manifiesta que algunas veces evalla las estrategias de
aprendizaje, el restante 25 por ciento de los encuestados, dice que nunca lo hace. En cuanto
a los resultados obtenidos referentes a las estrategias de aprendizaje es evidente que en los
dos items existe una clara tendencia que un poco mas de la mitad de los encuestados
considera que solo algunas veces actualiza y evalla las estrategias de aprendizaje aplicadas

en el aula de clase.

Para Diaz Barriga y Hernandez (2010) lo importante en el uso de las estrategias es
saber qué procesos, conjunto de pasos o habilidades de la comprension de textos se quiere
promover en el estudiante. En este sentido, los autores plantean que las estrategias de
comprension deben estar acompafiadas del conocimiento metacognitivo y autoregulado; es
decir, que le permita al estudiante clasificar y analizar cada contenido visto durante la clase.
En sintesis, los resultados arrojados indican que se necesita el uso de diversas estrategias de
aprendizaje durante la ejecucion de tareas académicas, permite a los estudiantes procesar
mejor la informacién. A tal efecto, el pueda ejercitar diferentes tipos de actividades que le

facilitan la comprension de la informacion contenida en los textos académicos.
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Tabla N°5
Aspecto a Investigar: Necesidad de Actualizacion Pedagogica
Dimensidn: Actualizacion Pedagogica
Indicador: Actividades educativas para el aprendizaje

Tabla N°5. Distribucion de respuestas items 3 y 4

Usted como docente de la U.E
Nuestra Sefiora de la Gracia
considera que:

Planifica actividades educativas para
el aprendizaje de acuerdo al contenido
propuesto por el Curriculo Basico
Nacional Bolivariano

Incorpora estrategias creativas en las
actividades educativas planificadas

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia. Pinto
(2014).

items

Algunas
veces

Siempre
%

Nunca

%
%

—_
S
o0
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—
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()

4 6 | 50 5 42 | 1 8

Grafico N° 2
Resultados porcentuales de los items 3 y 4.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

99



Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, se puede observar en el grafico n°2 correspondiente al
aspecto a investigar necesidades de actualizacion pedagogica en su dimension actualizacion
pedagdgica, e indicador actividades educativas para el aprendizaje, se puede apreciar en el
item 3 que el mayor porcentaje representado por un 83 por ciento siempre planifica
actividades educativas para el aprendizaje de acuerdo al contenido propuesto por el
Curriculo Basico Nacional Bolivariano, otro 17 por ciento lo hace algunas veces y 0 por

ciento ninguno de los encuestados manifestd nunca.

El Curriculo Nacional Bolivariano (2007) establece que la educacion es un proceso
politico y socializador que se genera de las relaciones entre escuela, familia y comunidad;
la interculturalidad, la practica del trabajo liberador y el contexto historicosocial. Asi
mismo, la sociedad en su proceso dinamico de aprender-desaprender-aprender hace de la
educacion un proceso en permanente construccion, donde los nifios, nifias, adolescentes,
adultos y adultas son asumidos en su integralidad y complejidad; donde se consideran las
experiencias educativas que conllevan al desarrollo de conocimientos, valores, actitudes,

virtudes, habilidades y destrezas en cada una de éstas.

En cuanto al item 4 referido al aspecto a investigar necesidades de actualizacion
pedagogica en su dimension actualizacion pedagogica, e indicador actividades educativas
para el aprendizaje, la mitad 50 por ciento indica que incorpora estrategias creativas en las
actividades educativas planificadas, por otro lado un 42 por ciento algunas veces lo hace y
el resto 8 por ciento expresa que nunca lo hace. Con respecto a estos resultados se puede
decir que un importante grupo de los encuestados considera que planifica y utiliza
estrategias dirigidas a favorecer un aprendizaje, sin embargo otro pequefio grupo no menos
importante solo lo realiza algunas veces, por lo que se podria decir que todavia se pueden

tener debilidades en el manejo de estrategias en funcidon de lograr en los estudiantes un
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aprendizaje real.

Segun Diaz Barriga y Hernandez (2010), indica que los docentes que han aplicado
estrategias creativas en sus aulas pueden hablar hoy con alguna propiedad de las increibles
propiedades de éstas y de la gran utilidad que representan en un sentido mucho mas
concreto para el desarrollo fisico y mental del individuo. Asimismo, asegurarian que no
valen las delimitaciones de las estrategias creativas para una generalidad, porque el

momento determina mucho de los factores esenciales.
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Tabla N° 6
Aspecto a Investigar: Necesidad de Actualizacion Pedagogica
Dimensién: Actualizacion pedagogica

Indicador: Utilizacion de recursos de aprendizaje

Tabla N°6. Distribucion de respuestas items 5,6 y 7.

items Usted como docente de la U.E Nuestra
Sefiora de la Gracia considera que:

Siempre
%
Algunas
veces
Nunca

%
%

Incorpora en su planificacion diaria
recursos didacticos y audiovisuales
(proyector de multimedia) que permitan
facilitar el proceso de aprendizaje

Utiliza recursos de aprendizaje tales como
6 mapas mentales que estimulen los 5 42 5 42 2 16
procesos académicos de los estudiantes.

Utiliza recursos de aprendizaje tales como
7 mapas conceptuales que estimulen los 5 42 2 16 5 42
procesos académicos de los estudiantes

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia. Pinto
(2014).

GréaficoN° 3

Resultados porcentuales de los items 5,6 y 7.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

102



Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, se puede observar en el grafico n® 3 correspondiente al
aspecto a investigar necesidades de actualizacion pedagogica en su dimension actualizacion
pedagogica, e indicador utilizacioén de recursos de aprendizaje, se puede ver en el item 5
que solo 33 por ciento manifiesta que siempre incorpora en su planificacion diaria recursos
didacticos y audiovisuales (proyector de multimedia) que permitan facilitar el proceso de

aprendizaje, otro 42 por ciento algunas veces y 25 por ciento nunca utiliza tales recursos.

Por su parte Diaz Barriga y Herndndez (2010), establece que las estrategias didacticas
son procedimientos que el agente de ensefianza utiliza de forma reflexiva para promover el
logro de los aprendizajes significativos en los alumnos. Asi mismo los define como los
medios para prestar ayuda pedagogica a los alumnos (p. 70). En tal sentido, las estrategias
didacticas deben proporcionar a los estudiantes, motivacion, informacion y orientacion para
realizar sus aprendizajes, tomando en cuenta algunos principios como son: considerar las
caracteristicas de los estudiantes, motivaciones, intereses, procurar amenidad en el aula,
organizar el aula, utilizar metodologias activas “aprender haciendo”, considerar un
adecuado tratamiento de los errores, prever que los estudiantes controlen su aprendizaje,

considerar actividades individuales y grupales, evaluar los aprendizajes.

Del mismo modo, para el item 6 del aspecto a investigar necesidades de actualizacion
pedagogica en su dimension actualizacion pedagogica, e indicador actividades educativas
para el aprendizaje apenas 42 por ciento expresa que siempre utiliza recursos de
aprendizaje como mapas mentales que estimulen los procesos académicos de los
estudiantes, en igual porcentaje al anterior otro 42 por ciento solo algunas veces lo hace y
un 16 por ciento restante dice que nunca utiliza esta herramienta en sus procesos de
ensefianza. Dados estos resultados se puede decir que poco menos de la mitad de los
encuestados manifestd que siempre o algunas veces utiliza recursos de aprendizajes que

estimulen a sus estudiantes.
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Buzan (2004), creador de la técnica de los “mapas mentales”, planted al utilizar el mapa
mental “se produce un enlazamiento electroquimico entre los hemisferios cerebrales de tal
forma que todas las capacidades cognitivas se concentran sobre un mismo objeto y trabajan

armonicamente con un mismo proposito” (p.10).

Asi mismo, para el item 7 del aspecto a investigar necesidades de actualizacion
pedagdgica en su dimension actualizacion pedagogica, e indicador actividades educativas
para el aprendizaje notable 42 por ciento expresa que siempre utiliza recursos de
aprendizaje como mapas conceptuales que inciten el desarrollo de sus pensamientos de los
estudiantes, mientras 16 por ciento solo algunas veces lo utiliza y 42 por ciento restante
dice que nunca utiliza esta herramienta en sus procesos de ensefianza, lo que representa un
significativo porcentaje de docentes que se deben capacitar, con respecto al uso de la

misma.

Es por esta razon, que su principal objetivo es lograr la asociaciéon de ideas para
internalizar el nuevo conocimiento con todo el bagaje de informaciones previas logrando la
asimilacion de los datos nuevos a los esquemas ya establecidos. En otras palabras, es una
técnica que permite la organizacion y representacion de informacién en forma sencilla,
espontanea y creativa para que sea asimilada por el estudiante, pudiendo acceder a ella en el
momento que lo necesite. Este método permite que las ideas generen a su vez otras para
que sea facil visualizar como se conectan, se relacionan y se expanden fuera de las
restricciones de la organizacion lineal tradicional, donde se desarrolla el potencial

creativo/cognitivo.
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Tabla N° 7

Aspecto a Investigar: Necesidad de Actualizacion Pedagogica
Dimension: Estrategias cognitivas de aprendizaje de Edward de Bono
Indicador: Planificacion de la estrategia

Tabla N°7. Distribucion de respuestas items 8.

() (%2}
‘ Usted como docente de la U.E ot oo cu
Items ~ ; S o o
Nuestra Sefiora de la Gracia £ >3 S
considera que: n X |<8 x|z |3
Asocia las estrategias de aprendizaje
8 con los contenidos programadosensu | 8 | 67 4 33 10 0
planificacion educativa

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia. Pinto
(2014).

GraficoN° 4

Resultados porcentuales del item 8.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, se puede observar en el grafico n°4 correspondiente al
aspecto a investigar necesidades de actualizacion pedagogica en su dimension estrategias
cognitivas de aprendizaje, e indicador planificacion de la estrategias cognitivas, en el item 8
se observa que mas de la mitad expresa que asocia las estrategias de aprendizaje con los
contenidos programados en su planificacién educativa, 33 por ciento las asocia solo algunas

veces y ninguno expresa nunca.

Asi mismo Diaz Barriga y Herndndez (2020), expresa que las estrategias de aprendizaje
son un conjunto de operaciones, actividades o procedimientos mentales que facilita y
desarrolla el aprendiz en forma consciente, controlada e intencional para aprender de
manera significativa los nuevos conocimientos, y una vez logrado este proceso, el individuo

podré solucionar los problemas.
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Tabla N° 8

Aspecto a Investigar: Necesidad de Actualizacion Pedagogica
Dimension: Estrategias cognitivas de aprendizaje
Indicador: Aplicacion de las estrategias cognitivas en el aula

Tabla N°8. Distribucion de respuestas items 9 y 10.

3 o 3
Items Usted como docente de la U.E Nuestra g' S g §
N . - i =
Sefiora de la Gracia considera que: % L | =2 § < = S
9 Organl.za .estrateglas cggmtlylas de o 0 0 3 25 9 75
aprendizaje en su planificacion pedagdgica
10 Aplica estrategias cognltlyas de.E}pI‘er.ldl.Zél_]e 0 0 3 25 9 75
en el desarrollo de su planificacion diaria

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.

Pinto (2014).

GraficoN° 5

Resultados porcentuales de los items 9 y 10.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.

Pinto (2014).
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Andlisis de resultados

Del total de los encuestados, correspondiente al aspecto a investigar necesidades de
actualizacion pedagogica en su dimension estrategias cognitivas de aprendizaje, indicador
organizacion de las estrategias cognitivas de aprendizaje, se puede observar en el item 9
que ninguno revela que siempre organiza su planificacion en base a las estrategias
cognitivas de aprendizaje que beneficien el aprendizaje de sus estudiantes, se evidencia
como 25 por ciento expresa que lo ha hecho algunas veces y un importante porcentaje de 75
por ciento expresa que nunca las ha utilizado. De Bono (2009) sostiene que las estrategias
cognitivas son herramientas, que permiten extender la mente y ampliar para asi facilitar la
toma de decisiones y la resolucion de problemas. Los conceptos y técnicas ayudan a dirigir
el pensamiento para conseguir la informacién adecuada y actuar de forma apropiada al

memento de adquirir el conocimiento.

De igual forma estos porcentajes se repiten para el item 10 referidos al aspecto a
investigar necesidades de actualizacion pedagdgica en su dimension estrategias cognitivas
de aprendizaje, indicador organizacion de las estrategias cognitivas de aprendizaje en el
aula, ya que utiliza algunas estrategias cognitivas que permitan el incremento del
aprendizaje de sus estudiantes. Estos resultados evidencian las debilidades que tienen en
cuanto a la organizacion del uso de estrategias cognitivas en el aula con el fin de favorecer

el aprendizaje de los estudiantes.

De Bono (2009), afirma que estas herramientas enfatizan el pensamiento como un acto
deliberado mas que como un acto reactivo que ayuda al estudiante a desarrollar su
aprendizaje a través del pensamiento reflexivo, critico, interpretativo y analitico, en el que
el docente utilizard para ampliar el aprendizaje en el transcurso de sus entrevistas o clases

durante el afio escolar.
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Tabla N°9
Aspecto a Investigar: Factibilidad de la Propuesta
Dimensién: Legal
Indicador: Leyes que regulan la propuesta

Tabla N° 9. Distribucion de respuestas item 11.

Usted como docente de la U.E
Nuestra Sefiora de la Gracia
considera que:

Items

Algunas
AV/aYalald

Siempre
%

Nunca

%
%

La actualizacion pedagogica del
docente, tal como lo contempla el
11 articulo 102 y 103 de la Ley Organica | 12 | 100
de Educacion es conveniente para el
beneficio de sus clases

(e
(e
()
)

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Grafico N° 6
Resultados porcentuales del item 11.
Item 11
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia. Pinto
(2014).
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Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, correspondiente al aspecto a investigar factibilidad de la
propuesta, su dimension legal e indicador leyes que regulan la propuesta, se puede observar
en el item 11 todos 100 por ciento consideran conveniente la actualizacién pedagogica
como los contempla el articulo 102 y 103 de la Ley Organica de Educacion, quedando
ningunos 0 por ciento que no consideran que deben actualizarse de acuerdo a lo establecido
por esta ley. Al respecto La Constitucion Bolivariana de Venezuela (1999), en su articulo
102, plantea que la educacion es un derecho humano y un deber social, la misma es
gratuita, democratica y obligatoria, tiene como finalidad desarrollar el potencial creativo de

cada ser humano.

Del mismo modo, en la Ley Organica de Educacion (2009), en su Titulo I Disposiciones
Fundamentales, Capitulo I Disposiciones Fundamentales: Educacion y Cultura en el
articulo 4, establece que: La educacion como derecho humano y deber social fundamental
orientada al desarrollo del potencial creativo de cada ser humano en condiciones
historicamente determinadas, constituye el eje central en la creacion, transmision y
reproduccion de las diversas manifestaciones y valores culturales, invenciones, expresiones,
representaciones y caracteristicas propias para apreciar, asumir y transformar la realidad. El
Estado asume la educacion como proceso esencial para promover, fortalecer y difundir los

valores culturales de la venezolanidad.
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Tabla N° 10
Aspecto a Investigar: Factibilidad de la Propuesta

Dimension: Institucional
Indicador: Espacios fisicos disponibles

Tabla N°10. Distribucion de respuestas item 12.

(b} (%2}
‘ Usted como docente de la U.E = i as
Items ~ : S ¢ 3]
Nuestra Sefiora de la Gracia £ = =
considera que: » | X <¢X |z | X
Dispone la institucion de espacios
12 | fisicos adecuados que faciliten la 8 67 3 125 1 8
formacion de los docentes

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.
Pinto (2014).

Grafico N° 7
Resultados porcentuales del item 12
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Anadlisis de los resultados

Del total de los encuestados, sobre al aspecto a investigar factibilidad de la propuesta, su
dimension institucional e indicador espacios fisicos disponibles, se puede observar en el
item 12, 67 por ciento del total de encuestados opinan que la instituciéon dispone de
espacios fisicos adecuados que permitan la formacién pedagodgica de los docentes, 25
algunas veces y un minimo de 8 por ciento nunca. Por lo cual un notorio porcentaje refleja
la posibilidad de espacios fisicos disponibles para realizacion de la propuesta. La totalidad
de los espacios fisicos, areas construidas, areas libres, zonas verdes, mobiliario, en general
todas las instalaciones deben contribuir al desarrollo pedagédgico y de aprendizaje, superar
la ensefianza y lograr espacios “vivos” de aprendizaje, dinamicos, versatiles y en

permanente cambio.

Una institucion educativa que contenga mejores ambientes escolares, genera calidad de
la educacion, y al haber mejor calidad de la educacion existe mayor demanda escolar y
educacional. La calidad de los ambientes escolares incide en su mayoria en la calidad de la
educacion y en el desempeno laboral de los docentes, causando motivacion y entusiasmo al
momento de impartir y ejercer su labor diaria, permitiendo asi trasmitir a los estudiantes un
conocimiento efectivo y por lo tanto un aprendizaje significativo. Por su parte, al contar con
espacios fisicos adecuados es posible innovar constantemente en cuanto a la formacion de
los docentes ya que es viable elaborar permanentemente diferentes talleres y foros que

permitan la actualizacion y capacitacion del profesorado existente en la institucion.
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Tabla N° 11

Aspecto a Investigar: Factibilidad de la Propuesta
Dimension: Econdémica
Indicador: Recursos econdmicos

Tabla N°11. Distribucion de respuestas item 13.

() (%2}
" Usted como docente de la U.E ot oo cu
Items ~ ; S o o
Nuestra Sefiora de la Gracia £ >3 S
considera que: n X |<8 x|z |3
Cuenta la institucion con recursos
13 | econdmicos necesarios para ejecutar 2 |17 7 581 3 | 25
talleres de actualizacion pedagogica

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.
Pinto (2014).

Gréfico N° 8
Resultados porcentuales del item 14.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, sobre al aspecto a investigar factibilidad de la propuesta, su
dimension econdémica e indicador recursos econémicos, se puede observar en el item 13,
que una parte representada 15 por ciento con recursos econémicos necesarios para ejecutar
talleres de actualizacion pedagdgica, importante 58 por ciento expresa que algunas veces
cuentan con recursos econémicos y considerable 25 por ciento considera que nunca existen
los recursos financieros y econdmicos; por consiguiente es preciso sefialar que gran
porcentaje de los encuestados manifiesta que la institucion puede contar con recursos
econdmicos para costear gastos que generen los talleres de formacion y capacitacion
docente, puesto que seria un beneficio para la institucion educativa tanto para los docentes,

personal directivo y alumnado.

Por consiguiente, es de gran importancia la actualizacion y capacitacion permanente de
los docentes, a fin de brindar herramientas innovadoras, que les permitan mejorar el
proceso de aprendizaje contextualizado y orientado hacia los estudiantes y esto brindara
prestigio e innovacion a la institucion; de mismo modo permite completar aspectos de la
actualizacion que aparecen como nuevos requerimientos que orienta al mejoramiento de la
educacion con mayores niveles de profesionalizacion de sus actores, para promover la
construccion de los conocimientos y el desarrollo de las competencias del docente, donde
se lleve a cabo una practica profesional coherente con la manera como aprende el
estudiante, que favorezca su formacion integral y el desarrollo de su competencia. Millan
(2007), en tanto hace referencia a “su mision de educador y formador de la condicién
humana de los sujetos con quienes irradia su accionar cotidiano” (p.38). Esto significa, un
conocimiento de las situaciones reales del ejercicio de la profesion, su comprension y

consideracion influyendo constantemente en el accionar diario del aprendiz.
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Tabla N° 12
Aspecto a Investigar: Factibilidad de la Propuesta
Dimensidn: Personal
Indicador: Beneficios al Docente

Tabla N°12. Distribucion de respuestas items 14

items Usted como docente de la U.E Nuestra UE)_ § I
Sefiora de la Gracia considera que: UE) = § §
o |8 |2 (X |z | &
Beneficia el proceso de aprendizaje la
14 | utilizaciéon de estrategias pedagogicas | 5 42 4 33 3
cognitivas en el desarrollo de sus clases

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Gréfico N° 9
Resultados porcentuales del item 14.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Analisis de los resultados

Del total de los encuestados, sobre el aspecto a investigar factibilidad de la propuesta, su
dimension personal e indicador beneficios al docente, se puede observar en el item 14, del
total de los encuestados, 42 por ciento considera que la utilizacion de estrategias
pedagdgicas cognitivas de aprendizaje beneficia al proceso de aprendizaje, un importante y
notorio 33 por ciento afirma que algunas veces favorece el aprendizaje, sin embargo se
considera que sigue siendo un alto porcentaje que esta de acuerdo con el uso y aplicacion
de las estrategias cognitivas, en vista que seran unas herramientas que ayudaran al proceso
de aprendizaje en sus estudiantes. Al mismo tiempo 25 por ciento cree que estas
herramientas nunca contribuirdn al mejoramiento del sistema educativo de la institucion.
No obstante, se evidencia que un considerable grupo de docentes cree que seran efectivas e

importantes para desarrollar el potencial de los estudiantes.

Atendiendo a estas consideraciones; De Bono (2009), contempla que las herramienta
cognitivas, permiten establecer y organizar ciertos pasos para efectuar una accion y asi
evitar tropiezos a la hora de la aplicarlas en un determinado contenido, desarrollando el
nivel de coeficiente del estudiante y el proceso de desarrollo de habilidades para pensar y
mas aun “aprender a aprender”; ademas de contemplar la accion indirecta del docente,
haciendo énfasis en la participacion activa del estudiante y de la conduccion de diferentes
tipos de actividades, permitiendo Interacciones docente - estudiantes. En este sentido,
cuando se hace referencia a este proceso no solo se contemplan los componentes cognitivos
del aprendizaje, sino que se va mas alld, al incorporarse elementos nuevos al estudiante,
como la disposicion y motivacion y la habilidades de control, planificacion y regulacion

que el estudiante pone en marcha cuando se enfrenta al aprendizaje.
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Tabla N° 13
Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimensidn: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Propositos, Metas y Objetivos (P.M.O)

Cuadro N°13. Distribucion de respuestas item 15.

pe (%]
Items Usted como docente de la U.E Nuestra S = “ s
Sefiora de la Gracia considera que: g =3 S
» | | < |8 |z |
Contempla  propositos, metas vy
15 | objetivos dentro de los contenidos de | 10 | 83 2 17 | 0 0

su programacion diaria
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Grafico N° 10

Resultados porcentuales del item 14.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Analisis de los resultados

Ante el aspecto a investigar propuesta de actualizacién docente, en su dimension Las
siete (7) Herramientas de Edward de Bono e indicador Propdsitos, Metas y Objetivos, los
resultados arrojados ante el items 15, los encuestados reflejaron de manera positiva, puesto
que inconscientemente sin conocer que son un conjunto de herramienta que De Bono
implanta, se evidencia un alto indice significativo, 83 por ciento que siempre contempla
propdsitos y objetivos al momento de desarrollar los contenidos. Por otra parte 17 por
ciento manifiesta que algunas veces lo hace, siendo un porcentaje considerable, y 0 por

ciento ninguno.

Dentro de este marco, De Bono (2009), plantea que los propoésitos, metas y objetivos
significan adelantarse a una situacion a través del proceso de pensamiento para ver cOmo se
va a realizar esta accion. Al planificar un proyecto o interpretar un contenido se debe
establecer un programa de lo que se va a realizar, serd mas necesario establecer un plan de
accion claro que tenga como finalidad desglosar lo que se desea lograr. Es una estrategia
acorde para el desarrollo de las clases planificadas por el docente para el desarrollo del

aprendizaje en sus estudiantes.
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Tabla N° 14

Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimension: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Considerar todos los factores (C.T.F)

Tabla N°14. Distribucion de respuestas item 16.

cada clase dada

- (<) wn
Items Usted como docente de la U.E Nuestra S = " s
Sefiora de la Gracia considera que: GE, . z_:;’n 5 . = .
%) > < | X Z >
Considera todos los factores esenciales
16 | para el desarrollo de los contenidos de | 7 | 58 5 42 1 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.

Pinto (2014).

Gréfico N° 11

Resultados porcentuales del item 16.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.

Pinto (2014).
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Analisis de los resultados

De acuerdo a los resultados a los datos arrojados ante el aspecto a investigar propuesta
de actualizacion docente, en su dimension Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono ¢
indicador considerar todos los factores, los resultados arrojados ante el items 16, arrojaron
58 por ciento de los docentes siempre toman en cuenta considerar todos los factores al
momento de dar a conocer los contenidos a sus estudiantes en el aula de clases, sin
embargo se demuestra un considerable numero de 42 por ciento que algunas veces lo hace,
arrojando una importante cifra para sefialar que es una estrategia esencial para la

comprension de los contenidos pautados para el aprendizaje.

Por su parte, De Bono (2009) establece que Cuando se tiene que escoger entre tomar
una decision o simplemente pensar en algo, siempre existen factores que se deben tomar en
consideracion. Si omitimos algunos de estos factores, su eleccion aparentemente sera
correcta en ese momento, pero mas adelante se puede demostrar que nuestra eleccion no era
la mejor de las posibles. Al analizar el proceso de pensamiento de otras personas, se veran

cuales de los factores fueron omitidos.

Es necesario considerar todos los factores antes de decidir o planificar. Después de
considerar todos los factores se deben escoger solamente los mds importantes. Es una
buena idea solicitarle a alguien que compruebe si se han incluido todos los factores o si

podria haber otros. Esta técnica se le llama (C.T.F).

120



Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente

Tabla N° 15

Dimensidn: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Prioridades Basicas (P.B)

Tabla N°15. Distribucion de respuestas item 17.

contenidos dados en clases

- [<5] [%2]
Items Usted como docente de la U.E Nuestra S g “ ]
Sefiora de la Gracia considera que: g 3 S
| X |<s X |z |3
Establece prioridades basicas
partiendo de los propositos que
17 | establece en el desarrollo de los| 6 | 30 5 42 | 1

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Grafico N° 12

Resultados porcentuales del item 17.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Analisis de los resultados

Con respecto a los resultados a los datos arrojados ante el aspecto a investigar propuesta
de actualizacion docente, en su dimension Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e
indicador prioridades basicas en el items 17, un porcentaje alto de 59 por ciento dice que
aplican prioridades bésicas para dirigir los contenidos en su planificacion diaria, mientras

42 por ciento alguna veces los hace y 18 por ciento nunca.

Por lo tanto se aprecia un alto numero de docentes que algunas veces lo lleva a cabo, lo
cual se debe fortalecer la técnica respectiva. Cabe destacar que esta herramienta determina
algunos aspectos que al momento de emplear son mas importantes que otros. Algunos
factores son mas importantes que otros, algunos objetivos son mas importantes que otros,
algunas consecuencias son mas importantes que otras; por consiguiente las prioridades

basicas determinan cuales aspectos son mas relevantes e importantes que otros.

De Bono (2009) afirma que en el proceso de pensamiento acerca de una situacion o

contenido, una vez que el docente y el estudiante se ha formado un nimero determinado de
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ideas, debe decidir cudles de estas son mas importantes para asipoder resolver y

estructurar el contenido, una situacion o tema a tratar.

Tabla N° 16
Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimensién: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Alternativas Posibilidades y Opciones (A.P.O)

Tabla N°16. Distribucion de respuestas item 18.

items Usted como docente de la U.E Nuestra
Sefiora de la Gracia considera que:

Siempre
%
Algunas
veces
Nunca

%
%

Desarrolla alternativas, posibilidades y
opciones que motiven a  sus
18 . . .. 5 42 7 58 0 0
estudiantes a mejorar el aprendizaje de

los contenidos de cada clases

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.
Pinto (2014).
Grafico N° 13

Resultados porcentuales del item 18.
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Item 18
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia. Pinto
(2014).

Analisis de los resultados

Partiendo de los resultados obtenidos ante el aspecto a investigar propuesta de
actualizacion docente, en su dimension Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e
indicador Alternativas, Posibilidades y Opciones. 42 por ciento dice que aplican la técnica,
mientras 58 por ciento alguna veces lo hace, dejando una notoria evidencias que los
docentes poco manejan y empelan la estrategia, la cual es considerada como 1util para
desarrollar habilidades de pensamiento que permitan el fortalecimiento del aprendizaje en

los estudiantes. Esta estrategia se aplica cuando en cualquier caso

Para continuar buscando nuevas alternativas hasta que encuentre una que realmente le
guste (satisfaga). Casi siempre existe una alternativa, ain en casos en los cuales parece

imposible, es imposible saber si la explicacion obvia es la mejor, hasta no haber examinado

124



otras posibilidades. De Bono establece que es una herramienta sencilla que busca otras

alternativas cuando no se esta satisfecho.

Tabla N° 17
Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimensidn: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Positivo, Negativo e Interesante (P.N.I)

Tabla N°17. Distribucion de respuestas item 19, 20 y 21.

[«5) [72]
— ©
P (1]
Items Usted como docente de la U.E Nuestra 8 é g 2
Sefiora de la Gracia considera que: = L <2 | X > L
Reconoce aspectos positivos de cada
19 |contenido que imparte a sus| 7 58 5 42 | 0 0
estudiantes
Reconoce aspectos negativos de cada
20 | contenido que imparte a sus| 7 | 58 3 25 | 2 17
estudiantes
Reconoce aspectos interesantes de
21 . . 4 33 5 42 3 25
cada contenido que imparte a sus
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estudiantes

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Gréfico N° 14
Resultados porcentuales del item 19, 20 y 21.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia. Pinto
(2014).

Anadlisis de los resultados

Del total de los encuestados ante el aspecto a investigar propuesta de actualizacion
docente, en su dimension las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e indicador
Positivo, Negativo e Interesante, se obtuvo en el item 19 correspondiente a los aspectos
positivos de cada contenido, 58 por ciento de los docentes afirman que siempre reconocen
aspectos relacionados con la herramienta y 42 por ciento algunas veces; también se
evidencia en cuanto a la utilizacion de aspectos negativos 58 por ciento afirma utilizarlo, 25
por ciento asegura que algunas veces lo reconoce y un considerado 17 por ciento nunca lo

hace.

Del mismo modo de los encuestados ante el aspecto a investigar propuesta de
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actualizacion docente, en su dimension las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e
indicador Positivo, Negativo e Interesante, en el item 21 se observa 33 por ciento resalta lo
interesante de los contenidos impartidos, un importante 42 por ciento algunas veces y 25
por ciento nunca; por lo que aun existe una debilidad en cuanto al desarrollo de la
estrategia. De Bono (2009) afirma que la herramienta positiva, negativa e interesante es
importante ya que sin su ayuda se puede incurrir en el error de no utilizar una idea valiosa,
la cual aparentemente no lo era tanto al comienzo. Ademas puede demostrar que las ideas
no son solamente positivas o negativas, sino que pueden también ser interesantes si estas
conducen a otras ideas. Sin la ayuda de esta herramienta la mayoria de los juicios que se
emiten los estudiantes estarian basados en las emociones personales de ese momento, y no

en el valor de la idea en si.

Tabla N° 18
Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimension: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono

Indicador: Consecuencias y Secuelas

Tabla N°18. Distribucion de respuestas item 22.

(6] w0
- 1 ©
Items Usted como docente de la U.E Nuestra =3 S g §
Sefiora de la Gracia considera que: @ 29 S
q s |f |2 |8 |2 |8

Reflexiona acerca de las posibles
consecuencias a corto, mediano y
22 . 5 42 5 42 2 16
largo plazo de los contenidos

implementados en cada clase

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Grafico N° 15

Resultados porcentuales del item 22.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Analisis de los resultados

Con respecto a los resultados a los datos arrojados ante el aspecto a investigar propuesta
de actualizacion docente, en su dimension Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e
indicador consecuencias y secuelas, en el item 22, 42 por ciento de los encuestados
manifestaron que siempre consideran consecuencias y secuelas en el desarrollo de los
contenidos dados en clases, el mismo porcentaje para algunos docentes que casi siempre la
aplican. Por consiguiente las consecuencias y secuelas desde el punto de vista de los
estudiantes reflejan posibilidades puedan ver las consecuencias de sus acciones con mas
facilidad siendo importante saber si las consecuencias son reversibles o no y si pueden
afectar de alguna u otra manera en un futuro; las consecuencias inmediatas y las

consecuencias largo plazo pueden ser opuestas.
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Esta es una herramienta muy importante porque es la que va a determinar que factible
es una idea y en que se debe decidir e interpretar para que exista un desarrollo del
pensamiento mas alld del conocimiento. De Bono (2009) afirma, que las consecuencias y
secuelas indican los posibles efectos a corto mediano o largo plazo, que se debe tomar en
cuenta cuando desarrollas una situacion, al momento de tomar una decision o interpretar un
contenido. Todo nuevo invento, proyecto, ley, o decisién, o en el caso de un contenido
programatico trae consecuencias que se pueden observar durante el estudio al momento real

permitiendo evaluar lo que ocurrira mucho tiempo después.

Tabla N°19
Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimension: Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono
Indicador: Otros Puntos de Vista (O.P.V)

Tabla N°19. Distribucion de respuestas item 23.

items Usted como docente de la U.E Nuestra
Sefiora de la Gracia considera que:

Algunas
Nunca

Siempre
veces

%
%
%

Contempla diferentes puntos de vista
23 de los estudiantes acerca de los| 4 33 6 50 2 17
contenidos vistos en las clases

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Grafico N° 16

Resultados porcentuales del item 23.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Analisis de los resultados

Con respecto a los resultados a los datos arrojados ante el aspecto a investigar propuesta
de actualizacion docente, en su dimension Las siete (7) Herramientas de Edward de Bono e
indicador Otros Punto de Vista (O.P.V) en el items 23, un porcentaje alto de 33 por ciento
dice que aplican prioridades basicas para dirigir los contenidos en su planificacion diaria,
mientras 50 por ciento alguna veces los hace y 17 por ciento nunca. Dejando evidencia que
existe debilidad en tan importante herramienta. Otros puntos de Vista (O.P.V) en una misma
situacién o sobre un contenido intervienen distintas personas que pueden tener diferentes
puntos de vista. Tratar de ver los hechos desde el punto de vista de otros, es un aspecto
importante que determina que otras soluciones o puntos de vista describa o mejore el tema

que se esté desarrollando.
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Esta técnica al ser aplicada el estudiante debe estar en capacidad de ver el punto de vista
de los demas aunque esté de acuerdo con éste o no. Todo punto de vista puede ser correcto
para la persona que lo sostiene, pero no al extremo de imponérselo a otras personas. Cada
estudiante tiene diferentes posiciones, formaciones, conocimientos, intereses, valores,

aspiraciones, etc.

Segtin De Bono, (2009), esta técnica estan disefiadas para ser utilizadas objetivamente
con una mente abierta; para ampliar las percepciones en lugar de defender un punto de vista
en particular. La herramienta enfatiza el pensamiento como un acto deliberado mas que
como un acto reactivo que ayuda al estudiante a desarrollar su aprendizaje a través del
pensamiento reflexivo, critico e interpretativo, en donde el docente utilizard para ampliar el

aprendizaje en el transcurso de sus entrevistas o clases durante el afio escolar.

Tabla N° 20

Aspecto a Investigar: Propuesta de Actualizacion docente
Dimensidn: Los seis (6) Sombreros para Pensar de Edward de Bono
Indicador: Los seis (6) sombreros

Tabla N°20. Distribucion de respuestas item 24.

. [«5) (7]
ltems Usted como docente de la U.E Nuestra s s ” )
Sefiora de la Gracia considera que: g . >3 . = .
b | |8 | X |z | ¥

Utiliza la estrategia cognitiva de “los 6
24 sombreros” de Edward de Bono enel | 0 0 4 33 8 67
desarrollo de sus clases

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefora de la Gracia.
Pinto (2014).
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Grafico N° 17

Resultados porcentuales del item 24.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia.
Pinto (2014).

Analisis de los resultados

Y por ultimo del total de encuestados ante el aspecto a investigar propuesta de
actualizacion docente, en su dimension. Los seis (6) sombreros para pensar de Edward de
Bono e indicador, Los seis (6) sombreros, los resultados arrojados ante el items 24,
arrojaron como resultado que 67 % de los docentes no utilizan tan valiosa herramienta que
permite el desarrollo creativo en el proceso de aprendizaje, 33 % algunas veces, dejando

comprobado que una suma significativa de docente no conocen dicha estrategia.

El mayor enemigo del pensamiento es la complejidad, porque conduce a la confusion.
Cuando el pensamiento es claro y sencillo resulta mas grato y eficaz para el estudiante. El
concepto de los seis sombreros para pensar es muy sencillo. Su utilizacidén también es muy

sencilla. De Bono (1988) establece que el concepto de los seis sombreros para pensar tiene
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dos propositos centrales. El primero es simplificar el pensamiento, permitiendo que el
pensador trate una cosa después de otra. En vez de hacerse cargo al mismo tiempo de las
emociones, la logica, la informacion, la esperanza y la creatividad, el estudiante puede
encararlas por separado. En vez de valerse de la logica para disimular a media una
emocion, el estudiante puede llevar dicha emocion a la superficie mediante el sombrero
rojo y sin necesidad de justificarla. El sombrero negro para pensar puede entonces tratar el

aspecto logico.

El segundo propdsito central de los seis sombreros para pensar es permitir una variacion
en el pensamiento. Un estudiante que en el transcurso de una clase se ha mostrado
continuamente negativo, se le puede pedir que se quite el “sombrero negro”. Esto le indica

al estudiante que esta siendo persistentemente negativo.

También se puede pedir al estudiante que se ponga "el sombrero amarillo". Este es un
pedido directo de que sea positivo. De este modo, los seis sombreros proporcionan un
lenguaje que, sin ser ofensivo, es preciso. Lo mas importante es que este lenguaje no
amenaza el ego o la personalidad del estudiante. Se convierte en actuacion o incluso en un
juego. Los seis sombreros permiten que se solicite pensar de ciertos modos. Obviamente, el
lenguaje consigue utilidad maxima si todos los miembros de la institucion estan al tanto de
las reglas de juego. Por ejemplo, todos los que acostumbran reunirse para discutir deberian
conocer el significado de los distintos sombreros. El concepto funciona mejor cuando se
convierte en una especie de lenguaje comun; es por esto que la finalidad de la investigacion
es brindar una actualizacién pedagodgica basada estrategias a todos los docentes para

incentivar el trabajo grupal y promover la ensefianza de sus estudiantes.
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta a
los docentes de la Unidad Educativa “Nuestra Sefiora de la Gracia”, con el objetivo de
sustentar la propuesta de actualizacion pedagdgica basada en las estrategias cognitivas de

Edward de Bono dirigida a los gerentes de aula.

En cuanto al diagnostico, los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento
(encuesta) a los docentes se verifica la necesidad de dar a conocer las estrategias cognitivas
de aprendizaje propuestas por Edward de Bono para favorecer el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, ya que a través de sus respuestas se pudo comprobar la inexistencia de
dichas estrategias como herramientas para dar la clase en el aula, las estrategias cognitivas
de Edward de Bono aplicadas de manera conjunta permiten concentrar el conocimiento y

estructurarlo de manera organizada para asi comprender el contenido de manera efectiva al
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momento de adquirirlo.

Asimismo, los resultados evidencian debilidades en el desarrollo de actividades donde
se requiere el uso de material ilustrativo que le permita al estudiante lograr un mayor y
mejor aprendizaje, por lo que se puede decir que el aprendizaje no es significativo en la

mayoria de los casos.

Por otro lado, a fin de sustentar la factibilidad de la propuesta en cuanto a la propuesta
para utilizar las estrategias cognitivas propuesta por Edward de Bono, se utilizd6 una
encuesta aplicada a los docentes, con los resultados de la misma, se determind que existe
factibilidad para la misma, ya que se cuenta con el tiempo, los recursos humanos,
institucionales, financieros y materiales didacticos necesarios para su disefio e

implementacion por parte de los investigadores (12 docentes) de la institucion.

En relacion al alcance del objetivo N° 1 que consistié en diagnosticar la necesidad de
actualizacion pedagogica de los gerentes de aula. Se pudo evidenciar que 67 por ciento
expresa que algunas veces actualiza las estrategias pedagdgicas. un poco mas de la mitad
representado por 58 por ciento manifiesta que algunas veces evalua las estrategias de
aprendizaje utilizadas, mientras que 83 por ciento siempre planifica actividades educativas
para el aprendizaje de acuerdo al contenido propuesto por el Curriculo Basico Nacional
Bolivariano. Sumado a esto 50 por ciento de los docentes encuestados indica que incorpora
estrategias creativas en las actividades educativas planificadas y 42 por ciento manifiesta

que algunas veces incorpora en su planificacion diaria recursos didacticos y audiovisuales.

Un alto porcentaje de los docentes encuestados manifesto que utiliza recursos de
aprendizaje como: mapas mentales, conceptuales y técnicas audiovisuales que estimulen los
procesos académicos de los estudiantes, mas de la mitad expresa que asocia las estrategias
de aprendizaje con los contenidos programados en su planificaciéon educativa. Aunado a

esto 42 por ciento de los participantes de esta investigacion indica que algunas veces

135



emplea estrategias cognitivas de aprendizaje en su planificacion pedagdgica, por el contario
75% expresa que nunca ha utilizado las estrategias cognitivas de Edward de Bono como

herramienta para facilitar el incremento del aprendizaje de sus estudiantes.

En resumidas cuentas, se puede decir que los hallazgos encontrados dejan ver que existe
debilidad en cuanto a la actualizacion, evaluacion y uso de estrategias cognitivas por parte
de los docentes abordados. Asimismo, es notoria la necesidad de implementacion de las
estrategias cognitivas de Edward de bono como herramienta para facilitar el incremento del
aprendizaje de sus estudiantes siendo esta la idea principal, ya que con la investigacion se
pretende una actualizacion pedagogica basada en estrategias cognitivas de Edward de Bono
que faciliten el aprendizaje de los estudiantes de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”.

Respecto al alcance del Objetivo N° 2, queda demostrado que los docentes de la U.E
“Nuestra Sefiora de la Gracia” estdn dispuestos a recibir actualizacion pedagogica
permanente y mas aun a conocer estrategias nuevas e innovadoras que permitan la
renovacion de sus clases. Al mismo tiempo se evidencia que desconocen el autor de
numerosas investigaciones de pensamiento cognitivo como lo es Edward de Bono y que
significan desarrollar el pensamiento cognitivo de una manera sencilla para un aprendizaje
efectivo y significativo. Por lo tanto queda determinada que la propuesta es factible, ya que
se pudo determinar que la institucion cuenta con una excelente planta estructural y recursos
humanos y financieros; por tanto se puede afirmar, que existe la factibilidad economica
para implementar una actualizacion pedagogica en la Unidad Educativa objeto de estudio,
que conlleven de igual forma a brindar una renovaciéon en estrategias cognitivas para el

desarrollo del proceso de aprendizaje.
Ante este escenario, es conveniente disefiar una propuesta de actualizacion pedagogica

que conlleven al mejoramiento en la toma de decisiones y en la planificacion diaria de los

contenidos impartidos por parte de los docentes de la institucion.
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Asimismo, una vez finalizado el proceso de interpretacion de las encuestas realizadas al
personal docente de la Unidad Educativa “Nuestra Sefiora de la Gracia, se evidencia que el
personal docente muestra interés para recibir actualizacion pedagogica y asi lograr
desarrollar creativamente las clases y obtener beneficios Optimos en el proceso de
aprendizaje de sus estudiantes. Siendo de importancia que los miembros de la institucion
educativa estén motivados a irradiar confianza y motivacion en los estudiantes para recibir

conocimientos.

Del mismo modo, al analizar la situacion actual de la institucion se evidencid que los
docentes desconocen las estrategias cognitivas de Edward de Bono, y carece de claridad
acerca de su aplicacion en las diferentes actividades y contenidos planificados en cada
lapso, lo cual es de vital importancia para el éxito de la organizacidon y para mantener un

buen clima docente-estudiante al igual que su aprendizaje.

RECOMENDACIONES

Ante la situacion descrita se recomienda el disefio de una propuesta de actualizacion
docente que estén basadas en estrategias cognitivas de Edward de Bono para la
capacitacion del personal formador, con la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje

en los estudiantes de la institucion.

En este sentido, es recomendable aplicar permanentemente cursos o talleres de
capacitacion que permitan renovar el desempefio de los integrantes de la institucion a fin de

mejorar cada vez mas los procesos académicos.

Del mismo modo, se recomienda que el personal directivo conozca y aplique las

distintas alternativas y estrategias para llevar a cabo dicha formacion, entre ellas estrategias
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de aprendizaje, para mejorar el proceso de aprendizaje en los estudiantes.

Con referencia a lo anterior, se recomienda buscar personal capacitado para
constantemente elaborar talleres de formacion docente, tomando en cuenta la existencia de

las ventajas que pueda acarrear el poder innovar y promover el aprendizaje.

Finalmente, es recomendable tomar en cuenta las debilidades reflejadas en las encuestas
aplicadas al personal docente de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia” en cuanto al
desconocimiento de las estrategias cognitivas de Edward de Bono para llevar a cabo la

propuesta de la presente investigacion.
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CAPITULO V

PROPUESTA

El presente capitulo presenta la propuesta de actualizacion pedagdgica basada en las
estrategias cognitivas de Edward de Bono dirigida a los gerentes de aula de la U.E “Nuestra

Sefiora de la Gracia”.

Contenido:
1.- Descripcion.
2.- Mision y Vision.
3.- Justificacion.
4.- Objetivos General y Especificos.
5.- Factibilidad de la propuesta.

6.- Descripcion de las sesiones del Programa.
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Cuadro N° 2. Estructura de la Propuesta

PROPUESTA

4

tONTENIDOl

Ll

| MISION Y VISION

| OBJETIVOS

1
) o (RCHl iceced

Propuesta

| Fac'gb'l"da cj USTIFICACI L:> de las
ela ON esiones del

Descripcion de la Propuesta

La propuesta denominada “ESTRATEGIAS COGNITIVAS DE EDWARD DE
BONOQO? trata de un plan estratégico de capacitacion docente como herramienta pedagdgica
para el Gerente de Aula de Educacion Media General de la U.E. “Nuestra Sefiora de la
Gracia”. Tiene como proposito fundamental, brindar conocimientos, métodos, técnicas y
herramientas que sirvan de apoyo al docente, para el desarrollo efectivo en el aula de
clases, creando asi, un clima innovador que permita el aprendizaje eficaz en los

estudiantes.

Para ello, se desarrollaran diferentes sesiones de trabajo, tales como: talleres,
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conversatorios y mesas de trabajo, que tendran como recursos principal el uso del
Video Beam, apoyandose en imagenes, esquemas, mapas y otros tipos de elementos que

representen de manera mucho mas amena y practica la informacion principal.

En primer lugar se expondran los objetivos y justificacion de dicha propuesta.
Posteriormente, se explicard cudl es la importancia que tiene la actualizacion pedagogica
permanente de los docentes, que permita el enriquecimiento profesional, como garantia
para la formacion de educandos innovadores, creativos, comprensivos, analiticos y
motivados para el aprendizaje; labor que recae principalmente en el gerente de aula. En este
caso se presentard un proyecto de Estrategias Cognitivas de Edward de Bono que facilitaran

la consecucién de contenidos propuestos para el afio escolar.

En otra parte de la propuesta, se presentard un cuadro en el cual se pondran de
manifiesto las principales sesiones de trabajo que dardn a conocer al docente el uso de las
herramientas de Edward de Bono para su posterior aplicacion en el desarrollo de sus clases,

incorporadas en su plan de Lapso por asignatura.

Continuando con los contenidos propuestos, el docente tendra la oportunidad de conocer
la importancia de llevar a cabo las estrategias cognitivas de Edward de Bono, ya que se
pueden ejecutar en diferentes areas y niveles de aprendizaje, lo cual aporta beneficios para
el aprendizaje indistintamente la materia o contenido que se imparta. Esto facilitara y
orientara el proceso de formacion de los estudiantes e incluso de los docentes puesto que
permiten estructurar el pensamiento cognitivo del ser humano. Por tal razon se explicard y
dard ejemplos practicos acerca de cada uno de esos elementos que acompafian a las
estrategias cognitivas de Edward de Bono incorporadas al contenido programatico de cada

lapso.

S6lo cuando el docente ponga en practica, con mucho tacto y dedicacion todas las

estrategias cognitivas de Edward de Bono y cada elemento inmersos en ella, podra
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considerase un verdadero promotor de saberes, y serda un modelo para sus estudiantes y

muchos de sus compaifieros de labor.

En definitiva, hay que poner todo el interés, motivacion, dedicacion y esfuerzo
necesarios, para obtener grandes frutos de lo que debe ser el motor imprescindible para el

desarrollo de toda sociedad y de toda nacion: La Educacion.

Justificacion

Basados en el diagnostico de la realidad detectada, se plantea dar a conocer las
estrategias cognitivas de Edward de Bono a los docente de la U.E. “Nuestra de la Sefiora
de la Gracia”, a través del desarrollo de talleres, jornadas, reuniones, formacion de
equipos de trabajo y actividades especiales, con el firme propdsito de producir cambios
profundos y favorables en el conocimiento del desarrollo humano, el aprendizaje y
proceso de pensamiento (aprender a pensar), para producir cambios en la calidad

educativa y el éxito dentro del proceso de aprendizaje.

Con el disefio de las estrategias cognitivas de Edward de Bono para la U.E. “Nuestra
de la Sefiora de la Gracia”, se van a obtener multiples beneficios, en virtud de ser un
instrumento que permite orientar a los docentes respecto al uso de las estrategias
cognitivas de aprendizaje contribuyendo a un mejor desarrollo y clima educativo dentro
del aula de clases, por lo que respecta a un entorno agradable y propicio para el
aprendizaje, la aplicacion de esta propuesta se justifica ya que permitira el mejoramiento

profesional y la mejora en las condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

A su vez, desde el punto de vista institucional, se beneficiaran tanto a los docentes
como a los estudiantes, tanto por el rendimiento escolar de los estudiantes como por la
preparacion de sus docentes, ya que podran disponer de herramientas de ensefanza que

al ser aplicadas en los estudiantes redundard en su rendimiento escolar a través de un
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entorno agradable y optimo proyectando hacia la comunidad una organizacion de alto
prestigio educativo. Igualmente favorecerd la organizacion por el logro del aprendizaje
significativo de sus estudiantes, logrando que los docentes se sientan motivados en su

desempefio laboral contribuyendo a una organizacion admirable.

La propuesta que se incluye estd estructurada en tres sesiones; el cual propone
cambios en el personal docente y su entorno de trabajo a futuro. El entorno en el que se
desenvuelve en nuestros dias la actividad de la Institucidon, plantea retos que hacen
imprescindible la implantacion de estrategias cognitivas que permitan desarrollar al
maximo el potencial de los estudiantes y a su vez estos puedan afrontar con mayores
probabilidades de éxito su futuro profesional y académico en el transcurso de su vida.
Para la implementaciéon de dicha propuesta se requiere del compromiso y Ila

participacion en conjunto de los actores que hacen vida dentro de la misma.

Mision y Vision de la Propuesta

Misidn

Brindar conocimientos, métodos y técnicas que sirvan de apoyo al docente de Educaciéon

Media General de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia” basadas en la aplicacion de las

estrategias cognitivas de Edward de Bono que puedan ser incorporadas en el desarrollo

efectivo de los contenidos previstos en la planificacion diaria para asi promover el

pensamiento 16gico y organizado de los estudiantes.

Visién

Promover y consolidar la capacitacion y actualizacion pedagdgica que sirva como eje

fundamental para el conocimiento, hasta alcanzar niveles de excelencia y garantizar un

servicio eficiente y eficaz que satisfaga plenamente las necesidades y expectativas de los

estudiantes en conjunto con los docentes, logrando su desarrollo creativo e integral.
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Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Capacitar y actualizar al personal docente sobre el desarrollo de Estrategias

Cognitivas de Edward de Bono para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Objetivos Especificos

e Facilitar informacion tedrica y practica a los docentes sobre las estrategias cognitivas
de Edward de Bono.

e Dar a conocer mediante ejemplos practicos la aplicabilidad de las estrategias
cognitivas de Edward de Bono en los contenidos programados para cada lapso.

e Optimizar la capacidad creativa e innovadora de los docentes a través de la

implementacion de las estrategias cognitivas de Edward de Bono.

Factibilidad de la Propuesta

A fin de garantizar la presente propuesta, a continuaciéon se daran a conocer los
elementos que la hacen factible, mediante el estudio de varios aspectos a mencionar a

continuacion:

Factibilidad Institucional: viene dada por la receptividad, disposicion e interés mostrado
por todo el personal directivo y docente de la U. E “Nuestra Sefora de la Gracia ubicada en
el Municipio Bejuma en el estado Carabobo, esta se evidencidé para el momento de la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos porque se noto el interés por parte de
los docentes en vista de su desconocimiento del basamento tedrico en relacion a las

estrategias Cognitivas de Edward de Bono.
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Factibilidad Economica: Se deriva de los aportes que se puedan conseguir para el
momento de la aplicacion del plan con la asociacion civil, entes gubernamentales y no
gubernamentales. Cabe destacar que los gastos econdmicos seran acordes al momento de la

aplicacion del plan.

Tabla N° 26
Materiales Costos
Pizarra acrilica 0 bs
Hojas blancas 180 bs
Marcadores 25 bs
Refrigerios 300 bs
Papel bond 10 bs
Video beam 0 bs
Total 515 bs

Sin embargo la ejecucion de la propuesta no genera grandes gastos; como se puede
observar en la tabla de arriba solo se requiere la reproduccion de material escrito y los
refrigerios de los docentes en cada uno de los talleres, al igual que el video beam, los cuales

pueden ser resueltos por autogestion o con la comunidad educativa.

Factibilidad Social: es viable porque busca mejorar la formacion de los estudiantes de
Educacion Media General, con la aplicacion de estrategias cognitivas de Edward de

Bono integradas a los contenidos de cada areas y asignaturas.

A su vez se considera factible por cuanto los docentes muestran la disposicion al cambio
asi como la transformacion de su praxis pedagogica en su clase, a través de la aplicacion de
estrategias cognitivas de aprendizaje, lo que garantiza el disefio y la ejecucion de la

propuesta.
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Factibilidad humana: La aplicabilidad de este plan sera factible en la medida en que la
poblacion docente sea receptiva y abierta al cambio, lo cual generara los recursos humanos,

materiales y financieros para su ejecucion en todas sus fases.

Factibilidad técnica: viene dada a la disposicion de equipo técnico tales como video beam,
foto copiadora o retroproyector los cuales se pueden conseguir con ayuda de los directivos
ya que la institucion posee estos equipos de videos y fotocopiadoras.

Descripcion de las Sesiones del Programa

Cuadro N° 3.Descripcion de las fases del programa

FASES CONTENIDO N° de participantes LUGAR

I Bienvenida y aspectos teoricos

Desarrollo de las Estrategias

II Cognitivas de Edward de Bono y
Salon de
vinculacion Contextual.
12 Actividades
Cierre del programa y taller de )
Especiales

- aplicacion de las estrategias de
Edward de Bono por parte de los

docentes.

Fase 1 - Bienvenida y aspectos tedricos: Esta fase comprende la bienvenida al
personal docente y la respectiva explicacion del desarrollo de los talleres y charlas que
servirdn para capacitar a los docentes para que utilicen las herramientas necesarias de las
estrategias para promover en sus estudiantes el interés en adquirir de manera significativa
los nuevos conocimientos, donde se discutiran las posibles dificultades a la hora de

aplicarlas y los beneficios de estas mismas.
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Fase 2 - Desarrollo de las estrategias cognitivas y vinculacion contextual: en
esta fase se desarrollaran las estrategias cognitivas de Edward de Bono para que los
docentes puedan conocer su procedimiento y que al aplicarlas tengan el conocimiento
necesario, logrando asi un estimulo positivo y eliminando la resistencia al cambio. A través
del intercambio de ideas, planificacion y ejecucion de las estrategias, se puede lograr una
mayor cooperacion y participacion de los miembros, desarrollando talleres que estimulen y

promuevan el desarrollo de las mismas.

En primer lugar se explicaran cada una de las estrategias entre las que se encuentran las
siete (7) herramientas para pensar que ayudan a clasificar el pensamiento y por lo tanto el
contenido a impartir a los estudiantes; dichas herramientas se pueden desarrollar mental,

oral y por escrito segun sea el caso.

A continuaciéon se explicaran paso a paso cada una de ellas y los ejemplos para su

aplicacion:

1.- Propoésitos, metas y objetivos (PMO): es un instrumento para pensar mejor que

consiste en hacer una lista de todas las razones para actuar en determinada forma; el hecho
de fijar perfectamente nuestras metas puede llevarnos a las soluciones creativas de los
problemas. En cuanto a los contenidos, sea cual sea el area es importante que el docente
destaque los propdsitos y objetivos que desea obtener de sus estudiantes para asi lograr un
aprendizaje significativo orientado a fijar metas y lograr su propoésito planteado. Para
relacionar esta herramienta a cada contenido es preciso sefialar y fijar propositos que

permitan estructurar lo que se desea alcanzar.

Un ejemplo de ello en cuanto a la asignatura Geografia de Venezuela, en el contenido, el
Petroleo y los hidrocarburos en Venezuela, se sefiala como propdsitos y objetivos para que

sirvan y qué importancia tienen para la economia del pais y mas ain que propositos se
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plantea la industria petrolera para avanzar y beneficiar a la poblacion.

2.- Considerar todos los factores (CTF): el CTF tiene una funcion orientadora de la

atencion. Constituye una forma de hacer un estudio concreto de una idea o situacion que de
otro modo sb6lo se quedaria en ideas generales. Implica agotar todos los aspectos o
elementos que deben ser tomados en cuenta para valorar una situaciéon dada o tomar una

decision.

Al aplicar un CTF (Considerar todos los factores), y cuando creemos concluido el
analisis, siempre debe preguntarse “;Qué se nos ha olvidado?” y ;Qué otra cosa

deberiamos considerar también?”, (De Bono, 1998).

Los factores que se van a considerar no deben evaluarse, simplemente deben ser
tomados en cuenta. Un ejemplo de algunas situaciones a las que pudiera aplicarser un CTF
son:

- Seleccionar un conjunto de pasos para aplicar un problema matematico.

- Diferentes elementos del Clima.

- Elegir un oficio o profesion.

- Postular un candidato presidencial.

- Considerar aspectos relevantes para comparar un gobierno presidencial de otro.

En conclusion es necesario considerar todos los factores antes de decidir o planificar.
Después de considerar todos los factores se deben escoger solamente los més importantes.
Es una buena idea solicitarle a alguien que compruebe si se han incluido todos los factores

o si podria haber otros.

3.- _Prioridades Basicas (PB): consiste en identificar, de una lista de aspectos,

consecuencias, elementos o factores cudles son las mas importantes. Siempre se aplica

asociado a algunas de las herramientas que se han mencionado; es fundamental saber por
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qué se establecido el orden de prioridades, esto variard de una persona a otra, Lo que es

importante para nosotros no tiene porque serlo para los demas.
Hacer un PB (Prioridades Basicas) no significa tomar en cuenta unos aspectos y
desechar otros, ya que los elegidos como prioritarios se consideraran primero, el resto sera

tomado en cuenta después.

4.- Alternativas, Posibilidades y Opciones (APO): es aquel que nos invita a buscar

alternativas y auxiliar en la eleccion de la alternativa més apropiada para llegar a una meta
o resolver un problema. Lo importante aqui es hacer un esfuerzo deliberado por encontrar
todas las alternativas posibles sobre la idea o situacién que estamos analizando y asi dar

con una solucidn viable para el problema o reto que ella representa.

Algunas situaciones en las que seria muy util utilizar esta herramienta son:
- Tener una ciudad mas limpia.
- Descongestionar la capital del pais.
- Elegir opciones para solucionar asuntos econdmicos, sociales, politicos, culturales,

entre otros.

5.- Positivo, Negativo e Interesante (PNI): su objetivo es, antes de juzgar una idea,

considerar por separado sus aspectos positivos, negativos, como también aquellos que no
caigan en ninguna de las primeras. Es decir P.N.l ayuda a buscar no tomar decision alguna,

sino hacerlo después de una exploracién mas exhaustiva.

La técnica, consiste en elegir una idea o propuesta, y después considerar sus

consecuencias positivas, negativas e interesantes.

Algunas situaciones o contenidos a las que puede aplicarse la herramienta son:

- Llegada de los espafioles al continente americano.
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- Distribucion gratuita de alimentos en los colegios.

- Misiones sociales en pro del bienestar de la sociedad del pais.

6.-Consecuencias y Secuelas (C vy S): con esta herramienta lo que se busca es la

consideracion de las consecuencias de un hecho o acontecimiento en periodo de tiempo
que van desde lo inmediato al mas largo plazo. Se trata de contrarrestar tanto la tendencia a
pensar en las consecuencias inminentes como la que nos lleva s6lo a ver lo que podria
ocurrir a mas largo plazo como efecto de la ocurrencia de un evento o de una decision

tomada.
Algunas ideas a las que puede aplicarse esta herramienta son.
- Utilizacion de robots en fabricas y empresas.
- Uso de calculadora desde Béasica II.
- Prohibicion del uso de la madera para la construccion de vivienda y muebles.

- Acumulacién de basura en sitios inapropiados.

7.- Otros Puntos de Vista (OPV): para utilizar esta herramienta se deben sefalar las

personas sectores involucrados en la situacion analizada y después se trata de pensar como
cada persona o sector lo haria. Es ideal para aplicarla en grupos grandes, en este caso ideal
con el grupo de estudiantes, puesto que se organizan en equipo para dar opiniones y puntos

de vistas en diferentes situaciones. Esta herramienta ayuda a ampliar la perspectiva.

Luego de haber explicado las siete herramientas para pensar de Edward de Bono se

continuara a desarrollar la siguiente estrategia Los 6 (seis) Sobreros:

Los 6 (seis) Sombreros para pensar:

Descripcion: se trata de un estrategia que conduce ordenadamente los distintos
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contenidos del pensamiento durante el analisis de una situacion. Se recurre a la analogia de
los sombreros de diversos colores, para designar elementos de andlisis a considerar, uno
después del otro, desarrollandose asi el pensamiento paralelo (critico, analitico, entre otros).

Se usan en el siguiente orden:

Sobrero Azul: Organizador del Pensamiento, toma las decisiones, dirige los demas

sombreros, En este caso este sombrero lo lleva el Docente.

- Sombrero Blanco: Pensamiento objetivo, datos, hechos, cifras, informacion.

- Sombrero Rojo: Sentimientos y emociones.

- Sombrero Amarillo. Considera lo positivo de una situacion, beneficios y ventajas.

- Sombrero Negro. Considera lo negativo de una situacion, riesgos, desventajas.

- Sombrero Verde: Pensamiento creativo.

Para la aplicacion de la estrategia, no existe un orden estricto y Uinico para la utilizacion
de los sombreros. En lineas generales, las caracteristicas del hecho, situacion o problema

que se analiza o discute, determinaran la forma en que se usaran los sombreros.

Fase 3 - Cierre del programa y taller de aplicacion de la estrategias de Edward
de Bono por parte de los docentes: en esta ultima fase corresponde al cierre y
conclusiones de las estrategias cognitivas de Edward de Bono considerando su aplicacion e
importancia para el desarrollo de las contenidos dados en clases y asi fomentar la aplicacion

del acto didactico contextualizado. Se convocara a los docentes a realizar un taller mediante
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el cual cada uno de ellos de acuerdo a su area de conocimiento correspondiente deberd
aplicar cada estrategias tanto las 7 (siete) Herramientas para pensar como también los Seis
(seis) Sombreros de Edward de Bono; éstos deberan adaptar cada una de las estrategias a
los contenidos que imparte en el salon en conjunto con su planificacion, destacandoles que
pueden usarlas en cualquier objetivo o contenido a tratar de su preferencia y luego
expondran lo realizado y a su vez plantear su vivencia y opinion. Luego se desarrollaran las

respectivas conclusiones y anécdotas de cada participante.
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Cuadro N° 4. Descripcion de las Sesiones de Trabajo.

Pse I: Bignvgnida gy aspeetos tgdricos

Estrategias Actividades Recursos Responsable

Tiempo
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Fase ll: Degsarrollo de las €strategias Cognitivas de
€dward deg Bono gy vinculacion Contextual.

Charlasy

Conversatorios

Taciadaor y
participantes.

¢ Expectativas del
taller.

¢ Estrategias
Cognitivas:

Definicion de los
conceptos de
estrategias,
Biografia de
Edward de Bono,
Las siete (7)
Herramientas
para pensar, los
seis (6)
sombreros para
pensar.

¢ Dificultades en
el manejo de
estrategias
cognitivas de
Edward de Bono
por parte del
docente.

+»*Presentar los
beneficios del
uso de
estrategias
cognitivas de
Edward de Bono

¢ Break y
finalmente
contraste entre la
teoria y las
experiencias de
los participantes.

Materiales y
Equipos:

Video proyector
Pizarra acrilica
Marcadores.
Colores
Lamina de papel.

Material didactico
llamativo

Material
bibliografico

Refrigerios

Personal:

Docentes

Licda.
Gabriela Pinto

2 horas

Cuadro N° 5. Descripcion de las Sesiones de Trabajo.
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Fase lll: Cigrre del programa ¢ tallgr dg aplicacion de las
gstrateggias dg €dward dg Bono por partg dg 1os docgnigs.

Presentacion Materiales y
del facilitadory |  EQUIpOS:
participantes.
Video
proyector
Expectativas del | . e
Pizarra acrilica
taller. Marcadores.
Colores
Practicar las Lamina de
diferentes papel.
.. maneras de Mater.ial .
Taller Teorico fcar | didactico Licda. -
aplicar las . oras
- Practico ) llamativo Gabriela Pinto
estrategias Material
cognitivas de bibliografico.
Edward de Sombreros de
diferente color
Bono al las realizados en
diferentes areas cartulina
comprendidas
en la Educacion Personal:
. Docentes
Media y
Diversificada

Cuadro N°6. Descripcion de las Sesiones de Trabajo.
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las estrategias
cognitivas de
Edward de
Bono al
desarrollo del
acto didactico
contextualizado

en cada clase.

Estrategias Actividades Recursos Responsable Tiempo
Bienvenida a
los docentes
Discutir las
diferentes
maneras de Mater-lales y
Equipos:
aplicar las
estrategias Pizarra acrilica
cognitivas de Marcadores
Edward de Colores
Bono a los Lamina de
Cierre . i
y contenidos de la papel. Licda, 3 horas
Conclusiones clase Referencia | Gabriela Pinto
bibliografica.
Construir la
Personal:
vinculacion de
Docentes
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Modelo plan de lapso
Cuadro N°7. Modelo plan de evaluacion

Planificacion de lapso
Afo escolar:

Asignatura:
Curso:
Profesora:
FECHA No. DE OBJ. CONTENIDO ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
Docente Inicio:
La actividad petroleraen | () Demostracion. L. Técnica de la preguntay
Venezuela (X ) Exposicién. ent(?nac%(’)n ala clase.. .
(X ) Esquema. 2. Actlya010n del con0c1mlent9
o previo para recordar contenido
Cuencas Petroliferas. (X') Técnica de la pregunta. visto en la clase anterior.
PEC 3. Entonacion a la clase (misica),
La Industria Petrolera en Herramientas para pensar: comienzo de defensa de un taller.
Venezuela. - Considerar todos los factores CTF ( X).
- Otros puntos de vista OPV (x).
00/0(2)1/10000 1 Lg produccidn y comercio de | - Prioridades basicas PB (X). Dlesirz: Olrl(())flesora a través del uso del
00/00/0000 hidrocarburos. - Alternativas posibilidades y opciones ’ prol})/ec for de multimedia explicaré
El boom petrolero y sus APO.(?()' . todo lo relacionado al or.igen, .
consecuencias. - Positivo, Negativo e Interesante PNI (x). antecedentes, cuencas e industrias
- Consecuencias y secuelas Cy S (x). del petroleo en Venezuela.
Nota: - Propositos, metas y objetivos PMO (). 2. Explicacién de las cuencas

petroliferas de Venezuela y su
importancia en la economia de
nuestro pais con respecto a los
demas paises del mundo; del
mismo modo se explicara las
fases del proceso de obtencion

Uso de Proyector de
multimedia

Seis sombreros para pensar ( ).

158




del crudo.

3. Exposicion del petroleo
utilizando las estrategias
cognitivas PEC.

Cierre:

1. Preguntas abiertas de las alumnas
y conclusiones.

2. Asignacion de una actividad y
revision del cuaderno.

3. Taller sobre ;Cémo sembrar el
petroleo? Mediante el uso de la
estrategias de PEC.
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ANEXO A

Instrumento de Recoleccion de Datos
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xnganY

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
DIRECCION DE POSTGRADO

MAESTRIA EN GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION

La presente encuesta tiene la finalidad de conocer su opinion acerca de la propuesta de

Actualizacion pedagogicas basadas en las herramientas cognitivas de Edward de Bono en

los gerentes de aula de la U.E “Nuestra Sefiora de la Gracia”. Los datos arrojados por dicho

instrumento seran solo para fines investigativos y su respuesta serd de caracter confidencial.

Marque con una equis (X) la opcidon que considere adecuada. Gracias por su colaboracion.

ENCUESTA
= -
o ~ . 3
! E « Usted como docente de la U.E Nuestra Sefiora de la Gracia considera que: % . P . g 3
1 Actualiza las estrategias de aprendizaje asociada a su funcion docente
Evalta constantemente las estrategias de aprendizaje aplicadas en el desarrollo
2 de sus clases
Planifica actividades educativas para el aprendizaje de acuerdo al contenido
: propuesto por el Curriculo Béasico Nacional Bolivariano
4 Incorpora estrategias creativas en las actividades educativas planificadas
Incorpora en su planificacion diaria recursos didacticos y audiovisuales
> (proyector de multimedia) que permitan facilitar el proceso de aprendizaje
Utiliza recursos de aprendizaje tales como mapas mentales que estimulen los
6 procesos académicos de los estudiantes
Utiliza recursos de aprendizaje tales como mapas conceptuales que estimulen los
7 procesos académicos de los estudiantes
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Asocia estrategias cognitivas de aprendizaje con los contenidos programados en

s su planificacion educativa
9 Emplea estrategias cognitivas de aprendizaje en su planificacion pedagogica

Aplica estrategias cognitivas de aprendizaje en el desarrollo de su planificacion
10 diaria

La actualizacion pedagodgica del docente, tal como lo contempla el articulo 102 y
11 103 de la Ley Organica de Educacion es conveniente para el beneficio de sus

clases

Dispone la institucion de espacios fisicos adecuados que faciliten la formacion
2 de los docentes

Cuenta la institucion con recursos econdmicos necesarios para ejecutar talleres
b de actualizacion pedagogica

Beneficia el proceso de aprendizaje la utilizacion de estrategias pedagdgicas
14 cognitivas en el desarrollo de sus clases

Contempla propdsitos, metas y objetivos dentro de los contenidos de su
P programacion diaria

Utiliza todos los factores esenciales para el desarrollo de los contenidos de cada
o clase dadas

Establece prioridades basicas partiendo de los propositos que establece en el
v desarrollo de los contenidos dados en clases

Desarrolla alternativas, posibilidades y opciones que motiven a sus estudiantes a
8 mejorar el aprendizaje de los contenidos de cada clases
19 Reconoce aspectos positivos de cada contenido que imparte a sus estudiantes
20 Reconoce aspectos negativos de cada contenido que imparte a sus estudiantes
21 Reconoce aspectos interesantes de cada contenido que imparte a sus estudiantes

Reflexiona acerca de las posibles consecuencias y secuelas de los contenidos
> implementados en cada clase

Contempla diferentes puntos de vista de los estudiantes acerca de los contenidos
> vistos en las clases
-4 Utiliza la estrategia cognitiva de “los 6 sombreros” de Edward de Bono en el

desarrollo de sus clases
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ANEXO B

Validacién del Instrumento
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TABLA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

item

Pertinencia

Claridad

Coherencia

OBSERVACIONES

Si

No

Si

No

Si

No

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

OPINION DEL EVALUADOR:
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ANEXO C

Cuadro de confiabilidad del cuestionario
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Confiabilidad del cuestionario.

S

26,8

S?

0,15
0,14
0,14
0,2

0,29
0,24
0,13
0,2

0,36
0,3

0,22
0,23
0,43
0,21
0,12
0,32
0,15
0,25
0,16
0,21
0,24
0,19
0,15

0,1

5,13

D.12

47

D.11

44

D.10

59

D.9

40

D.8

32

D.7

41

D.6

41

D.5

39

D.4

48

D.3

59

D.2

36

D.1

39

ITEM

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

Total:
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