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RESUMEN

El propdsito central de esta investigacion fue generar una aproximacion teérica
que permita comprender la Educacién y Desarrollo Humano desde una vision
compleja y transdisciplinaria tomando como eje la concepcion que tiene el docente
sobre el desarrollo humano como producto del conocimiento de la cotidianidad y la
educacion formal. Vista la educacion como instrumento para el cumplimiento de las
metas y objetivos pragmaticos, que constituyen la vision de la educacion, como
producto que se fundamenta en la razon instrumental y del desarrollo humano
centrado en el crecimiento econdmico como Unico criterio para valorar la vida
humana; se exponen los criterios y fundamentos que les dan origen. El estudio se
sustenta en los aportes de la teoria de la complejidad, que explica la red relaciones de
creciente complejidad, que entablan los seres humanos entre si y con su medio, las
cuales deben ser interpretadas en atencién a los principios: Hologramético, recursivo
y dialdgico. Ademas el enfoque del desarrollo a escala humana, se orienta hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, replantea y amplia el papel
de las personas Yy constituye una vision compleja e integradora que concibe al
individuo como sujeto del desarrollo; la teoria del desarrollo humano como libertad.
La asuncion de los conceptos de Educacion y Desarrollo Humano y sus derivaciones,
como objeto de estudio condujo a la revision critica de los pensamientos desde donde
se sostienen los diferentes enfoques, asi como los componentes e indicadores para
definirlos, tomando como referencias autores Yy organismos de prestigio como el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La metddica se teje en lo
cualitativo complejo para, desde la mismidad de los actores sociales, teorizar
respecto a las nuevas vertientes interpretativas del fendmeno en estudio; Ilegdndose a
una visibn de la educacion conformada por dimensiones que permitieron la
construccion de tres pilares fundamentales mediante diferentes niveles de realidad en
una continua resignificaciéon y dindmica del proceso educativo y por consiguiente del
desarrollo humano.

Palabras Claves: Educacion, Pensamiento Complejo, Transdisciplinaridad,
Desarrollo Humano.
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EDUCATION AND HUMAN DEVELOPMENT
A COMPLEX AND TRANSDISCIPLINARY VISION

ABSTRACT

The main purpose of this research was to generate a theoretical approach that
allows comprehending Human Education and Development from a complex and
transdisciplinary vision taking as an axis the conception the professor has on human
development as a product of the knowledge of everyday life and formal education.
Education seen as an instrument for the accomplishment of pragmatic goals and
objectives, which constitutes the vision of Education, as a product that founds itself
on the instrumental and human development reason centered in economic growth as
the unique criterion to value human life; the criteria and foundations that give rise to
it are exposed. The study is based on the contributions of the theory of complexity
that explains the web of growing complexity relationships, which human beings have
among them and with their surroundings, which must be interpreted attending the
hologramatic, recursive and dialogical principles. Also the approach of development
on human scale, is oriented towards the satisfaction of fundamental human needs,
redefines and widens the role of people and constitutes a complex and comprehensive
vision that conceives the person as the subject of development; the theory of human
development as freedom. The assumption of the concepts of Education and Human
Development and their derivations, as object of the study led to the critical review of
the thoughts from where the different approaches derive, as well as components and
indicators to define them, taking as references; authors and organizations such as the
United Nations Development Program (UNDP). The methodic knits itself in the
complex qualitative to, from the selfhood of the social agents; theorize about the new
interpretative approaches of the studied phenomenon, concluding into a vision about
Education conformed by dimensions that led the construction of three fundamental
pillars through different levels of reality in a continuous re-signification and dynamic
of the Education process and accordingly human development.

Keywords: Education, Complex Thinking, Transdisciplinarity, Human Development.
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INTRODUCCION

Los cambios que acompafian el actual momento histérico, desde hace tiempo,
se fundamentan en el nuevo valor y papel que ha adquirido el conocimiento en la
economia productiva; asi como también en el desarrollo humano y en las
comunicaciones, asumiendo  novedosas formas para crearlo, comunicarlo y
transferirlo; ain cuando el conocimiento se ha constituido en la génesis central de la
tecnocracia como fuente de riqueza (Montilla, 2000). En este sentido, la educacién
esta recibiendo presiones provenientes de muchas fuentes a fin de que ofrezca
respuestas a las exigencias de la globalizacién, la cual si bien no es fenémeno
reciente, hoy en dia esta alimentada e impulsada rigorosamente por los grandes
avances tecnoldgicos en las comunicaciones, el transporte y los medios de
transmisién de informacién.

Todo este proceso de globalizacion, ha sido acompafiado a partir de la década
de los ochenta por politicas neoliberales. EI conocimiento en este contexto se
convierte en mercancia y se coloca en funcion al servicio del crecimiento econémico,
disminuyendo el papel en el desarrollo social humano y el concepto de sociedad del
conocimiento se vacia de contenido social. No obstante, la globalizacion esta
exigiendo la puesta en practica de novedosas formas productivas y organizativas, en
consecuencia, nuevas logicas.

De alli que, es posible nuevas formas de pensar y actuar que puedan
desarrollarse bajo politicas que no privilegien s6lo al mercado y que no consideren
unicamente el valor econémico del conocimiento, sino tomen en cuenta las
complejas dimensiones de lo usado en los modelos de desarrollo que hacen
excesivos énfasis en los aspectos estrictamente econdmico y le han restado
importancia al componente humano.

Desde esa mirada emerge la presente investigacion la cual pretende contribuir a



la intectualizacién de los elementos que conforman el desarrollo humano y la
educacion asociados a los conocimientos que de ellos se obtiene en la cotidianidad y
la educacion formal, como los procesos que se dan a través de la palabra, las
acciones, sentimientos y actitudes. Para lograr una mayor aproximacion a la
comprension de dichos conceptos se asumen dos vertientes: una de origen
epistemoldgico que se asocia a los elementos o indicadores para definirlos tomando
como referencia autores y organismos de prestigio y las conceptualizaciones de los
docentes para interpretar el desarrollo humano asociado a la operacionalidad del
aprendizaje.

La revision critica del enfoque del desarrollo humano centrado en el
crecimiento econdémico como Unico criterio para valorar la vida humana con calidad
espiritual y de la educacion como instrumento para el cumplimiento de metas y
objetivos pragmaticos que constituye el basamento de la vision de la educacion
como producto, principal fundamento de la razon instrumental, exige la revision de
los criterios y fundamentos que le dan origen y desde la escuela las formas
tradicionales de conocer y la formacion de los profesionales en este caso, la
formacion de los docentes.

En ese sentido Pérez (2001) afirma que la epistemologia del docente se basa en
la concepcidn que éste posea acerca del ser humano y que sus debilidades en cuanto a
la apreciacion de las dimensiones o facetas que permiten asumir la integralidad de
los individuos constituye una vision sesgada que ejerce influencias en la manera de
asumir la ensefianza puesto que la imagen del ser constituye la punta de lanza del
desempefio del educador. Un docente consciente de la complejidad del ser humano y
de las dimensiones instrumentales de indole social y energética que le rodean, asume
con mas profundidad la tarea que ha proyectado.

La necesidad de legitimacion cientifica de dichos enfoques se hacen moda en la
practica rutinaria de la escuela por cuanto la aplicacion de la vision economicista,
basada en los modelos de desarrollo, hace excesivo énfasis en los aspectos
estrictamente economicos y le han restado importancia al componente humano. El

abordaje de lo humano, del ambiente, de los procesos de humanizacion de las



practicas y los discursos como advertencia a la racionalidad instrumental y a la
tecnocracia constituye, en la sociedad del conocimiento y de la informacion, una
esperanza para recuperar el rumbo del pensamiento articulado a la condicion de ser
ciudadano ético y responsable.

En los ultimos afios, el caracter del discurso acerca del papel social de las
escuelas ha sido transformado considerablemente, desde el punto de vista econémico
los maestros se dedican con ahinco a desarrollar modelos curriculares basados en
principios estrechos de control, prediccion y medicién. La pedagogia del
cuestionamiento critico y de la comprension ética ha cedido camino a la légica de la
razon instrumental, centrandose en el aprendizaje de competencias discretas y
habilidades basicas, también se ven afectados los principio de justicia social que
dieron forma a la pedagogia liberal, la reputacion académica y la libertad que se
propugnaba desde la educacion formal.

De alli que interpretar la educacion formal como un todo y reflexionar acerca
del hecho educativo desde sus supuestos fundamentales permite adquirir una
profunda conciencia de la importancia de la formacion y el ejercicio de la practica del
educador en el &mbito del desarrollo humano como criterio para valorar la vida con
calidad espiritual, mental y fisica y el progreso social fundado en la justicia, la
equidad y el respeto a los equilibrios ecosistémicos, considerando que el docente
tiene en sus manos la ardua tarea como formar las nuevas generaciones en el marco
del proceso de transformacion de un pais.

Ademas, es evidente el hecho de que los fracasos de los modelos educativos
exigen la revision de los criterios y fundamentos de la accion de los actores sociales
vinculados al proceso educativo, desde una visién distinta; mas alla de un modelo o
enfoque pre-establecido. Por ello, en esta investigacion se tiene como norte, generar
una aproximacion tedrica que permita comprender la educacion y el desarrollo
humano desde una vision compleja y transdisciplinaria abordando los procesos de
construccion de las concepciones de los docentes de las Escuelas Bolivarianas del
Estado Carabobo para interpretar el desarrollo humano y su modelaje en la préctica

pedagdgica desde el pensamiento complejo.



En este sentido, entre los intentos de reformas recientes, el estado
venezolano se ha planteado la formacion del hombre nuevo, a través del curriculo del
sistema educativo y en el campo académico este es un momento caracterizado por
fuertes debates que reclaman nuevas y mejores estrategias de produccion de
conocimiento, toda vez que integra la comprension, la realizacion y las aptitudes del
individuo en una experiencia totalizadora, ya sea de aprendizaje o de desempefio
profesional. Estas politicas educativas supuestamente deben aplicarse en el conjunto
del sistema educativo, y en especial en las llamadas Escuelas Bolivarianas. Por ello,
se puede tomar como referencia para la observacién de nuestro estudio las Escuelas
pilotos Bolivarianas del Estado Carabobo para realizar un acercamiento a las
practicas que se estan realizando para cumplir con los nuevos objetivos formativos.
En todo caso, estas escuelas se constituyen en espacio microsociologico  de
observacion (para el trabajo de campo).

Para el desarrollo de la presente investigacion se parte de una matriz epistémica
compleja que permite el abordaje coordinado e interrelacionado de los diferentes
aspectos de la problematica educativa. Desde un punto de vista metodologico se
avanza en un camino cuyo primer paso es la descripcion de los fendmenos para luego,
interpretarlos y explicarlos, considerando las interacciones, recursividades y
complementaciones de los diferentes elementos aproximandonos a una vision
holistica.

Para exponer el presente trabajo, se desarrollan cinco capitulos en los que se
va entretejiendo un discurso desde la simplicidad del planteamiento de una necesidad,
hasta llegar a un entramado de aspectos mas complejos vinculados a la educacion, la
docencia y al desarrollo humano; mostrando asi una alternativa o aproximacion
como via tedrica al fendbmeno estudiado.

Estos capitulos los hemos llamado momentos. En esto nos inspiramos en Hegel,
filosofo para quien el despliegue del pensamiento es un proceso histérico en el cual
cada momento es a la vez negado y conservado, en su superacion, por el posterior. El
texto completo se comprende en su totalidad de acuerdo a la coherencia entre sus
partes. Estas, son también fases en el desarrollo de la idea general que s6lo se puede



captar integrando sus diferentes momentos. O sea, s una composicion légica y
retorica del razonamiento que garantice su unidad orgénica o arquitectonica. Cada
momento no representa un enfoque porque se continta légicamente en los siguientes.
Esto es porque cada momento representa por si mismo un enfoque, una caracteristica
demarcada por condiciones particulares que hace que cada uno sea diferente y Unico;
también son dependientes entre si porque para que se genere uno debe existir el
anterior y son interdependientes a la vez porque entrelazados entre si forman el
fabuloso mundo de la complejidad; fomentando la reflexion y transmitiendo un
significado que es lo que se persigue.

Atendiendo a lo antes expuesto, en el primer momento, titulado Referentes a la
situacion problematica, se plantea el proposito de la investigacién y la justificacion o
relevancia del estudio. Se expone y discute la problematica de una realidad social
deteriorada por la desvalorizacion del respeto del ser humano. Esta situacion tiene
que ver con una concepcion reduccionista de la educacién vinculada a las
concepciones de la modernidad. Desde esta revision, se podria vislumbrar una
concepcion alternativa, subjetivista y comunicacional, una nueva manera de concebir
la ciencia y los saberes, propia de la post-modernidad.

Asi, como también, se expone la necesidad latente que surge de la decadencia
de la educacion, producto del reduccionismo y atomizacién del pensamiento, lo cual
va en detrimento de la sociedad venezolana y, por consiguiente, de su incidencia en la
calidad de cada ser humano.

El capitulo dos, denominado Complejidad humana y transdisciplinariedad, se
presenta la crisis de la ciencia clasica, la emergencia de la complejidad, la
complejidad humana, la revision de los conceptos del ser humano como un ser vivo
multidimensional y complejo, definido por wuna organizacion en el cual se
interacciona favorable o desfavorablemente, constituyendo asi el entramado social
que busca ansiosamente la construccion del hombre nuevo, y ello nos permite
adentrarnos al proceso complejo de la vida y el pensamiento, a través de los
principios de auto-eco-organizacion; del todo a las partes y de las partes a un todo;
abordando las interrelaciones desde lo bioldgico, lo social y lo cultural, del ser



humano en su trinidad como especie, individuo y sociedad. Y por otra parte, la
transdisciplinariedad que se traduce en un pensamiento integrativo porque incluye las
disciplinas y permanente porque considera el cambio segun diferentes niveles de
realidades.

Continuamos con el tercer momento, que corresponde al capitulo tres; el
mismo se denomina Desarrollo humano. Alli se plantean las teorias que son el
basamento de la investigacion; de acuerdo a los siguientes temas: el desarrollo
humano visto desde su significancia, crisis, transformacion y evolucion; y también
visto desde sus diferentes enfoques: libertad, humanista, fragmentacion y desarrollo
integral.

Siguiendo este orden de ideas, en el capitulo namero cuatro, llamado
Educacion, docencia y desarrollo humano; se exponen los rasgos de la educacién
moderna y de la post-moderna (entendiendo por esta la inspirada en el pensamiento
complejo) lo cual se inicia con un recorrido de la educacién, desde su reduccionismo
generado por las diferentes disciplinas vistas como parcelas independientes unas de
otras, incitando a la vez a la reformulacion de un pensamiento diferente, guiadas por
las nuevas corrientes del pensamiento complejo como las planteadas por Morin
(2000), el cual mediante sus planteamientos lo distingue y enlaza para dar origen a
diferentes realidades, que emergen de un nuevo paradigma en oposicion a la ciencia
reduccionista, simplificadora y exclusivamente disciplinaria.

Asimismo, se evidencia en el capitulo la necesidad de un cambio paradigmatico
que promueva un dialogo critico y auto critico, que permita promover los espacios
reflexivos dentro del contexto educativo, valiéndonos de una matriz epistémicamente
compleja que haga énfasis en percibir los distintos niveles de la realidad del sujeto.

Por su parte, el quinto capitulo titulado EI camino a seguir en el que se
construye una plataforma tedrica para interpretar la percepcion acerca del desarrollo
humano del docente de educacion primaria bolivariana. Para ello, se recopilo
informacidn significativa que permitio tener una nocién cercana de las necesidades y
de los retos con los que se debe enfrentar el docente actual y el docente del futuro. La
educacion, en su rol de agente formador, debe anticiparse y dar respuesta a las



transformaciones sociales y a las exigencias que plantea un entorno altamente
dinamico y exigente. Asi, un importante indicador de calidad lo constituyen la
capacidad de los docentes de adecuar sus conocimientos a las necesidades de un
nuevo paradigma y su formacién de cara a las demandas que nacen del desarrollo de
la nacién.

Y finalmente, el sexto momento Illamado wuna Vision compleja y
transdisciplinaria de la educacion y el desarrollo humano; el cual conlleva a
atrevernos a ver la realidad con diferentes tonalidades y nos permite cambiar la
imagen preconcebida por nuestro cerebro induciéndonos a nuevas formas de
interpretacion de la realidad; es por ello, que en esta investigacion no se pretende
cuestionar la linealidad del pensamiento; sino més bien, que esta linealidad abra un
abanico de perspectivas dialégicas que son la antesala para la disgregacion de las
partes a través de la reflexion y se pueda llegar a un todo; solo lo conseguiremos a
través de nuestra consciencia.

Por consiguiente, creemos que la definicién de los paradigmas en cada orden
civilizatorio nos han mantenido con visiones educativas encapsuladas e inhabilitados
para erradicar la miseria, la pobreza, las guerras y el desequilibrio ambiental; sin
embargo, ellos son el punto de partida para enfrentar al mundo nuevo y que emerja el
hombre que tenga las herramientas para abordar las realidades sociales imprevistas
desde la transformacion de los sistemas conceptuales que ya existen desde la
incertidumbre y no de imagenes pre concebidas.

El abordaje tedrico nos permiti6 acercarnos a la comprension de las
representaciones sociales de lo humano desde lo ontoldgico, axioldgico,
epistemoldgico, y como un conjunto complejo emocional, intelectual y espiritual;
producto de nuestro modo particular de observar e interpretar la realidad como
respuesta al clamor colectivo que pone su esperanza en el cambio por el advenimiento
de un nuevo orden centrado en el desarrollo de las potencialidades humanas,

utilizando como elemento esencial la consciencia.



PRIMER MOMENTO

REFERENTES A LA SITUACION PROBLEMATICA

Para el abordaje de la realidad donde se inserta el desarrollo humano y la
educacion, nos ubicamos en el marco del paradigma de la complejidad. Se hace
necesario entonces aproximarnos a sus conceptos basicos para comprender, a su vez,
la complejidad humana en general y la del ser docente en particular. La tarea a
emprender exige tener claridad acerca de la fractura o cisma del cual emergi6 este
nuevo proceso de construccién epistemoldgica, que muchos autores (Morin,
Prygogine, Varela, Nicolescu, Martinez, entre otros) consideran aun inconcluso.

El paradigma emergente se origina en la crisis de la ciencia clasica, que se
produjo como consecuencia del desprestigio del verificacionismo (Popper, 2005) y la
demostracion de la indecidibilidad de los fundamentos de los sistemas axiomaticos
matematicos (Godel, citado por Martinez y Pifiero, 2010), que abrieron el camino a la
desfundamentacion de todo conocimiento cientifico; asi como a la superacion del
causalismo a favor de una vision radicalmente probabilistica (Prygogine, 1997), y el
reconocimiento del principio de la indeterminacion y el papel constitutivo del
observador en la fisica (Heisenberg, citado por Caicedo 2008), los nuevos modelos
explicativos sistémicos auto-organizados y auto-poieticos en biologia (Maturana y
Varela, 2003) y ecologia, y la mateméticas de la teoria del caos (Thom, citado por
Alonso, 2002). Entre otros avances también destacan: la division del &omo, la
formulacion del segundo principio de la termodinamica y el descubrimiento del
quantum de energia.

En este sentido, el desmoronamiento de los fundamentos de la ciencia clasica

orientd la produccion de conceptos y explicaciones alternativas, entre las cuales se



encuentra la nocién de macro sistema complejo y el entramado de interrelaciones que
tienen lugar entre los componentes de un sistema y entre éstos y el entorno.

La crisis de la ciencia clasica se incuba y emerge ante la necesidad de dar
respuesta de los interrogantes que devienen de sus mismos aportes, en especial
aquellos que provienen de los descubrimientos de la fisica moderna y la biologia,
debido a que éstos ponen en cuestionamiento la objetividad sustancial y la unidad
elemental. Es asi como emerge una nueva forma de pensamiento que va
construyéndose pausadamente mediante la elaboracion del concepto de macrosistema
y de las interrelaciones entre sus partes, como forma de acceder a la comprension de
la realidad. Morin (1999) expresa que la ciencia clasica se fundé bajo el signo de la
objetividad, de un universo constituido por objetos aislados en un espacio neutro,
sometido a leyes objetivamente universales. Esta mentalidad objetivista concibe al
objeto como material descomponible en sus elementos o sustancias simples, dejando
de lado sus interrelaciones.

Asi, la ciencia clasica pretendio alcanzar un control total sobre la naturaleza,
asumiod que al conocer las reglas que determinan los fendmenos, se podia conocer el
universo pues éste se comportaba como una maquina. La visidn mecanicista genero la
razon instrumental, segln la cual la naturaleza podia y debia ser modificada para
beneficio de los hombres. El poder de la ciencia comenzo a tener un importante valor
para el complejo cultural de la sociedad, la ciencia definia la época, el entendimiento
de la realidad y la explicacion de los fendmenos.

La confianza en la ciencia clasica hizo que a ésta se le considerara capaz de
explicarlo todo; no obstante al avanzar en la generacion de conocimientos, la misma
ciencia clasica condujo a que los investigadores descubrieran que la preocupacion por
entender la realidad, sin importar las implicaciones éticas de los descubrimientos,
habia alejado al hombre de la naturaleza.

En consecuencia los mismos fundamentos de la ciencia clasica: su método, la
objetividad del investigador y el descubrimiento de leyes universales, comenzaron a
ser cuestionados. En dichas circunstancias se origind un nuevo espacio teorico en el

cual surgieron ciertas oposiciones ante los principios que regian las fronteras de la
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ciencia. Con esta transformacion, ella se vuelve un nuevo naturalismo que rescata
incluso algunas ideas antiguas. La ciencia dejo de ser omnisciente, perdi6 su
objetividad y dejé de producir modelos absolutos. La incertidumbre contemplada en
la ciencia nueva implica que la naturaleza no puede ser explicada por leyes fijas; asi
aparece la posibilidad de una alianza entre el ser humano, la sociedad y la naturaleza.

En el paradigma clasico, el objeto es entendido en su existencia de modo
absoluto, es decir, al margen de cualquier observador/conceptualizador que pueda
participar en su construccion a partir de las estructuras propias del conocimiento o
con las categorias propias de su cultura. La concepcion objetivista no permite ningdn
tipo de constructivismo ni historicismo en la ciencia. El objeto visto desde esta
perspectiva es sustantivo y cerrado sobre si mismo y puede ser aislado
experimentalmente; su objetividad se fundamenta en su independencia del observador
conceptualizador/humano y al medio natural. Desde esta postura, conocer al objeto
(por ejemplo, en la fisica y la quimica) consiste en definir su situacion en el espacio,
sus propiedades quimicas y las leyes universales inmutables que acttan sobre él, en
un rango de magnitudes medibles. Por otra parte, el objeto se concibe como material
Yy, en consecuencia, es descomponible en sus elementos y sustancias simples, de alli
la nocién de objeto sustancial. Esta concepcion se fundamentaba en la unidad atdmica
segun la cual el aomo era indivisible e irreductible, y fue refutada debido a los
aportes de Rutherford.

La crisis de la ciencia clasica, se profundizd porque la particula no es ni un
verdadero objeto, ni una verdadera unidad elemental. Es mas, la particula, que
deberia explicar el &tomo, necesita del atomo para ser explicada. Aca se vislumbra
una madeja, un entramado de relaciones que se manifiestan en interacciones e
intercambios. Al respecto d’Espagnat (1976) plantea: “quiza no exista la Gltima o la
primera realidad individualizable o aislable, sino un continuum.... incluso una raiz
unitaria fuera del tiempo y del espacio”. (p. 74)

Lo que ocurre con el conocimiento de la quimica y la fisica, ocurre también en
el saber sobre los asuntos humanos, entre ellos, la educacion. Esta ultima, por su

parte, ha ido desmejorando en su propia sustancia, producto de la propia razon
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instrumental, elemento que atomiza la educacion, cercenando las mentes de los seres
humanos, disminuyendo la capacidad para relacionarse consigo mismo y con los
demas. Las personas necesariamente deben entrar en relacion con el mundo
circundante a través de la interaccion con otros seres humanos. En este proceso
aprenden a actuar, pensar y sentir adecuadamente, lo cual constituye la esencia misma
del proceso de educacion, entendido este como un proceso constante, pues de otra
manera la transformacion y los avances del desarrollo social-histérico a la siguiente
generacion no seria posible y, por tanto, se detendria la continuidad de/proceso
historico. (Dumoulin, 1973).

Desde el punto de vista ontoldgico, esta consideracion resume el papel de la
educacion en la conformacién del proceso del desarrollo humano a partir de la
estructuracion de la cultura, fenébmeno que se enriquece en la complejidad de las
relaciones con los otros, en las relaciones sociales (Pérez, 2001). La educacion vista
desde esta perspectiva, es el principal agente de cambio social, puesto que se orienta
al propdsito formativo integral del ser humano, en un espacio y en un tiempo
concreto. En consecuencia, esta vision trasciende el enfoque mecanicista que conduce
a la obtencién de productos previamente determinados.

Si vemos a la educacion como la capacidad de la escuela para responder a los
problemas de la formacidon de un ser humano capaz de participar en los procesos de
transformacion de su entorno, y la escuela como centro destinado a impartir la
educacion formal, podremos entender su fracaso por haber fundamentado su accién
en concepciones reduccionistas, teorias y estrategias pedagdgicas descontextualizadas
del entorno. Esta situacion poco ha contribuido al desarrollo humano.

En este sentido, si de desarrollo humano se trata, la escuela no ha conferido
vital importancia a diversos factores que intervienen en la formacién de los
individuos; su papel muchas veces se ha cerrado ante esa realidad, lo cual ha
generado una actividad pedagdgica también desfasada de la auténtica realidad de los
estudiantes.

En consideracion de lo anteriormente expuesto es pertinente asumir la

reflexién para repensar como debe ser el hombre de hoy en esta época signada por la



12

necesidad de superar los antivalores, la violencia, el individualismo, la pobreza, y
otras secuelas que alteran la formacion del desarrollo humano. Sin lugar a dudas, los
seres humanos actuales, como entes individuales, carecen de las condiciones
suficientes para vivir en sociedad. No basta solamente con lo que les ha dado la
naturaleza al nacer, pues aprenden a ser seres humanos cuando se aproximan a la
asimilacion de los bienes culturales alcanzados en el desarrollo historico de la
sociedad, impedida por los factores mencionados.

Es por esto que la educacion es vista como un proceso integrador, que provee
las premisas necesarias para formar un individuo capaz de identificarse con su
sociedad y hacer suya sus problematicas, con el fin de plantearse soluciones que
vayan en beneficio de su comunidad, su bien personal y que obviamente tiene
influencia con su desarrollo. En lo que se refiere al desarrollo humano, Villarini
(1997) plantea que la educacion es interaccion humana, que sobre la base de un
potencial bioldgico y a través de la medicion de otros, permite la apropiacion de la
cultura.

En consecuencia, la educacion constituye a los individuos en la clase de seres
humanos que son, tanto en el sentido colectivo como en el particular: su personalidad.
La apropiacion-mediacién genera las competencias humanas (significados, destrezas,
actitudes) que se requieren en una colectividad para ser miembro de ella y
reproducirla en su estructura, fines y buen funcionamiento, asi como para
transformarla a tono con los cambios que se producen en el entorno natural y cultural.
La existencia y buen funcionamiento de la sociedad se encuentra en directa relacion
con la educacion, se dice que ésta es de calidad cuando persigue ciertos fines sociales
estimados como valiosos y los logra de manera efectiva, creativa y eficiente. Asi que
la calidad de la educacién es relativa a los valores y a los fines sociales a los que
sirve.

Dentro de este contexto, la tradicion pedagdgica latinoamericana esta definida
por tres fines: (a) la educacion como instrumento de liberacion politica y social. (b) la
formacién del ser humano como meta. (c) el desarrollo de la razon o el pensamiento.

Esta concepcion apunta hacia la percepcion de su dimensiéon mas amplia y a la
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apertura a las necesidades y escenarios que se presentan en la medida en que el
mundo avanza. La tarea de la escuela debiera estar centrada en la promocion del
desarrollo humano y la liberacién, a través de los planes de estudio y la accién
pedagdgica del educador.

Segun Freire (2005), la educacion debe comenzar por superar la contradiccién
educador- educando, basarse en una concepcion abarcadora de los dos polos en una
linea integradora, de manera que ambos se hagan a la vez educadores y educandos.
Es imprescindible que el educador humanista tenga una profunda fe en el hombre, en
su poder creador y transformador de la realidad. El educador debe hacerse un
compariero de los educandos. De esta manera, el educador ya no es s6lo aquel que
educa, sino también aquel que es educado por el educando en el proceso de
educacion, a través del diadlogo que se sostiene. Tanto el educador como el educando
son a su vez educando y educador en un proceso dialéctico que debe trascender los
espacios fisicos de la escuela y aproximarse a la comunidad.

Por lo tanto, es asi como puede ser estrechada la relacion entre todos los seres
humanos que integran la comunidad de aprendizaje, ya que pueden transformarse
cada uno de ellos en sujetos centrales del proceso en un crecimiento mutuo; estan al
servicio, de sus libertades de accidn y en ningun caso contra ellas. Ni los educandos,
ni los demas miembros de la comunidad, son déciles receptores, tipo deposito de
almacenaje, sino mas bien se transforman en personas activas, investigadores criticos,
siempre en dialogo con el educador, quien a su vez es también un investigador critico.
En este sentido, la educacion formal se visualiza como el proceso que se da a través
de la palabra, las acciones, los sentimientos y las actitudes.

En consecuencia, es necesario interpretar la educacién formal como un todo,
reflexionar acerca del hecho educativo desde sus presupuestos fundamentales,
adquirir una profunda conciencia de la importancia de la formacion y el ejercicio de
la practica del docente en el &mbito del desarrollo humano. Esto implica el estudio de
la funcion del docente desde una perspectiva integral, holistica en la cual, como
plantea Freire (ob.cit), se encuentra en constante proceso dialéctico, de construccion,



14

donde interactia permanentemente con los alumnos para generar conocimientos
acerca de los temas que se imbrican con la humanidad.

En los albores del nuevo siglo se observa una demanda de educacién sin
precedentes, acompafiada de una gran expectativa de diversificacion y una mayor
toma de conciencia de la importancia fundamental que ésta reviste para el desarrollo
sociocultural y econdmico, para la construccién del futuro de cara al cual las nuevas
generaciones, deberan estar preparadas con nuevas actitudes, nuevos conocimientos e
ideales, para que puedan afrontar y superar los problemas cotidianos como la
violencia, la drogadiccion, el individualismo y el consumismo, que a su vez generan
problemas de interrelaciones humanas y deterioro ambiental.

En este orden de ideas, surgen preguntas acerca de qué se debe ensefiar, cuales
conocimientos deben ser transmitidos y cual debe ser el rol de la escuela,
considerando necesario asumir como punto de referencia los planteamientos de
Moore (2008), acerca de la concepcidn de la educacion, los cuales se traducen en los
siguientes interrogantes: ;/qué involucra la educacién?, ;qué es exactamente ensefiar?,
¢cuando se puede afirmar con propiedad que se sabe algo?, ;qué criterios permiten
calificar las actuaciones de los docentes?, ;qué quiere decir que todos los nifios deben
tener igualdad de oportunidades?, ¢qué significa libertad en un contexto educativo?.

Es importante tener presentes tres puntos que la filosofia educativa pretende
responder: (Qué tipo de ser humano se desea formar?, ;Qué medios se deben
emplear? y ;Qué fines se pretenden alcanzar?. La reflexion acerca del tipo de ser
humano que se desea formar, se ubica en el ambito de la antropologia filoséfica,
desde la antiguiedad hasta los actuales momentos. Este punto resulta fundamental por
cuanto, si la educacién tiene por propdsito la transformacion del individuo a través
del conocimiento, una filosofia de la educacion debe partir de la idea del ser humano
que se desea formar en un determinado espacio y tiempo histérico.

Por consiguiente, en cada época la educacion ha estado orientada hacia una
finalidad especifica. Cuando una educacién adolece de firmes convicciones acerca de
la idea de ser humano que se requiere formar, como se observa de algin modo en la

educacion occidental contemporanea, se corre el riesgo de refugiarse en los falsos
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brillos de la innovacion metodoldgica, lo que ocasiona un avance con creces en la
técnica y el dato estadistico, y el abandono al ser humano a su suerte, en sus facetas
esenciales.

Es asi que la vision del ser humano como integral toma en consideracion que a
partir de la convivencia, de las dimensiones del ser y del hacer, junto con el
emocionar se van moldeando mutuamente y a cada momento, las relaciones entre
educando, docente y comunidad. Estas relaciones propiciadas por el educador
orientan las acciones, los comportamientos, las conductas y las emociones de los
demas miembros de la comunidad de aprendizaje. Segun Maturana (1999), estas
dimensiones moldean el operar de la inteligencia y abren y cierran los caminos para
posibles consensos a ser establecidos en la vida cotidiana. EIl autor ejemplifica,
expresando que la envidia, el miedo, la ambicion y la competicion restringen la
conducta inteligente porque estrechan la vision y la atencion. Para él, solamente el
amor amplia la visién en la aceptacién de si mismo y del otro, a partir de las
condiciones en que se vive y expanden las posibilidades de un operar mas inteligente.

De acuerdo con lo expresado le compete a los docentes crear las condiciones
reales necesarias para que los aprendices fluyan en la biologia del amor, se eduquen
mutuamente, acepten su corporalidad, pues, para Maturana y Nisis (1997), “negar el
cuerpo es negar el alma y el contacto con el alma del otro, es en contacto con el
cuerpo mismo aungue este parezca ser abstracto” (p.50). Por tanto, es necesario una
convivencia armoniosa y saludable, capaz de ampliar o mudar su capacidad de accién
y reflexion de manera que él pueda tomar conciencia de su emocionar, sin perder el
respeto por si mismo y por los demas. Sin la aceptacion y el respeto por si mismo, es
imposible aceptar y respetar al otro y sin aceptar al otro en su legitimo otro en la
convivencia, no hay convivencia social.

Cabe preguntarse ¢posee el docente una concepcién amorosa del ser? ;Son los
docentes amorosos, capaces de amar tanto su labor como a si mismos? ;Frente a los
escenarios violentos que vivencian los nifios y jovenes, tienen la capacidad de actuar

ayudandolos a construir una armonia amorosa? ¢Esté el docente en disposicion para



16

ensefiar con amor y lograr que el educando se ame a si mismo y a su labor
estudiantil?

Es por tanto relevante, en primer lugar, para el abordaje de la presente
investigacion, el dominio de los conocimientos que deben poseer los docentes acerca
del desarrollo humano, la percepcidn que ellos tienen y la forma como se manifiesta
este saber en lo cotidiano; es decir qué facilidad hay manifestada para la transmision
de conocimientos sujetos a los problemas vivenciados por los docentes y los
obstaculos para los procesos constructivos de las concepciones.

Con tales fines, el estudio se focaliz6 en elaborar una aproximacion teérica que
permita la comprension de los procesos de construccion de las concepciones de los
docentes de la Educacion Bolivariana para interpretar el desarrollo humano y su
modelaje en la practica pedagogica desde el pensamiento complejo, como una
alternativa estratégica para concebir una reforma en las estructuras y cultura escolar,
apoyada a en una verdadera reforma del pensamiento.

Centrados en el propoésito anterior se investiga las implicaciones que tiene la
formacidn del docente o el acceso al conocimiento desde la educacion formal y desde
la cotidianidad, ubicAndonos en la funcién que le corresponde a la educacion en la
formacion del ser humano integral.

En ese orden de ideas, la construccion de los conceptos para acceder al
conocimiento presenta fuertes obstaculos. Bachelard (citado por Saavedra, 2005)
sefiala que los verdaderos obstaculos no son los procesos constructivos de las
concepciones de los sujetos que aprenden, sino que esencialmente traducen
dificultades de conceptualizaciones que se aprecian en numerosos aspectos, tales
como los cognitivos, del lenguaje o de la operatividad de los conceptos.

Asimismo, Saavedra (ob. cit), sefiala que en el proceso de conceptualizacion se
presentan una serie de bloqueos debido a ideas asociadas a lo que el concepto quiere
representar, lo que genera confusion entre las nociones que se asocian a la
representatividad del concepto, lo que puede constituir una dificultad de primer orden

en los procesos que se cumplen para apropiarse del conocimiento.
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En lo referente al conocimiento que se adquiere en lo cotidiano, se define lo
cotidiano como la forma en que es producida la existencia social de los seres
humanos, es un fendmeno cultural complejo que no es asumido como tal desde la
educacion donde se observa un desfase o divorcio entre lo que se deberia aprender y
lo que se vive en el ambiente escolar. La misma autora sefiala que el conocimiento
cotidiano viene a ser la manera mas corriente y espontanea de acercarse a la
explicacion de los hechos, no estd sujeto a metodologia, se adquiere en el trato
directo con los demas y en las cosas del contexto, tiene una ldgica compleja,
evidencia reflexividad, es base para la critica, es sensitivo porque es producto del
momento, no importa su validez universal; sin embargo, es algo mas que el
antecedente del conocimiento cientifico.

Desde la visibn mecanicista del conocimiento, tradicionalmente se dice que la
diferencia entre el conocimiento cotidiano y el formal puede generar barreras que
impidan que el docente maneje con propiedad postulados vinculados con el desarrollo
humano. En la formacion escolarizada o formal los procesos para trasmitir
informacidn, la produccion de conocimiento, la concrecion formativa, se asocia a
la interaccién humana, al hacer de los individuos, lo que le proporciona herramientas
para el desarrollo de sus competencias humanas y en consecuencia su formacion
integral.

La formacion en este caso de los docentes se entenderia como su actuar desde el
pensar, desde los saberes, desde lo vivenciado en el contexto social, moral y cultural
en el cual se encuentra usando los recursos poderosos de la educacion para la
transformacion de la humanidad

Por ello los saberes que se asocian a los contenidos inherentes al desarrollo
humano, vistos desde el saber-formacién, no ya como conocimientos sino como el
proceso autorregulado performativo que cumple el docente en su préctica cotidiana de
aprendizaje, se constituyen en fuente hacedora de humanidad. Saavedra (2005)
sefiala: “el saber-formacién comprende asi posibilidades de imbricacion de lo formal
y lo cotidiano en un forma superior de interpretacion de los procesos de aprehension
de los conocimientos que conducen al sujeto que aprende hacia el dominio del saber
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aplicado a sus necesidades del hacer, transformando a la persona en un individuo
capaz de responder a sus propias necesidades y de ensefiar o clarificar la de los otros,
transformandose y transformando a los otros en un proceso conducente a hacerlos
mejores seres humanos” (idem: 21).

Sin embargo, los especialistas y estudiosos educativos a través de sus
investigaciones, evidencian obstaculos para la interpretacion de la condicién
humana, debidos en parte a los conceptos de ciencia surgidos de la modernidad, el
enfoque positivista 0 mecanicista sobre la naturaleza y el conocimiento de los seres
vivos, sin desconocer que dicho enfoque ofrecié un poderoso impulso al avance del
conocimiento, pero con el tiempo, su unilateralidad ha empobrecido la practica de la
ciencia al limitar la aprehension de la complejidad v la incertidumbre humana.

En ese mismo orden de ideas, Mayor (Director general de la Unesco) sefiala
que se hace necesario modificar el pensamiento, de tal manera que haga frente a la
creciente complejidad, a la rapidez de los cambios y a la imprevisibilidad que
caracteriza al mundo. Asi mismo, es necesario reconsiderar la organizacion del
conocimiento derribando las barreras tradicionales entre las disciplinas; concibiendo
nuevas formas de reunir lo que hasta ahora ha estado separado; y reformulando las
politicas y programas educativos, con miras a un largo plazo.

Durante los ultimos 20 afios la Unesco, como Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura viene insistiendo que no podemos
seguir parcelando el saber, necesitamos un enfoque transdisciplinario, en ese sentido
Nicolescu (1997) sefala que la transdisciplinariedad emerge como un camino para
enfrentar la pérdida de las certidumbres tedricas y que en la constitucién de saberes,
la ruptura de los limites de fronteras, abre al conocimiento multipolar, descentrado,
ramificado y entrecruzado vy, con ello, da paso a la vision de un conocimiento no
compartido, no fragmentado ni separado por disciplinas estrictas que sdlo permiten
enfoques cerrados y parcelados sobre los problemas que abordan.

La concepcion del saber transdisciplinario hace necesaria la revision tedrica de
los compartimientos estancados, disciplinares, para marchar hacia las practicas

sociales donde se configuran los individuos como sujetos sociales y llenos de sentido
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humano. La ciencia convencional lineal obliga a la reconstruccién de la actitud
cientifica para dar paso a enfoques emergentes que insisten en discontinuidad, en la
diferencia y en una nueva sensibilidad ética y social que cuestiona el modo de
conocer dominante en las ciencias occidentales, basadas en la objetividad y la
verificacion empirica como método Unico de acercamiento a lo real. Se trata de
aprehender la realidad desde otro punto de vista que trascienda la mirada de una
disciplina en particular.

Las profundas transformaciones en el conocimiento afectan de manera radical
la concepcion clasica de la educacion. Para Klein (2003), el modo de pensamiento
parcelado, compartimentado, monodisciplinario y reduccionista se ha demostrado
altamente ineficiente para dar cuenta de los fendmenos del mundo real. La educacion
muestra formas, concepciones y practicas educativas que no han sabido de
evoluciones eficaces en un mundo de cambio El pensamiento complejo en este
escenario se manifiesta como una alternativa estratégica para concebir una reforma en

las estructuras y cultura escolar apoyada en una verdadera reforma del pensamiento.

Contexto econdmico y social de la realidad educativa Venezolana

Dentro de todo este contexto, la realidad venezolana ha estado en constante
reformulacion de politicas y programas educativos que apuntan a su desarrollo
econémico y social. En cada periodo gubernamental, las diferentes corrientes
politicas han orientado la gestion de los gobiernos con metas a mediano y a largo
plazo. Se ha planteado ultimamente la promocion del bienestar de la ciudadania a
través de la participacion activa en la solucion de los problemas de la comunidad,
capacitando para el empleo a los ciudadanos, reorientando de esta manera el provecho
de los recursos humanos y financieros, mejorando de esta manera las condiciones de
vida.

Por consiguiente, todas estas tendencias han considerado el momento socio-

historico y los Planes de la Nacion, en vias de la utilidad e impacto social necesario
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para llevar adelante las transformaciones que exigen los nuevos tiempos, con una
clara nocion del futuro, y de los objetivos y metas a alcanzar.

Hay ciertos motivos discursivos que tienden a repetirse en los planes
educativos. La dindmica social invita siempre a la ampliacion de la visidn orientada
de manera continua hacia el desarrollo de la comunidad venezolana; y el desarrollo
del pais ha estado basado sucesivamente en la participaciéon ciudadana y los modulos
de servicios, que comprenden rubros como: vialidad, urbanismo, reubicacién,
mejoramiento y autoconstruccion de viviendas ademas de asistencia social.
Actualmente, basandose en la Constituciéon de la Republica Bolivariana de
Venezuela, el enunciado de la democracia participativa juega un papel importante,
buscando el desarrollo responsable desde el pueblo mediante sus iniciativas, aportes y
apuntando a la equidad de los beneficios del producto global.

Lo importante es que en cada momento, la planificacion que hace cada
gobierno a través de los distintos planes de la nacién, se ha caracterizado
supuestamente por el avance hacia una sociedad mas justa. Se ha hablado de
profundizacion de politicas, surgimiento en la privatizacion de entes publicos,
reforma de la democracia en el marco de la participacion ciudadana y orientacion
hacia el logro de una democracia moderna y eficiente, de tal manera que las
decisiones colectivas han incorporado multiples voces, organizandose a través de
tendencias nacionales de participacion y concertacion. En este sentido, el hilo
conductor siempre ha sido la busqueda de satisfacer las necesidades sociales,
considerado discursivamente en practicamente todos los planes modificaciones y
reestructuraciones del sector educativo, incorporando nuevos docentes y asignando
recursos para su mejor formacion y asi mejorar el perfil del educador.

Actualmente, la politica oficial se guia por el denominado “Plan Nacional
Simon Bolivar”; vigente desde el afio 2007, el cual se plantea a mediano plazo como
el primer plan socialista de Venezuela, cuyos objetivos se enmarcan en las siguientes
directrices: (a) nueva ética socialista (b) la suprema felicidad social (c) democracia
protagonica y revolucionaria (d) modelo productivo socialista (d) nueva geopolitica
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nacional (e) Venezuela: potente energética mundial (f) la nueva geopolitica
internacional.

El plan surge a raiz de la necesidad de diversificar la economia y hacer frente a
los problemas sociales y al aumento de la pobreza. El fin econdmico y social del
proyecto nacional Simén Bolivar contemplan reforzar la democracia econémica a
través de las cooperativas de desarrollo y la garantia de igualdad de trato y derecho
social. Realmente es un proyecto ambicioso porque contiene aspectos muy resaltantes
cuyos rasgos dominantes contemplan entre otros satisfacer las necesidades primarias
y el desarrollo de la espiritualidad de los venezolanos. Ante esta nueva realidad
aspirada por el gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela, se hace inminente
retomar desde una vision compleja el significado de lo que representa alcanzar la
suprema felicidad social; porque sin duda alguna todos la queremos alcanzar; sin
embargo, la estructura social en la que estamos inmersos excluye a amplios sectores
de la poblacion; aungue la pretension por parte del estado es formar una nueva
sociedad de incluidos a través de un modelo social que permita iguales oportunidades
para todos.

Uno de los lineamientos generales del Plan Nacional Simén Bolivar,
relacionado directamente con la educacion, es la formacion de una nueva ética
socialista que buscaria sembrar una conciencia revolucionaria que incita a que si
nosotros mismos no nos cambiamos, de nada valdria cambiar la realidad exterior. El
proyecto ético también contempla los derechos humanos de primera, segunda y
tercera generacion: la libertad de conciencia, a los derechos econdmicos, sociales y
culturales; al afianzamiento de los valores inalienables como el amor, la
corresponsabilidad moral, el ser social colectivo, el supremo valor de la vida y el
valor del trabajo creador y productivo; todo ello con el fin de la construccion del
hombre nuevo del siglo XXI.

En este mismo orden de ideas, en cuanto a los aspectos puntuales en materia de
educacion, los objetivos del Proyecto Nacional Simén Bolivar estan orientados hacia
la promocion de una ética, cultura y educacién liberadora y solidaria y parte de las
estrategias y politicas que se propone en funcion de este objetivo, contemplan
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profundizar la universalizacién de la educacion bolivariana; para ello se plantea lo
siguiente: (a) extender la cobertura de la matricula escolar (b) garantizar la
permanencia y prosecucion en el sistema educativo (c) ampliar la infraestructura y la
dotacion escolar y deportiva (d) adecuar el modelo educativo al modelo productivo
socialista (e) fortalecer e incentivar la investigacion en el proceso educativo (g)
garantizar los accesos al conocimiento para universalizar la educacién universitaria
con pertinencia.

Particularmente en Venezuela, la finalidad de la educacion esta consustanciada
con la concepcion del desarrollo socio-cognitivo integral del ser humano, tal como lo
establece el articulo seis, aparte tres (d), de la Ley Orgéanica de Educacion (2009).
Cabe mencionar que en la actualidad uno de los objetivos clave de la politica
gubernamentales es la educaciébn a través de la conversion de algunos
establecimientos educativos en escuelas bolivarianas, destinadas a crear una nueva
cultura politica de cooperacion y solidaridad.

Toda esta propuesta incita a reflexionar sobre el quehacer educativo diario, ya
que obviamente induce a relevantes cambios que permitan alcanzar la tan anhelada
transformacion de la sociedad. Considerando que estamos en un proceso de transicion
para llegar a este modelo social productivo incluyente, y como el mismo proyecto
estima que el cambio viene de si mismo, adquiere relevancia la inquietud que motiva
esta investigacion en cuanto al rol del docente, su desempefio y su responsabilidad en
el logro de esta transformacién.

Entonces, cabe mencionar que parte de las estrategias operativas para llevar a
cabo el proyecto Simon Bolivar en materia de educacion son las Misiones; las cuales
ocupan un importante lugar en este tema; ellas son: la Mision Robinson para eliminar
el analfabetismo, la Mision Rivas para facilitar la ensefianza secundaria a los adultos
que antes no podian acceder a ella y la Mision Sucre para ofrecer ensefianza
universitaria; quiere decir que uno de los objetivos de la politica gubernamental es la
educacion a través del uso de las misiones a través de un proceso social masivo y

acelerado.
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Entonces, siguen surgiendo interrogantes: ;donde queda el desarrollo del ser
humano; desde la propuesta de inclusién, cuando el modelo de por si excluye a
ciertos sectores de la poblacion; por ejemplo, al sector capitalista?; ;como desarrollar
verdaderamente potencialidades creadoras en los venezolanos para satisfacer las
necesidades sociales basicas?

Cabe puntualizar que si estamos en este periodo de transicion hacia la
formacién del hombre nuevo, entonces se hace imperativo que el docente asuma su
rol con una mirada compleja que promueva su discernimiento reflexivo y asi
contribuya al desarrollo humano y a encontrar a ese ser humano genuino que el Plan
Nacional Simén Bolivar, llama hombre nuevo. Es por ello que esta investigacion se

plantea como proposito:

Proposito de la investigacion

Generar una aproximacion tedrica que permita comprender la Educaciony
el Desarrollo Humano desde una vision compleja y transdisciplinaria tomando
como eje la concepcidn que tiene el docente sobre el desarrollo humano, como
producto del  conocimiento desde la cotidianidad y la educacién formal en

Venezuela.

Para el logro del proposito central se disefian las siguientes vias de accion:

e Explorar las diferentes tendencias o teorias acerca del desarrollo humano y
la educacion.

e Develar las concepciones que tienen los docentes de las escuelas bolivarianas
sobre el desarrollo humano como producto de su formacion.

e Categorizar las dimensiones que permiten comprender a través de las
totalidades discursivas y el contexto tedrico, cdmo se articulan los conceptos de
educacion y desarrollo humano en la praxis pedagdgica de las escuelas bolivarianas.
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e Teorizar desde los supuestos de la complejidad y transdisciplinariedad, sobre
la dialéctica formacién-practica pedagdgica como sustento argumental que lleva a la

comprension de la educacién venezolana.

Justificacién del estudio

Después del recorrido por los aspectos complejos de la decadencia de un
sistema educativo enclaustrado en un pensamiento mecanicista, se evidencia que la
educacion debe suponer y proponer una modificacién que tenga presente una razén
del por qué y hacia donde, que sea congruente con la realidad del contexto y tome en
cuenta el mejoramiento y desenvolvimiento de las posibilidades de ser o un
acercamiento lo mas cercano posible. Es decir, esta modificacion no tendria sentido

si no fuera un progreso, un camino hacia el desarrollo humano.

Esa aproximacién hacia la integralidad significa que el ser humano tiene una
finalidad inscrita en su propia naturaleza, que es, al mismo tiempo, individual y
social. Pero ¢como debe actuar el docente para orientar a los educandos en la
busqueda de sus finalidades sociales e individuales? ¢Reconocen los docentes cuales
propositos les son inherentes? Estas interrogantes implicitas en los tres puntos
considerados, llevan al planteamiento, hecho por Morin (2000), acerca de la
existencia de cuatro objetos transversales (planteamiento de origen kantiano) que
estan involucrados en los grandes interrogantes que agitan y motivan al educando en
particular y a las personas en general: ;de donde venimos?, ;qué y quiénes somos?,
¢hacia donde vamos?, ¢qué hay en el mas alla? Incitandonos a una profunda reflexion
y que nos dicen que las respuestas pueden buscarse en la articulacién de estos
objetos: el mundo, la tierra, la vida y la humanidad.

En efecto, el desafio actual de la humanidad es la creacion de una civilizacion
basada en una concepcion de una unidad maltiple, y en una dindmica social
global/local/global. Las paradojas y tensiones actuales son inevitablemente
perpetuadas y agudizadas por un sistema de educacion fundado sobre los valores de
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otro siglo, y en una organizacion del conocimiento totalmente obsoleta y muchas
veces dogmaética y autoritaria. A pesar de la diversidad de sistemas educativos
existentes en los distintos paises, su relativa obsolescencia y la mundializacion de sus
déficits, ha generado la mundializacién del desafio de la transformacion de la
educacion.

En consecuencia, uno de los problemas que atraviesa el dominio de la
educacion global es el abismo entre los valores existentes, la capacidad politico
institucional para crear espacios de reflexion colectiva y la realidad de una vida
planetaria en mutacion. Si bien la adquisicion del conocimiento cientifico debe pasar
por un proceso de especializacion, ésta no puede ser el final o el resultado de una
educacion acorde a la realidad global y errante. Es preciso equilibrar la explosion del
conocimiento cientifico y su inscripcién social con el fortalecimiento y la
actualizacion de las potencialidades interiores del ser humano, y su presencia
enraizada en una persona creativa, en un pensamiento colectivo inscripto a su vez en
un proceso de democratizacién del saber.

Es asi como se presenta la emergencia de proyectos y propuestas
transdisciplinarios, junto a la maduracion de las disciplinas, y a los esfuerzos inter y
multi-disciplinarios, que muestren la existencia de diferentes niveles de realidad
regidos por diferentes ldgicas. Es la percepcion de que toda tentativa de reducir la
realidad a un solo nivel, regida por una unica l6gica, no sélo cierra las probabilidades
del aumento del saber y de los conocimientos, sino que también es la fuente de la
incomprension y la violencia. El desarrollo de una sociedad en un mundo reticulado y
basado en una interdependencia compleja depende de la rapidez y calidad del
tratamiento de la informacion y el conocimiento, que no puede ser absorbido desde
una actitud profesional tecno cientifica hiperespecializada.

Por lo anterior, se hace necesario que el docente de hoy procure orientar su
trabajo hacia la transdisciplinariedad, consciente de que los interrogantes mas
urgentes de la realidad actual se ubican en ;cdmo desandar el camino trazado por una
educacion mecanicista, reductiva, simplificante, autoritaria, inflexible y sobre todo

ilusionista de la vida y generadora del miedo a la incertidumbre inscrita en la propia
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existencia del ser humano?, ¢como reconfigurar los espacios educativos que se
construyeron bajo la pretensién de la reproduccién del mundo del trabajo y la realidad
social en el interior de las escuelas, por medio del filtro simplista del lucro inmediato,
el trabajo seguro y la eficacia por la eficacia, fuera de toda posibilidad de
contextualizacion y, sobre todo, indiferente al juego de la sensibilidad y la intuicion,
apertura y la tolerancia?.

Por lo tanto, la actitud transdisciplinaria exige una conversion del alma, a partir
de la cual la apertura signifique aceptacion de lo desconocido, de lo inesperado y de
lo imprevisible, y la tolerancia signifique el reconocimiento del derecho de las ideas y
verdades contrarias a las nuestras. De alli la busqueda de la transdisciplinaridad que
debe resistirse a ser tratada desde y como una disciplina, asi como tampoco debe ser
interpretada como una nueva religion, una nueva filosofia o una ciencia de las
ciencias. La complejidad emergente de la actividad social y de la interioridad humana
convoca a los educadores a transformarse en la vanguardia de una nueva cultura, que
tiene por horizonte la necesidad de construir una civilizacién planetaria que supere su
actual estado de barbarie, a traves de un nuevo contrato social que implica a su vez,
un nuevo contrato con la naturaleza y la reconfiguracion del orden del saber y su
relacion con el poder tecno cientifico. Esto sélo sera posible resignificando el valor
de lo humano y de su presencia en el universo, a partir de una nueva correspondencia
entre el universo interior de las personas y su exterior: su mundo y el devenir
planetario de la humanidad.

Dada la relacién dialégica implicita en el proceso educativo, la complejidad de
éste y la importancia que reviste la formacion para el desarrollo humano en cuanto a
la accidn que debe ejercer el docente, se toma la complejidad de Morin (1994) como
método de construccion de conocimientos basado en el tejido de relaciones, entre
partes y el todo desde la continua organizacion-orden-desorden, que implica
abandonar toda pretension de tener ideas, leyes y formulas simples para comprender y
explicar la realidad. También se asume la transdisciplinariedad como dinamica que se

engendra por la accion simultanea de multiples niveles de realidad. Asi se presenta
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como la metodologia necesaria para penetrar en la formacion para el desarrollo
humano en el proceder diario del docente actual.

Al construir una aproximacion  teérica que permite comprender las
concepciones de los Docentes de las Escuelas Bolivarianas para interpretar el
desarrollo humano desde una perspectiva compleja y transdisciplinaria, pudo
recopilarse informacion muy significativa que permite tener una nocion cercana de
las necesidades y de los retos con los que se debe enfrentar el docente actual y el
docente del futuro. La educacion, en su rol de agente formador, debe anticiparse y dar
respuesta a las transformaciones sociales y a las exigencias que plantea un entorno
altamente dindmico y exigente. Asi, un importante indicador de calidad lo constituye
la capacidad de los docentes de adecuar sus conocimientos a las necesidades del
nuevo paradigma y su formacion de cara a las demandas que nacen del desarrollo de
la nacion.

Las sociedades contemporaneas enfrentan problemas de creciente complejidad,
definidos por un sinnimero de relaciones y variables que no siempre pueden ser
interpretadas integralmente. ElI campo académico, por su parte, atraviesa por un
momento caracterizado por fuertes debates que reclaman nuevas y mejores estrategias
de produccion de conocimiento, una vez que integra la comprension, realizacion y
actitudes del individuo en una experiencia totalizadora, ya sea aprendizaje o
desempefio profesional. Por esta razon el presente estudio de manera innovadora
permite tener una concepcion puntual de como el docente de estos tiempos interpreta
y se enfrenta a los nuevos retos. Esta interpretacion permite también conocer la
formacidn del docente para asumir tales retos.

La conveniencia de este estudio se sustenta en la necesidad de conocimiento
que los nuevos desafios demandan, respecto a la formacién y que actualmente
enfrenta el docente venezolano, en el marco del nuevo paradigma educativo y los
proyectos que en esa materia el gobierno nacional viene desarrollando, traduciéndose
esto en una relevancia social en el &mbito educativo, ya que el mismo se enmarca en

el aporte que se pretende desarrollar para obtener una mejor comprension del rol que
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desempefia la formacion del docente en ejercicio de su tarea en el nivel Primario
Bolivariano.

Finalmente, el valor tedrico de esta investigacion permitira dar pie a nuevas
ideas, que generan espacios para nuevas interpretaciones que amplien la comprension
del tema acerca de la formacion del docente desde una postura humanistica,
transdisciplinaria y compleja. Paralelamente, su utilidad metodoldgica es también
valida, ya que considerando lo novedoso del tema en el dmbito nacional, esta

investigacion constituye un importante antecedente para nuevos estudios.



SEGUNDO MOMENTO

COMPLEJIDAD HUMANA'Y TRANSDISCIPLINARIEDAD

Emergencia de la Complejidad

La emergencia de la complejidad en la historia de la ciencia contemporanea
constituye un evento epistémico de gran importancia en la medida en que implica una
mutacion de los supuestos fundantes de la matriz del pensamiento occidental, una
metamorfosis de la ciencia; la emergencia incipiente de un paradigma de la
complejidad en diferentes regiones disciplinares de la ciencia contempordnea
conlleva nuevas formas de concebir el pensamiento y la construccién del saber
cientifico. La complejidad ha comenzado a ser asumida de modo explicito en las
practicas cientificas, en el dominio de las ciencias fisicas y las ciencias de la vida,
esta siendo incorporada como un principio clave en la construccién del conocimiento
y elaboracion de teorias.

Por consiguiente, es un desafio epistémico que conlleva implicaciones logicas y
metodoldgicas para la construccion del conocimiento. En la medida que la practica
cientifica ha ido reconociendo y enfrentando la complejidad y a medida que la
complejidad esta siendo integrada a la elaboracién de teorias y modelos cientificos en
los diferentes dominios disciplinares, podemos inferir que la complejidad emerge
como un nuevo valor epistémico coorganizador y orientador de un paradigma, de un
pensamiento complejo.

Entonces, la incertidumbre, caos, evento y auto organizacion son nociones
fundamentales para concebir la emergencia de la complejidad en la historia de la
ciencia contemporanea. Desde esta alternativa conocer se enfoca de manera

integradora, de alli la concepcion de la realidad como totalidad, cuyas partes se
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encuentran en una permanente y continua coevolucion que se origina en multiples
interrelaciones. Siguiendo a Morin, asumimos que la comprension de totalidad se
hace evidente a partir de la nocién de sistema, ya que ésta es explicable en las
diversas disciplinas del conocimiento. Es decir, los atomos, las células, los
organismos, las sociedades, los astros, las galaxias pueden ser estudiados como
sistemas. La naturaleza o el universo son los sistemas de sistemas.

Entendemos entonces, que se trata de una nocion que trasciende al sistema
simple (disociativo y aislante). Imaginamos la nocién de sistemas de sistemas a partir
de una matrioska (mufieca Rusa) que estaria plena de vida o movimiento, donde cada
matroskilla se inserta en un espacio que se encuentra dentro de otra matrioskilla de
mayor tamafio y encierra en ella a otra de menor tamafio, en un entramado de
interrelaciones que se intercambian en el espacio de la matrioska como totalidad, unas
formando parte de las otras y esas partes formando un todo cada vez mayor que a su
vez requiere de esas partes que la integran, a los fines de autorregularse y organizarse.
Esta elucubracion es desde luego, una elemental aproximacién a la nocion de sistema

gue nos obliga a puntualizar sobre la base de los aportes que la sustentan.

El Sistema Complejo

El concepto de interrelacion media entre los conceptos de sistema y
organizacion. Si la definicién de sistema atiende Unicamente la relacion todo-partes,
pierde su sentido de complejidad, ya que en la nocién de sistema complejo se
incluyen las interrelaciones entre las partes y la forma o disposicion en que se
producen esas interrelaciones. Precisamente, esa disposicion constituye la
organizacion. Morin (1977) afirma “...que al no tomar en consideracion la
organizaciéon se esta mutilando desvirtuando el concepto de sistema puesto que la
organizacion es la relacion que tiene lugar entre las relaciones forma lo que
transforma, transforma lo que forma..., se organiza al organizar y organiza al

organizarse” (pp. 128-136).
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De lo anterior se infiere que el concepto de sistema complejo, abarca en
realidad tres conceptos, pero cada uno de los conceptos que lo integran pueden
pensarse de modo relativamente autonomo, asi la interrelacién puede ser pensada
como los tipos de uniones que ocurren entre los elementos, individuos y/o eventos. El
sistema puede ser considerado como la unidad compleja organizada (el fendmeno que
percibimos), y la organizacion como la disposicion de las interrelaciones entre partes
(percibimos el sistema, pero no su organizacion). No obstante interrelacion, sistema y
organizacién, consideradas por separado y de manera estatica no representan de una
sola vez de la totalidad, las partes y la relacién, por lo que es preciso pensarlos
simultdneamente hasta formar el macro-concepto: sistema complejo que incluye la
triada organizacion sistema interrelacion.

La nocion de organizacion encierra una enorme complejidad y su importancia
es ciertamente fundamental, pues nos permite pensar el sistema como una unidad que
va mas alla de la simple suma de las partes. El sistema es producto de la
organizacién, es una unidad que posee un complejo dinamismo organizacional, cuya
comprension es esencial para la generacion de conocimiento. La nocién de
organizacién es la que hace posible comprender, entre otras cosas: (a) que un
organismo no esta constituido por células, sino por las acciones/relaciones que se
establecen entre las células, (b) que una sociedad tampoco es la suma de los
individuos, sino el producto de las relaciones entre ellos.

Tanto en la sociedad como en la célula el producto emerge, cuando se forma,
una cualidad organizacional como realidad nueva que antes no habia: es la
organizacion. En la ciencia encontramos hechos que verifican de una forma clara este
caracter real e incluso autbnomo, en cierta medida, de la organizacion. Morin (1977,
p.104), destaca la relativa autonomia de la idea de organizacién, a través de tres
hechos basicos:

e En los isomeros, compuestos de la misma férmula quimica, de la misma masa
molecular, las propiedades son diferentes porque y solamente porque hay una cierta
diferencia de disposicién de los &tomos entre si. La organizacion puede modificar las
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cualidades y los caracteres de los sistemas constituidos por elementos parecidos o
semejantes, pero dispuestos, es decir, organizados diferentemente.

e Sabemos que la diversidad de los atomos resulta de las variaciones en el
namero y en la disposicion de tres tipos de particulas.

e Ladiversidad de las especies vivas depende de las variaciones en el nimero y
en la disposicidn de cuatro elementos base que forman el cédigo.

A partir del material que he recopilado e interpretado hasta el momento
concluyo que la autonomia y la dependencia se encuentran implicitas en el macro
concepto de sistema complejo compuesto de tres conceptos: sistema, relaciones y
organizacion distinguibles uno de otro, pero indisolubles entre si. En el marco de la
complejidad, autonomia y dependencia se necesitan una a otra para poder ser
concebidas, igual manera ocurre con el cierre y a la apertura implicita en el macro
concepto de sistema. Estas elaboraciones conceptlales revisten mucha importancia
para desarrollar nuestro propdsito de aproximarnos, a través de la nocidn de sistemas,
a la concrecion del ser humano y del docente. A los fines de aclarar esta opcidn
continuamos en nuestro camino de desentrafar la incertidumbre, para alejarnos de la
visién reduccionista y develar la organizacion, unidad global cualidades vy
propiedades que en ambos casos debemos establecer.

Circuito Relacional Todo/Partes

El sistema es enormemente complejo, es a la vez uno y mdaltiple, el todo o
forma global (Gestal), tiene un caracter organizacional sistémico que hace rechazar al
reduccionismo analitico que reduce el todo a las partes, y al holismo, que reduce las
partes al todo, porque ambos forman parte del mismo paradigma de racionalizacion
simplificante/excluyente. La complejidad plantea la necesidad de pensar el circuito
relacional todo/partes el cual puede ser concebido a partir de principios sistémicos.
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Los Principios Sistémicos

El Todo es mas que la suma de las Partes: Ademas de las partes posee: (a)
organizacion, que lo hace ser el sistema que es. (b) la unidad global misma que es. (¢)
las cualidades y propiedades nuevas que emergen de esa organizacion global. No
obstante, concebir el sistema no es fécil, el reduccionismo sélo ve las partes y el
holismo no ve mas que el todo, entonces la complejidad expresa su segundo principio
que enuncia todo lo contrario.

El Todo es menos que la suma de las Partes: Las cualidades y las propiedades
que pertenecen a las partes en cuanto estan separadas del todo desaparecen, al
hallarse dentro del sistema, Morin (1977) sefiala que los sistemas existen cuando sus
componentes no pueden adoptar todos sus estados posibles. Toda asociacion implica
restricciones, a los fines de ilustrar lo dicho, parafraseamos el ejemplo del autor
resefiando que cada una de nuestras células contiene nuestra informacion genética,
pero ésta queda reprimida, salvo aquella parte de la informacion que corresponde a su
determinada actividad o funcién.

La Parte es mas que la Parte: Las potencialidades organizacionales de las
emergencias retroactdan a nivel global de todo el sistema y también pueden hacerlo
también a nivel de las partes. El principio de exclusién de Pauli nos ayuda a
comprender esta aseveracion, pues afirma que los electrones adquieren cualidades
que los individualizan (la carga, el nivel orbital que ocupan) bajo el efecto
organizacional del principio de exclusion, la parte es en el todo y debido al todo méas
que la parte. Esto ocurre también en el caso de los individuos humanos ya que éstos
desarrollan sus mas altas cualidades (lenguaje, arte, entre otros) en el seno del sistema
social.

La Parte es menos que la Parte: Las partes independientes ejercen inhibicion
entre si, unas con otras, al mismo tiempo que ejercen inhibicion sobre el todo y
reciben inhibicion del todo sobre ellas. La idea de inhibicién se deduce de la misma
organizacion, es exigida por ella. La inversa de la organizacion es la independencia

de los elementos. La dependencia dindmica de los elementos consiste en que las
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partes dentro del sistema no pueden adoptar todos sus estados posibles, Morin (1977)
afirma:

Cualidades, propiedades unidas a las partes consideradas aisladamente,
desaparecen en el seno del sistema. Una idea semejante es deducible de la idea
de organizacién, se deja concebir mucho mas l6gicamente que la emergencia
justifica definir el sistema como unidas multiplex. El uno tiene una identidad
compleja, o sea, multiple y una a la vez: es a la vez mas y menos que las partes,
precisamente porque éstas no desaparecen. Pero también las partes tienen una
doble identidad: participan de la identidad del todo sin que desaparezca la suya
propia. Esta afirmacion de doble identidad no es una idea trivial, si aceptamos
que la organizacion de un sistema es la organizacion de la diferencia. (p. 117)

Complementariedad y Antagonismo Sistémico

La organizacion, establece relaciones complementarias entre partes diferentes y
diversas, como dice Saussure (2008), identidades y diferencias. Entonces podemos
inferir que toda totalidad esta basada en la contraposicién de los elementos y la lucha
entre las partes. Y entre las partes y el todo. También Bertalanffy (1976), establece en
la Teoria General de los Sistemas:

Toda interrelacion organizacional supone la existencia y el juego de
atracciones, de afinidades, de posibilidades de union entre los elementos o
individuos. Pero el mantenimiento de las diferencias supone igualmente la
existencia de fuerzas de exclusioén, de repulsion, de disociacion, sin las cuales
todo se confundiria y ningln sistema seria concebible. (p. 118)

De la cita anterior descubrimos que todo sistema comporta/produce
antagonismos a la vez que incluye complementariedad: las inhibiciones que
constituyen todo sistema reprimen cualidades de las partes, que si se activasen se
convertirian en anti-organizacionales ya que, podrian amenazar la integridad del
sistema. Cada parte agrega a la vez complementariedades entre las partes y
antagonismos entre ellas. Para que el sistema se dé y/o perdure han de predominar las
fuerzas de atraccion entre las partes, es decir, las afinidades, uniones,
comunicaciones, entre otras, de forma que las fuerzas contrarias (de exclusion,
repulsion, disociacion, entre otras) queden inhibidas pero no aniquiladas pues
entonces no seria un sistema. En todo sistema hay una relacion

complementaria/concurrente 'y antagonista a la vez. El equilibrio entre
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atracciones/complementariedades y repulsiones/antagonismos es el que proporciona
la estabilidad suficiente/necesaria al &tomo.

La regulacion propia de toda organizacién activa necesita un minimo de
antagonismos actualizados o en latencia, por ejemplo: la retroactividad negativa
(feed-back negativo), que tiende a mantener la constancia de un sistema a base de
anular/negar cualquier variacién que se produzca en los elementos. La organizacion
tolera un cierto nivel de fluctuaciones/desorden, mas alla del cual los antagonismos
inhibidos/virtualizados se desarrollan como fuerza desintegradora de la organizacion.
Todo sistema, pues, muestra una organizacion ocultando lo negativo de ella. La idea
de antagonismo lleva en si potencialidad desorganizadora. La desorganizacion forma
pareja con la reorganizacion. No es posible concebir organizacion sistémica sin
antagonismo, es decir, sin una antiorganizacion potencial. “No hay organizacién sin
anti-organizacion. Y reciprocamente: la anti-organizacion es a la vez necesaria y
antagonista de la organizacion”. (Morin 1977, p.121)

El Todo es mas que el Todo: Los principios revisados hasta ahora nos hacen
comprender la inmensa complejidad de la organizacion sistémica, el ir y venir del
todo a las partes y de las partes al todo se origina en nuestra necesidad de comprender
como Se organiza esa organizacion denominada sistema que no representa la
circularidad viciosa sino la espiral productiva que no pierde el centro pero que gira en
distintos planos de comprension. El todo es mas que el todo ‘pues su retroaccion
organizacional sobre las partes le hace poseer una hegemonia sobre ellas.

El Todo es menos que el Todo: Trataremos de explicarnos mediante el
siguiente ejemplo: tomamos al discurso como sistema que retroactla sobre sus
elementos (el parrafo sobre la frase, ésta sobre la palabra, ésta sobre los morfemas);
es asi como toma sentido/significado cada elemento constituyente, es decir, el
significado final/cabal de los elementos constituyentes (de cada uno, de todos)
procede del todo que constituyen. Es el mismo principio que vemos actuar en el
atomo o en la célula. No obstante esos constituyentes también van a retroactuar sobre
los constituyentes de los cuales se forman, asi van distinguiéndose/oponiéndose, lo

que hace valido que el todo pueda considerarse menos que el todo.
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El Todo no es el Todo: Se explica por la concepcion del todo como unidad y
multiplicidad a la vez. La unidad esta en la multiplicidad y la multiplicidad esta en la
unidad y una existe por la existencia de la otra, concebir el todo aisladamente sin
pensarlo como unidad/multiplicidad equivale a negarlo/vaciarlo. Como dice Morin:
“El todo solo no es sino un agujero (whole is a hole)”. (1977, p. 126). Ademas, se
puede expresar que el todo no es un todo, en el sentido de totalidad cerrada,
acabada/arménica. Morin advierte que “lo que vemos es la cara del sistema, es decir,
la emergencia de su unidad, la totalidad aparentemente clara y distinta; pero existen
también, aunque a simple vista no las vemos, incompletudes, insuficiencias”. (1977,
p. 127)

El Todo es conflictivo: El conflicto atafie a la totalidad sistémica, esencial y
constitutivo. Entre el funcionamiento de las partes y el funcionamiento del todo hay
interrelaciones e interdependencias, pero también incomunicaciones y fisuras.
Interpretando a Morin podemos tomar como ejemplo al ser humano que aflora la
conciencia pero ésta subsiste al mismo tiempo con zonas de inconsciencia que pueden
originarse individual y/o socialmente.

Las Partes son eventualmente mas que el Todo: Ciertamente, la consciencia de
si es una emergencia individual, y en este sentido, si consideramos al individuo
humano parte del todo (de la sociedad, de la especie, del cosmos) resulta ser mas que
éste. En general podemos decir que el progreso en el universo puede venir por
unidades pequefias desviantes y periféricas dotadas de libertades e independencias.
Este principio se inserta en la definicion del hombre hecha por Pascal en la cual lo
cataloga paradojicamente como lo més humilde a la vez que lo méas noble del
universo: “Si el universo llegara a aplastarlo, el hombre seria todavia mas noble que
aquello que le mata porque sabe que muere, mientras que de la ventaja que el
universo tiene sobre él, el universo no sabe nada” pensamiento en Science avec
conscience (cfr. 1982, p. 177).

El Todo es insuficiente: Lo es, no s6lo en relacion a las partes, sino también en
relacion al entorno. El todo es incompleto, inacabado. La totalidad es la no verdad. La
inteligibilidad del sistema no depende solamente del sistema mismo, depende de una
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alimentacion exterior (material/energética y, en el caso de los seres vivos,
organizacional/informacional), no se trata de una simple dependencia sino de una
relacion pues dicha alimentacién es constitutiva del sistema.

El Todo es incierto: La idea de sistema ha de fundarse en .un concepto no
totalitario y no jerarquico del todo, sino por el contrario en un concepto complejo de
la unidad mdaltiple, abierto a las poli totalidades. Lo dice asi Morin: “No se puede
nunca cerrar un sistema entre los sistemas de sistemas a los cuales esta enlazado, y
donde puede aparecer... a la vez como todo y como parte de un todo mayor”. (1997,
p.129)

Después de adentramos en las nociones, conceptos y principios de la
complejidad nos sentimos maravillados ante la circularidad del pensamiento que
puede llevarnos del desorden al orden mirando diversas relaciones, a veces ordenadas
y a veces contradictorias que se hayan presentes en la realidad, ahora entiendo en sus
alcances, lo que decia mi padre: no podéis ver el mundo si el agujero esta casi
cerrado, claro eso sélo nos remite a un pensamiento lineal, en virtud de ello la
aproximacion al estudio del desarrollo humano y la educacion requiere apoyarnos en
la concepcion del ser humano como sistema complejo, establecer cuéles son sus
componentes, cOmo esas partes se integran en interrelaciones con el sistema social y
como se generan sus cualidades a partir de la organizacion y retroaccién. Partimos de
la idea que esas cualidades estan presentes en el docente, ya que todo docente es ante
todo un ser humano.

No obstante, ademas de ser humano posee cualidades que lo insertan dentro de
otro contexto sistémico, es decir, en el ambito de la organizacion educativa donde
ejerce funciones y establece interacciones que tienen que ver directamente con la
misién que le asigna la sociedad concreta en la cual le corresponde estar, hacer y
construirse a si mismo.

En consecuencia, en el segundo capitulo abordamos al ser humano como
sistema complejo base para profundizar posteriormente acerca del desarrollo humano,
dos conceptos indispensables para entretejer la realidad del docente. El ser humano es

un sistema extremadamente complejo, producto de la evolucion bioldgica y cultural
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que se desenvuelve en la interaccion social. La reflexion respecto a complejidad
humana debe ser abordada a partir del entretejido de lo subjetivo y lo objetivo de la
realidad; esto implica entender como el ser humano llega a percibir y a comprender la
realidad en la que se encuentra inmerso. Esto hace que el sujeto humano constituye
un sistema/observador, cerebral, que forma parte de un sistema vivo inscrito en un
polisistema socio-cultural. La realidad objetiva existe porque es concebible y esta
unida al hombre, no puede existir aislada de su entendimiento, de su logica, su
sociedad y cultura. Dicha interrelacién permite inferir que el observador también
forma parte de la definicion del sistema observado (realidad) y éste forma parte
también del intelecto y de la cultura del observador/sistema (sujeto).

Entendiéndose por esto que son formas que crean la interrelacién que engloba
al sujeto y al objeto; en palabras sencillas podemos decir, que los seres humanos
estamos en el mundo real, construimos ese mundo real a partir de nuestra auto-
organizacion y las habilidades que de ella emergen y, en la medida en que vamos
construyendo la realidad, nos vamos construyendo a nosotros mismos. La
interrelacion entre el sistema vivo, sistema observador/cerebral y el polisistema
sociocultural son inseparables como fendmeno complejo.

No obstante, comprenderlas requiere de la transdisciplinariedad. La reflexion
acerca de complejidad del ser humano abarca también su multidimensionalidad
(fisica, bioldgica, psiquica, cultural y social) y la engloba, ya que su organizacién es
inclusion, siempre abierta; por lo tanto, debemos considerar a ese ser humano sujeto
y, todos los mecanismos que lo condicionan. Esto implica la maxima complejidad de
conocer sobre nuestro conocimiento, que a la vez esta inscrito en la cultura, la
sociedad, y la historia pero que al mismo tiempo requiere de una base
fisico/bioldgica. Un conocimiento del cual el hombre es producto y productor.
Establecidas algunas las consideraciones relevantes en cuanto a la relacion
sujeto/objeto en el marco de la complejidad del ser humano, trataremos de

sumergirnos en ese entramado que hemos convenido en llamar complejidad humana.
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El Ser Humano

El ser humano como ser vivo, es producto de la tendencia expansionista de la
vida, ésta experimenté innumerables cambios antes de la llegada del homo sapiens.
Al respecto Tattesal (2000), afirma que:

La aparicion del ser humano no ha sido una transformacion lineal vy
relativamente rapida de una especie a otra, es producto de una evolucion muy
compleja y ramificada En la medida en que se van conociendo las cosas sobre
las fases de la evolucién humana, ésta se nos va mostrando méas densa de lo que
pensabamos hasta ahora (pp. 18-20).

Es por tanto la complejidad humana extraordinaria, abarca la totalidad de ese
objeto llamado ser humano, se muestra en la complejidad de cada 6rgano, familia,
organizacion, sociedad, ecosistema. EI humano es un ser vivo e interconectado a
todos su niveles, cuya complejidad se extiende en sus interacciones con el entorno,
pero esa complejidad estd determinada tanto por lo que le rodea como por la
complejidad de su mente, que hace posible tener conciencia en cuanto a los
ecosistemas con los que interactta y que constituyen su medio social. La complejidad
como caracteristica de un sistema va mas alla de la comprension de las partes que lo
componen, va a las interaccion entre partes y a las interrelaciones con los ecosistemas
circundantes, de esas interrelaciones surgen desequilibrios, la retroacciones y la
organizacion que genera emergencias que, en el caso humano constituyen habilidades
compleja, entre ellas se encuentra la mente o conciencia que ha ido evolucionando y
especializandose.

Cabe mencionar a Edelman (1998) quien describe la conciencia de orden
superior privativa de los seres humanos en la cual aparece la nocion del Yo y la
membria simbdlica en forma de lenguaje. La conciencia es una habilidad con una
potente capacidad modeladora de la realidad espacial y temporal, implica la
capacidad de entender para comprender a partir del empleo de una tendencia
comunicativa y una capacidad fonica, heredadas que no posee ningln otro animal.
Pero esa capacidad de entender para comprender y la nocion del yo, existe al

relacionarse con contenidos que son a su vez producto y productores del mismo ser
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humano en la interrelacion permanente que entabla con el polisistema cultural/social.
En consecuencia, la conciencia posibilita que el humano se asuma como sujeto vy el
entorno sociocultural le aporta su perspectiva respecto a la forma de abordar lo real,
el sujeto realiza la accion que lleva implicita la bisqueda de conocimiento y por

retroaccién alcanza la generacion de nuevo conocimiento.

Ser Humano y Sociedad

El ser humano, ademas de ser sujeto, también es un objeto de gran complejidad,
desarrolla su existencia en sociedad, que es una coleccidon de sujetos cognitivos y
pragmaticos. El sujeto no es no es un agente de conducta vacio, es sujeto cognitivo,
no puede ser moldeado ilimitadamente, por el contrario se define funcionalmente por
una cierta organizacion, una determinada estructura o arquitectura. La explicacion de
dicha arquitectura nos permite dar cuenta de la conducta y las funciones de
conocimiento. Diversos investigadores en el &rea cognitiva han realizado valiosos
aportes, entre ellos destacan Vygotski (1995) quienes se pronuncian respecto al
caracter sistematico de la conciencia y a su estructura interfuncional, y por su parte
Piaget (1992) que elabora y describe las estructuras operatorias que delimitan la
competencia ldgica en el desarrollo cognitivo humano y por su parte Chomsky (2007)
quien elabora la teoria generativa del lenguaje donde se trata de definir un mecanismo
lingliistico innato de adquisicion del lenguaje a partir de ciertos universales
linguisticos.

El sujeto cognitivo, es productor e intérprete de significacion, en tanto, el sujeto
pragmatico se separa en su yo para realizar la accién que implica la construccion
inmediata para satisfacer sus necesidades. De esto se desprende que la sociedad esta
constituida por individuos que posen intelecto y desarrollan acciones. Asi construyen
las informaciones que originan la complejidad social y el conocimiento acerca de la
insercién de ese ser humano multidimensional dentro de ella. No obstante no se
puede perder de vista que cada una de las dimensiones humanas esta en permanente

inter retroaccion con las otras. Por ejemplo podemos decir que en el caso de lo
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afectivo, el ser humano conlleva en si de manera hologramatica (totalidad) un cimulo
de necesidades deseos pasiones que estan por encima de sus simples intereses

personales.

Construccién del Conocimiento en el Humano

A estas alturas de nuestra reflexién, abrimos un nuevo espacio en la
aproximacion al pensamiento complejo, para asegurarnos de ir en el camino cierto.
En esta blasqueda hemos llegado a entender que el pensamiento complejo es,
fundamentalmente, ante todo, un pensamiento que relaciona es, en palabras de Morin,
complexus (lo que esta tejido en conjunto). Esto quiere decir que se encuentra en
oposicion al modo de pensar tradicional, que divide el campo de los conocimientos en
disciplinas que se encuentran compartimentadas y clasificadas. El pensamiento
complejo es un modo de religacion (religare). Esta pues contra el aislamiento de los
objetos de conocimiento; busca reponerlos en su contexto y de ser posible, en la
globalidad a la que pertenecen. Esta concepcion acerca de la construccion de
conocimiento requiere entender como se generan los operadores del pensamiento que
relaciona: El principio del bucle retroactivo rompe con la causalidad lineal al
hacernos concebir la paradoja de un sistema causal en el cual el efecto retroactia en
la causa y la modifica. Siendo asi desaparece la concepcion causa efecto y en su lugar
aparece entonces causalidad en bucle, de la cual se hablo en el capitulo anterior.

Lo verdaderamente significante, en estos instantes, es que el bucle retroactivo
resguarda realmente un proceso complejo, en el cual los productos y los efectos
ultimos se convierten en elementos primeros. Asi la nocién de regulacion es superada
por las de autoproduccién y auto-organizacion. Esto constituye un proceso recursivo
y generativo mediante el cual una organizacion activa produce los elementos y los
efectos necesarios a su propia generacién o existencia. La recursion aporta una
dimension légica que, en términos de praxis organizacional, significa produccion de
si y re-generacion. El aspecto ontoldgico de la organizacion reside en que el ser

mantiene la organizacion que le mantiene, si el sistema se buclea crea su propia
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autonomia. Las ideas antes expuestas nos permiten comprender el fenémeno de la
vida como sistema de organizacion activa capaz de auto-organizarse y, sobre todo, de
auto-reorganizarse.

El principio de auto-organizacion (autonomia dependencia) es un operador del
pensamiento complejo. Este principio es valido para todo ser vivo que, para guardar
su forma (perseverar en su ser), debe auto-producirse y autoorganizarse; gastando y
sacando energia, informacion y organizacion del ecosistema donde existe. Dicho ser
vivo debe concebirse como un ser auto-eco-organizador, ya que la autonomia es
inesperable de la dependencia. Otro operador es la idea sistémica u organizacional,
que relaciona el conocimiento de las partes con el conocimiento del todo.

Como dijo Pascal, todas las cosas son causadas y causantes por ello daba como
imposible que se pudiesen conocer las partes sin conocer el todo y conocer el todo sin
conocer particularmente las partes. ElI todo y las partes estdn organizados,
relacionados de manera intrinseca. Esto muestra como toda organizacion hace surgir
cualidades nuevas, que no existen en las partes aisladas y que son las emergencias
organizacionales. La concepcion de estas emergencias es fundamental, si se quiere
comprender la religacion de las partes con el todo y del todo con las partes. La
emergencia posee, como tal, la virtud de acontecimiento y de irreductibilidad; es una
cualidad nueva intrinseca que no se deja descomponer, y que no se deduce de los
elementos anteriores. De igual manera, recurrimos al principio hologramatico que
amplia la nocion de emergencia cuando nos hace comprender que no solo las partes
estan en el todo, sino que el todo esté al interior de las partes.

Existen infinidad de elementos reales que confirman el principio hologramico
que pone el punto decisivo en la comprension de la emergencia, como ejemplos
tomamos: (a) El genético, por todos es sabido que la totalidad del patrimonio
hereditario del ser vivo se encuentra en cada célula singular y (b) El ejemplo
sociolégico muestra que la sociedad, como todo, esta en cada individuo, en calidad de
todo, a través de su lenguaje, de su cultura, de sus normas. La idea de lo dialdgico,
permite relacionar temas antagonistas que estan al limite de lo contradictorio. Lo que

quiere decir que dos logicas, dos principios, se unen sin que la dualidad se pierda en
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la unidad. EI hombre, es ser unidual, es decir al mismo tiempo totalmente bioldgico y
totalmente cultural. Por ello es unidad compleja. Sobre esas bases, trataremos ahora
de entender como toma el individuo conciencia acerca de su realidad y como se
relaciona con el conocimiento.

En primer lugar trataremos de significar lo que entendemos como conocimiento
de la realidad. Esto implica adentramos en los procesos perceptivos y cognitivos del
ser humano que son producto de traducciones y reconstrucciones de orden cerebral
que se generan a partir de los estimulos o signos captados y codificados por los
sentidos. Esta dindmica lleva inserta la posibilidad de los errores de percepcion y de
errores intelectuales. Por ello el conocimiento no es el espejo de la realidad, al
respecto Dispenza (2008) nos ilustra:

Los experimentos en neurologia han comprobado algo aparentemente
descabellado: cuando vemos un determinado objeto aparece actividad en ciertas
partes de nuestro cerebro... pero citando se exhorta al sujeto a que cierre los 0jos
y lo imagine, la actividad cerebral es jidéntica! Entonces, si el cerebro refleja la
misma actividad cuando ve “que cuando siente”. Llega la gran pregunta: ;Cudl es
la Realidad?. El cerebro no hace diferencias entre lo que ve y lo que imagina
porque las mismas redes neuronales estan implicadas; para el cerebro, es tan real
lo que ve como lo que siente (p.79).

El conocimiento ademas de estar indisolublemente ligado a la realidad, posee
una base de origen bioldgico, dada en el funcionamiento cerebral, pero esta relacién
introduce, dentro de la traduccion y reconstruccion, el riesgo de error en cuanto a la
subjetividad del que conoce, especificamente en lo que atafie a sus principios y vision
de lo que el mismo conocimiento es. Esto conlleva a errores de concepciones e ideas
que sobreviven a pesar de los controles sociales, tales como la proyecciones de
deseos miedos y creencias que aportan emociones y multiplican los riesgos de error.

Por consiguiente, acerca del conocimiento del ser humano complica y extiende
la complejidad de este, puesto que su conocimiento de la realidad no es exacto no es
su reflejo y de alguin modo el ser humano actla de manera que puede destruir algunos
elementos de la sociedad, quizas por inestabilidad de él o de su sociedad construye
caos y al mismo tiempo por situaciones paradojicas que se establecen en la sociedad
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se producen interacciones y retroacciones que auto organizan los ecosistemas, la
sociedad, las organizaciones y, por lo tanto, el mismo ser humano. Considerandolo
desde este punto de vista, el ser humano es una realidad que afecta los objetos que
componen su sociedad. Las retroacciones que construye en la sociedad para
compartir, transformar y generar conocimiento hacen que ésta evolucione, que él
evolucione, que sea un sistema adaptativo complejo y evolutivo.

Como expresamos anteriormente, la persona forma parte del tejido social. La
sociedad tiene efecto retroactivo en los individuos, por la misma cultura. Esto se
explica a partir de los procesos de autoorganizacion que tienen lugar alrededor de los
procesos replicativos que constituyen un caso concreto de un fendmeno que
constituye la formacion de paradigmas para interpretar la realidad. Para sumergirnos
en esa complejidad retomaremos el concepto de sistema autoorganizado a los fines de
tratar de explicar lo que inferimos respecto a los replicadores bioldgicos y culturales
que retroactlan en la organizacion del ser humano.

Segun Morin (2002), un sistema autoorganizado regula y adapta su
comportamiento, construye su propia estructura que tiene su funcién, es decir su
propdsito, la estructura es en si misma la organizacion. En el sistema existen
conexiones que integran las partes en un todo y separaciones que diferencian sus
subsistemas. La organizacion existe cuando la estructura funcional aparece y
permanece espontaneamente, entonces el sistema es intrinsecamente robusto, puede
resistir variedad de errores, perturbaciones o destruccion parcial. El sistema
autoorganizado puede reparar algunos dafios y vuelve a su estado inicial. El cuarto el
dafio es muy grande, su funcion es iniciar su deterioro. Los sistemas adaptan la
organizacion a los cambios del ambiente, fuera del caos, crean orden.

La complejidad incluye en su vision de organizacion un conjunto de
interrelaciones que se dan entre lo bioldgico, lo social y lo cultural que provocan la
expansion de los avances de lo complejo. Es por ello que abordar el conocimiento
humano, requiere comprenderlo dentro del concepto de evolucion bioldgica y
cultural, a estos fines se recurre a la perspectiva aportada por la biologia (etologia).
En concordancia con (Cavalli-sforza (1994), asumimos que el fendmeno de la
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transmisién cultural, no puede ser reductible, solamente, a las descripciones que
establecen las teorias clasicas de la informacion y la comunicacion (Canales, sistemas
de codificacién y medios de comunicacion) ni tampoco a los mecanismos de difusion
o transmisidn cultural estudiados por antropélogos y sociélogos.

La biologia estudia la evolucion cultural, pues la entiende desde una amplia
concepcion, como informacion transmitida entre miembros de una especie, por
aprendizaje social mediante la imitacion, por la ensefianza o por asimilacion. Sentada
esta posicion trataremos de profundizar acerca del desarrollo y transmision de las
ideas, nos apoyamos en Mosterin (1996), quien expresa: “Un instrumento, una vasija,
un arco, una rueda radiada, etc. No son propiamente objetos culturales en sentido
fuerte. Si lo son, en cambio, las técnicas de fabricacion de dichos instrumentos, o las
ideas en que se basan” (p. 43).

En este mismo orden de ideas, fundamentandonos en los postulados formulados
por Dawkins a partir de 1976 (cuestionados por otros bidlogos), trataremos de
entender el proceso de desarrollo y transmision de los flujos de ideas entre humanos,
el autor resefiado considera que la evolucidn cultural es analoga a la evolucién
biolégica. De manera que, asi como la vida evoluciona por la supervivencia
diferencial de los genes, también la cultura evoluciona mediante la supervivencia
diferencial de replicadores culturales (memes). Nuestra naturaleza bioldgica se
construye a partir de la informacién genética acumulada en genes y nuestra cultura se
constituye por la informacion acumulada en nuestra memoria y captada generalmente
por imitacion, por ensefianza y por asimilacion, que se articula en memes. Desde esta
perspectiva nos damos cuenta de la existencia de dos tipos de procesadores de
informacion: (a) EI genoma o sistema de genes situados en los cromosomas de las
células de cada individuo, que determinan el genotipo, y (b) EIl cerebro y el sistema
nervioso, que permiten el procesamiento de la informacion cultural. La informaron
genética se transmite sexualmente de una generacion a otra mediante su replicacion.
La informacion cultural se transmite de cerebro a cerebro por ensefianza, imitacion o
asimilacion y puede dividirse en unidades simples (ideas, conceptos, técnicas,
habilidades, costumbres, procedimientos de orden préctico para fabricar utensilios,
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entre otros), esas unidades simples son denominadas memes (este punto es
considerado ambiguo por los opositores de Dawkins).

Lo verdaderamente significante es la tesis que expresa que los rasgos culturales
se transmiten por replicacion de los memes o unidades de informacion cultural que
pueden aumentar con nuevas adquisiciones culturales. No obstante, mientras los
genes son unidades naturales e independientes de nuestras acciones, las dimensiones
culturales son construcciones de los humanos, asi la cultura pasa a ser considerada
como informacion que especifica las formas de conducta. Los memes son los
codificadores del esquema de la cultura de las organizaciones. En este sentido, las
reglas de la organizaciébn pueden considerarse un producto de un sistema
autorreplicante de ideas y dialogos. La organizacién esta sujeta a fuerzas de
desorganizacion y dispersion y al mismo tiempo a elementos de religacion que les
impide a los ecosistemas que se dispersen o desvanezcan. Un determinado meme se
replica cada vez que alguien se une a una conversacion o discusion acerca de su
significado, gana mayor terreno en la ecologia de las conversaciones humanas en la
medida que aumenta el nimero de las diferentes acepciones que se transmiten acerca
de él.

Por su parte, la realidad nos desborda constantemente, nuestras mentes no
contienen una concepcion completa y global de la realidad, del ecosistema de la
sociedad. Lo que poseemos son patrones 0 procesos que nos permiten conducirnos
entre los fendmenos que nos rodean y que generan emergencias debido a las
interacciones que desarrollan. Para mejorar nuestra concepcion de la realidad, en
nuestro caso el desarrollo humano del docente, se debe comprender el pensamiento
reduccionista/separatista al lado del pensamiento que distingue y religa, no abandonar
el conocimiento de las partes por el conocimiento de las totalidades, ni el analisis por
la sintesis, simplemente hay que conjugarlos. Se requiere ser realista en el sentido
complejo: saber que hay posibilidades no visibles en lo real e interpretar la realidad
antes de reconocer donde esté el realismo.

Cabe mencionar que hasta mediados del siglo XX la mayoria de las ciencias se
acogian al principio de reduccion (el conocimiento del todo desde el conocimiento de
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sus partes). Esto conduce a la restriccion de lo complejo a lo simple, puede cegarnos
y llevarnos a eliminar todo aquello no cuantificable o medible, asi se suprime lo
humano de lo humano, las pasiones, emociones, dolores y alegrias dejan de ser
consideradas y se oculta el riesgo de la novedad, de la invencién.

La educacién que hasta ahora recibimos, nos empuja a la division de los
conocimientos en asignaturas, aislandolo sin religarlo, nos suministra un conjunto de
partes que se presentan como un rompecabezas que no podemos entender del todo ya
que las interacciones, las retroacciones, los contextos, las complejidades que surgen
forman islas entre las disciplinas y se vuelven invisibles, por ello los grandes
problemas humanos desaparecen y el interés es centrado en los problemas técnicos y
particulares. La incapacidad para poder organizar el saber disperso entre diversas
disciplinas, conduce a la atrofia de la disposicion humana de contextualizar y
globalizar. La inteligencia parcelada, mecanicista, disyuntiva, reduccionista rompe el
mundo en pedazos y opaca las oportunidades para enfrentar los problemas desde su
multidimensionalidad, cuanto mas entornos envuelvan al problema, mas impensables
seran. La inteligencia ciega lleva al humano a la incapacidad de proyectar el contexto

y el complejo ecosistema, por ello se torna inconsciente.

Del Circulo Vicioso Avanzamos al Circulo Virtuoso Humano

En principio partimos de la indiferenciacion y fuimos desarrollando un proceso
que nos permite atisbar las distinciones y religazones que tienen lugar entre las
dimensiones de lo humano, es decir, entre lo bioldgico, lo social, lo cultural y lo
cognitivo. Recurrimos a diversos aportes interdisciplinarios para poder captar lo que a
simple vista aparece invisible, debido al aislamiento y la segmentacion y del
conocimiento, al comenzar a integrar, encontramos la via para lograr una sencilla e
inacabada aproximacion a la complejidad humana. Ahora insertaremos algunos cabos
sueltos que consideramos imprescindibles para comprender, a mayor profundidad, la

autoorganizacién humana.
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A los efectos de explicarnos, recurrimos a Morin (2000) por cuanto él plantea
las relaciones existentes entre la cultura, la mente y el cerebro humano. En
concordancia con este autor, asumimos que la cultura abarca en si, todo lo que se
conserva, transmite, aprende, por ello también comporta normas y principios de
adquisicion. El ser biolégico se completa como ser totalmente humano en la cultura 'y
por la cultura. La cultura no existe sin la existencia del cerebro humano que es un
aparato bioldgico dotado de habilidades para actuar, percibir, saber y aprender. No
hay mente (capacidad de conciencia y pensamiento) sin cultura. La mente humana
surge y se reafirma en la interrelacion cerebro/cultura. La mente interviene en el
funcionamiento cerebral con efecto retroactivo, asi se conforma un bucle complejo
(autoorganizador) en el que intervine la triada cerebro/mente/cultura: la mente es un
surgimiento del cerebro que es suscitado por la cultura pero ésta no existiria sin
cerebro humano.

Los objetos conocidos por la persona y las acciones que ejerce sobre ellos, no
determinan de manera suficiente, la coherencia de su conocimiento. El ser humano
(sujeto) con sus papeles, normas, creencias, actitudes, intenciones, preferencias,
estructuras, organizaciones, es producido por sujetos, quienes a su vez transforman su
existencia. Por tanto, es imposible deslindar a la sociedad y a la cultura del ser
humano, por ello es imposible ser investigador capaz de agotar una realidad
plenamente objetivable sin resultar en ningln caso perneado por ella.

Para entender en qué sentido es compleja la realidad, lo social, lo humano, hay
que entender la marafia que se teje entre lo objetivo y lo subjetivo de la realidad. La
sociedad es también espacio en el que lo real y el aspecto subjetivo, determinado por
el sujeto, estan dinamicamente separados. En otras palabras, lo objetivo y lo subjetivo
se diferencian, como modos opuestos y complementarios de la realidad, a partir de la
distincion que traza un sujeto. Lo antagdnico pero mutuamente constitutivo, en la
realidad, es un dominio ontolégico que todos habitamos, donde lo subjetivo se
produce y reproduce a través de lo objetivo, y a la inversa. Una vez que hemos
tomado conciencia de la complejidad del ser humano y su realidad social, podemos

intentar asomarnos a la ventana con la esperanza de poder ver pasar al ser humano
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que habita en cada individuo, que nos encontramos en el devenir de nuestra propia
condicion de seres humanos. Tomamos entonces las ideas de navarro (2005) quien
expresa:

El ser humano es él mismo singular y multiple a la vez. Todo ser
humano, tal como el punto de un holograma, lleva el cosmos en si. Debemos
ver también que todo ser, incluso el mas encerrado en la més banal de las vidas,
constituye en si mismo un cosmos. Lleva en si sus multiplicidades interiores,
sus personalidades virtuales, una infinidad de personajes quiméricos, una
poliexistencia en lo real y lo imaginario, el suefio y la vigilia, la obediencia y la
transgresion, lo ostentoso y lo secreto. (p. 8).

En coincidencia con Martins y Moran (2007), asumimos que el ser crea el
significado y la esencia de la vida humana. Los humanos somos seres enfrentados a
nuestra propia libertad y temporalidad. La vida humana se caracteriza por su sentido
individual que determina su existencia e impulsa a pensar y actuar. El sentido
individual nos refiere y nos relaciona con nosotros mismos, con nuestra propia
trascendencia, con nuestras contradicciones y nuestras angustias. La existencia del ser
define su esencia, desde el momento que el ser humano es capaz de generar
pensamiento existe. El ser esta en el mundo.

Es asi que el estudio del desarrollo humano del docente nos exige asumir su
existencia, su temporalidad, ya que el es humano que estéa en el mundo y forma parte
de una sociedad que disefia su perfil de actuacion y competencia. Sin embargo, en su
proceso de evolucion el educador, va construyendo su vida en un hacer que genera los
cambios que va experimentando en labor formadora, estos se producen a partir de la
autoorganizacion, repercuten en su espiritualidad, su pensamiento y su corporalidad
por efecto retroactivo. Asi se transforma para integrarse se como ser humano capaz
de ejercer su libertad de accion para el ejercicio de su propio desempefio y para la
ejecucion de la tarea de ayudar a educar, en pocas palabras se construye corno
producto y productor. Asumimos al docente como un ser de su propio ser, un ser de si
mismo que esta en el mundo; como expresa Heidegger (1966), es el Dasein (ser-ahi).

El poder-ser que es el docente, estd condicionado por la interaccion social y la
interaccidn educativa, en este caso el Dasein se despliega en el absurdo de lo dado, de
lo impuesto por la sociedad que se expresa en la efectividad de la educacién como
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medio para logros productivos que en muchas circunstancias se reflejan en los
objetivos propuestos por la politica educativa del Estado. Este es el punto de partida
desde donde el educador emprende su proyeccion y puede dirigirse mas alla de si
mismo, asi va transformandose de instrumento para la efectividad propuesta por
otros, a ser que va asumiendo su propia forma de realizarse como proyecto. En dicho
transitar, el docente va construyéndose como ser humano pues avanza hacia lo que
piensa que tiene que ser su vida y su labor y en consecuencia va marcando nuevas
rutas en el conocer la esencia de la educacion hasta poder dejar de ser un instrumento
para el cumplimiento de metas y objetivos pragmaticos que constituyen el
fundamento de la vision de la educacién corno producto, que se fundamenta en la
razon instrumental, aspecto que desarrollaremos a mayor profundidad en el capitulo
cuatro.

En concordancia a lo expuesto, podemos sefialar que el educador es una
anticipacién de si mismo, un ser en el mundo. Inconcluso que, en la medida en que se
sirve del mundo y lo instrumentaliza para sus propias acciones y proyectos, crea una
relacion con él; claro esta que dicha relacion varia de un docente a otro pues depende
de los condicionantes de la propia de vida de cada individuo, asi como de las
circunstancias del contexto social y el tiempo en que le corresponde interactuar. Las
relaciones que entable el docente siempre estaran vinculadas con otros individuos y
con los recursos energéticos que le ofrece el contexto o medio ambiente, a través de
esas formas de interaccion podra satisfacer sus necesidades ontoldgicas y axioldgicas
y en consecuencia ir desarrollandose como humano, el docente se interpreta a si
mismo, tiene, hace, se integra y se satisface en la medida que contribuye a crear su
mundo y a construirse en el mundo.

La posibilidad de razonar acerca de la esencia de la realidad, es la posibilidad
de entender el sentido mismo de la vida y ello va mas alla de la inmediatez y la
cotidianidad, ya que encierra la comprension del sentido de nuestras vidas y del amor
como fuente de la felicidad. Esto trasciende el uso de la inteligencia como
instrumento para el éxito social y las satisfacciones inmediatas. Esto reafirma que la

reflexién acerca del proceso de construccion del ser docente pasa por un conjunto de



51

interrogantes relativos al significado que atribuye a su propia existencia, la finalidad
de su vida personal y profesional su concepcidn acerca de la felicidad propia y la de
sus semejantes y la diferenciacién que hace respecto a la importancia de la eleccion

de un camino en la vida y el logro inmediato de una meta.

La Transdisplinariedad y la Complejidad

El enfoque transdisciplinario lleva wuna critica radical del estatuto
epistemoldgico de una légica disciplinaria (Lanz, 2005), vertiente ésta que ha
dominado en el campo de las ciencias y que en su momento cobro valor a través de
la cientificidad estructurada y estructuradora de la realidad. Esta l6gica desde el
punto de vista académico y profesional, es comentada por Balza (2010) de la
siguiente forma:

La disciplinariedad académica y profesional constituye una légica
cientifica fuertemente instalada y posicionada en la médula de nuestras
universidades, facultades, escuelas y disefios curriculares; las cuales se
mantienen quizés, como una herencia de la academia de la modernidad
que impide y limita toda posibilidad de ligazén y didlogo entre otras
disciplinas; pero alin mas, es una perspectiva epistemoldgica que
obstruye y empobrece todo intelecto de razon plural y argumentacion
trascendente. (p. 81).

Quiere decir entonces, que el disertar sobre esta vertiente sesgadora del
conocimiento; obstruyente y empobrecida (ob.cit), en cierta forma favorece la
busqueda de la verdad a través de la discusién generando una postura de duda e
incertidumbre que incita a buscar respuestas dentro de espacios reflexivos y
comunicativos; dando paso a otra concepcion de la realidad como lo es la mirada
transdisciplinaria. El término disciplina abarca segun Morin (2001) una categoria
organizacional en el seno del conocimiento cientifico y contiene la division y la
especializacion del trabajo y responde a la diversidad de los dominios que abarcan las
ciencias; una disciplina normalmente tiende a la autonomia atendiendo sus fronteras,
la lengua, en que se constituye las técnicas que utiliza y ademas las teorias que le son
propias. Los desarrollos disciplinarios de las ciencias aportaron las ventajas de la
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divisiébn del trabajo pero ademas aportaron los inconvenientes de la super
especializacion del enclaustramiento y la fragmentacion del saber.

En su obra (ob.cit) “la cabeza bien puesta” afirma que la inteligencia que no
sabe otra cosa que separar logicamente; rompe, fragmenta, disocia y fracciona los
problemas y convierte lo multidimensional en unidimensional. Esta manera de
conocer atrofia las posibilidades de comprension, de reflexién y elimina las
posibilidades de largo plazo, de alli que la concepcién disciplinar en cuanto a la
produccion de conocimiento sustentada en la investigacion cientifica, hasta el
principio del siglo XX se enmarco en un modo de pensar riguroso, fundamentado en
Galileo y Newton, ademas, el enfoque reduccionista y mecanicista de la ciencia
implica reducir el fendbmeno en estudio a sus partes constitutivas, suponerlas
independientemente una de la otra, analizar aisladamente para explicar sus
comportamientos, circunstancia que contribuyo al desarrollo creciente de disciplinas
cada vez mas especializadas e independientes, provocando que la comunicacién entre
ellas fuese cada vez mas distantes.

La interdisciplinariedad construyé en el siglo XX una manifestacion de avance,
los origenes de este concepto obligan mirar un largo camino histérico dividido en tres
momentos importantes. ElI primero marcado por su surgimiento y se inicia con el
pensamiento occidental desde lo clasico de la antigua Grecia hasta los pensadores
contemporaneos. El segundo momento se ubica desde la primera guerra mundial
hasta los treinta afios aislados en el mundo académico Yy el tercero desde finales de la
segunda guerra mundial hasta el presente. En ese recorrido, la interdisciplinariedad
surge de la necesidad de la coherencia del saber y de la existencia de problemas
tratados por mas de una disciplina; es decir, la urgencia de enfocar un problema desde
las diferentes areas del conocimiento para lograr su mejor comprension, dicho
enfoque se ha impuesto en todas las actividades, en las que se considere un abanico
muy amplio de elementos de juicios proporcionados por competencias, a veces muy
especializados. Pero lo interdisciplinario tiene sus problemas como lo plantea Masse
(2006), ¢Cdédmo podria conciliarse los supuestos de los distintos discursos sustantivos
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(disciplinarios) en aras de unificar un método, que se proponga para el abordaje de un
problema que se requiere de intervencion interdisciplinario.

La trasndisciplinariedad, en respuesta en los nuevos cuestionamientos
filos6ficos de la ciencia del siglo XX frente al positivismo intenta superar la
fragmentacién del conocimiento, mas alla del enriquecimiento de las disciplinas con
diferentes saberes, (multidisciplina) del intercambio epistemoldogico y de métodos
cientificos de los saberes (interdisciplina). Lo que caracteriza la transdiciplinariedad
no es solo la realidad interactuante sino totalizadora, dado que la descripcién del
mundo y de los fendmenos actuales exigen una nueva forma de valorizacion desde
una perspectiva mas amplia, con un pensamiento que reclama encontrar un nuevo
paradigma capaz de interpretar la nueva realidad total. A esto lleva la concepcion
transdisciplinaria.

Es por ello, que el surgimiento de interrogantes sobre las herramientas que debe
tener el docente para comprender que la transformacion social y sus consecuencias
en el desarrollo humano, dependen del grado de profundidad y reflexividad profunda
que él muestre, promovido por un proceso de encuentro y didlogo no discriminatorio,
ya no sOlo desde una vision sesgada desde su interior al exterior sino considerar
también desde el exterior a su interior; los cuales van en funcion de un amplio
espectro de elementos intangibles que hay que aflorar a la luz de su inteligencia, de su
I6gica y de su consciente.

Nuestro momento historico exige la comprension para la interpretacion a
profundidad del saber cientifico; por lo tanto, es imperativo construir plataformas
que en vez de disgregar disciplinas de otras, permitan crear espacios para la reflexion
y el didlogo y es alli donde cobra valor la transdisciplinariedad; ya que se traduce a
un repensamiento integrativo y permanente. Se busca la comprension de las
articulaciones del docente en su gestionamiento constante del aspecto humano
interconectado con el conocimiento profundo que se genera en sus relaciones en su
contexto educativo, familiar y en todos sus roles; entre los que se destacan los
aspectos culturales y sociales. Los cuales forman parte de sus diferentes escenarios y
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que constituyen su realidad; entendiéndose como realidad aquel estatus que va mas
alla de los fisico, lo material y lo tangible.

Desde esta perspectiva, estos escenarios desde el punto de vista educativo van
intimamente ligados a la realidad vista por el docente desde sus diferentes
percepciones. Visualicémoslo mediante el siguiente ejemplo: la educacién puede ser
vista por el docente como la garantia de estabilidad laboral y el pan de cada dia; o
puede ser vista como que permite colaborar con la familia y de ello se beneficia la
comunidad como eslabdn principal de la cultura o también como el conocimiento que
se adquiere que va en beneficio de la reconstruccion de interrelaciones saludables
para que la humanidad sea feliz y que repercuta en la consciencia del equilibrio
planetario. Como se pueden observar; las tres son realidades diferentes percibidas de
distinta manera, s6lo que con diferentes horizontes; entonces, es aqui donde emerge
la complejidad de condiciones o situaciones que aparentan no tener significados y
donde cobran valor los niveles de realidad; puesto que cada nivel es cambiante y va
mas alla de la l6gica formal.

En este sentido, Nicolescu (1994) menciona los diferentes niveles de realidades
segun los saberes de la época; los llama los tres postulados de la existencia, en la
naturaleza y en nuestro conocimiento de la naturaleza en sus diferentes niveles de
realidad. Ellos son: (a) la existencia y los niveles de realidad. (b) la ldgica de los
intermedios incluidos. (c) la complejidad. El paso de un nivel de realidad a otro se
efectda por la l6gica del tercero incluido. La estructura del ensamblaje de los niveles
de realidad es una estructura compleja; es decir, ninguno supera al otro, cada nivel es
tal porque los otros niveles existen a la vez. Si retomamos el ejemplo anterior sobre la
percepcion del docente de la educacion; ninguna excluye a la otra; sino por el
contrario son incluyentes entre si. Para poder vislumbrar un nivel de realidad mayor
hay gue integrar el anterior.

Existen tres niveles de realidades; el primero es un nivel fisico natural asociado
a los aspectos que han permitido sobrevivir; es decir, seres bidticos y abidticos. El
segundo nivel es llamado también primer nivel de interpretacion; es la cultura

heredada y consiste en la adaptacion del hombre al medio natural, representando asi
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sus creencias, costumbres y medios de produccion. Y el tercer nivel de la realidad o
segundo nivel de interpretacion; consiste en pensar sobre el pensar de nuestros
pensamientos sobre el decir de nuestros lenguajes, sobre el sentir de nuestros
sentimientos, sobre el hacer de nuestras acciones; implica una mente libre y abierta a
crear, desarrollar nuevas formas de pensar, decir, sentir y hacer que permitan a la
humanidad ser més libre, mas justa y armonizada. Implica también la generacion y
bldsqueda de nueva informacion, con nuevos conocimientos, paradigmas unificadores
que permitan una vision global de los fenémenos.

También, es abordar el mundo de la ciencia, religién, filosofia educacion con
otra mirada, con otros 0jos, con otra percepcion y con fines mas profundos y amplios
que transcienda lo que somos para trazar el camino que nos conduzca a la meta de lo
que queremos, podemos y debemos ser. (Morin, 2005)

Por consiguiente, los elementos ya no deben mirarse como situaciones aisladas
o disgregadas; sino interrelacionadas; es decir, los elementos pedagdgicos,
psicoldgicos, filoséficos, pragmaticos y ontoldgicos; representan cada uno de ellos
diferentes niveles de realidades; los cuales son inherentes a la educacién y al sujeto,
en este caso al docente. Todos estos deben tener una inter relacion y ser conducentes
a nuevos caminos metodolégicos para comprender y concebir el caracter
transdisciplinario de una nueva ciencia que inicia en una reconciliacién con el sujeto
mismo, que le permita buscar la punta del ovillo y ser capaz de hacer un entretejido
por si sélo y de esta forma se favorezca el surgimiento del hombre nuevo.

Siguiendo este orden de ideas, la transdisciplinariedad conforma un binomio
con la complejidad, o la complejidad es un binomio con la transdisciplinariedad,
ambas se retroalimentan ante el mundo complejo que se vive; por ello, es absurdo
tratar de aniquilarlas o vencerlas, o en ver el mundo en pequefios pedazos o trozos
para ver la solucién de una determinada situacion. Es necesario introducir la
voluntad de encuentro; la realidad educativa de una determinada situacion donde
entren en juego opiniones entre un psicélogo, un socidlogo, un educador y un médico
por ejemplo, serd diferente si se llega a una vision global y no si se quedan vistas

desde sus areas particulares que sesguen la vision de conjunto; esto no permitiria ni
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siquiera una aproximacion a diferentes realidades y verdades para dar realmente
alternativas educativas en funcion de una vision compleja.

Las visiones parceladas solo permiten ver un terreno, un mundo limitado, sin
apreciar el horizonte, nuestra vision ve lo complicado del mundo, de la educacién,
que nuestra légica nos conlleva a sumergirnos en el mundo concreto, minimizados
por nuestras miradas y resolvemos un pedazo del problema para de nuevo ver el
problema. Esta vision parcelada o por disciplinas o por especialidad genera
supuestamente una vision profunda, sefiala que lo general es lo superficial y una
vision epistemoldgica equivocada por los cambios, sociales, culturales, educativos
que vivimos.

En este sentido, se percibe la necesidad de rechazo, hay un problema
epistemoldgico, se confunde complicado por complejidad; el mundo si es
complicado, implica estudiar el mundo concreto, lo desmiembro, lo diseco lo
reduzco, pero el problema sigue igual, entonces el mundo es la complejidad, te
ahogas en el océano no en un vaso de agua. Si nos fijamos en la acumulacion de
conocimiento especializado, la transdiciplinariedad no busca acabar con las
disciplinas ni dominar, es la propia apertura y articulacion entre varios eslabones,
para atravesar y trascender a una nueva educacion que impera por los propios
cambios desde la vida misma en su propia calidad para establecer conectores entre
los distintos tipos de conocimientos.

Ademds, la creatividad como aspecto de realizacion personal, unida al
criticismo del ser que busca permanentemente cuestionamientos reflexivos para hacer
cambios trascendentales, en convivencia y tolerancia, hacia si mismo, hacia el otro y
contexto. Partiendo de la propia reflexion necesaria las universidades requieren un
proceso de formacion de los nuevos docentes, integrandolos como investigadores, a
través de nuevos paradigmas, que nos permitan superar las limitaciones y estrechez.
Reconociendo la importancia de la transdisciplinariedad para propiciar un real
encuentro sin doble moral a la formacion curricular en los actuales momentos para
lograr una aproximacion de integracion de la propia universidad con la sociedad.

Aprendiendo a superar los obstaculos que implican estos cambios que deben cruzar
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por las propias estructuras educativas, desde el mismo orden institucional que
impera como sefiala Moya (1987) la misma estructura académica administrativa
constituidos por los diferentes departamentos desarticulados no responden a un
mismo criterio disciplinar.

Por otra parte los problemas paradigmaticos de los docentes con sus actitudes
parceladas, producto de una educacién desmembrada, propicia la reflexion, al
cambio de actitud de asimilacion, acomodacion, equilibrio y desequilibrio para
construir ese ser humano consono y coherente consigo mismo, un docente integrador
e investigador que contribuye para que la docencia se convierta en un actitud,
desafiante, compleja y transcendental. Ademas coherente con el complejo rol social
que este debe cumplir que genere reflexion y espacios de solidaridad, tolerancia,
respeto y compromiso por la transformacién de la vida individual y colectiva.

Y por consiguiente, dado el mundo de interacciones que desarrolla el docente
en su propia construccion como ser y de acuerdo a su complejidad como ser humano;
consideramos importante indagar acerca de su propia autonomia, su proyecto de
racionalidad y las condiciones concretas que le impone la realidad en cuanto a la
satisfaccion de sus necesidades. Estos aspectos seran abordados con mayor
profundidad en el capitulo cuatro, dedicado al docente.



TERCER MOMENTO

EL DESARROLLO HUMANO

Significados del Desarrollo

Desde la perspectiva etimoldgica, desarrollo es un término que encierra un
significado amplio, el Diccionario de la Real Academia de la Lengua (DRAE, 2002),
define al desarrollo como accién y efecto de desarrollar o desarrollarse, ademas
expresa que desarrollar en su primera y principal acepcion consiste en “extender lo
que esta arrollado, deshacer un rollo”, luego establece una segunda acepcion que lo
define como “Acrecentar, dar incremento a una cosa del orden fisico, intelectual o
moral”. Hidalgo Tufion (2000), lo concibe en términos del Progreso y crecimiento
econdmico, social, cultural y politico de las comunidades humanas.

La perspectiva semantica, nos ofrece una pista acerca de la esencia del
desarrollo. Al tomar como base la acepcion mas generica, inferimos que extender lo
que esta plegado conlleva a un cambio que implica mutacion en tanto a la forma de lo
contenido, si ubicamos el cambio, la mutacion, dentro de la realidad, nos ubicamos en
el campo de las interrelaciones del ser humano, con el sistema social, la cultura y la
naturaleza, ya tratadas en el capitulo anterior.

Dicha interaccion da origen a la retroaccion que rompe la causalidad lineal, ya
que las causalidades externas al ser humano provocan en él una causalidad interna,
que a su vez actla sobre la causalidad externa y la modifica. Esto origina la
autonomia que puede manifestarse de muy diversas e insospechadas formas. El
desarrollo humano significa necesariamente mutacion, modificacion o cambio de un
estado o circunstancia precedente, se realiza en el tiempo y tiene por lo tanto carécter

sucesivo.
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La idea del cambio y la variacién es clave para entender la concepcion del
desarrollo por cuanto los dos términos encerrados en ella se refieren al mismo tiempo
a dos formas de percibir los alcances del desarrollo: (a) la cuantitativa que se refiere a
la expansion, el aumento o incremento, es decir, al crecimiento y (b) la cualitativa que
subraya diferencias con respecto al estado precedente del desarrollo (en cuanto al
caracter y la calidad). Basados en los avances realizados proponemos nuestra primera
aproximacion al concepto de desarrollo, al caracterizarlo como un proceso de cambio
donde se incluyen aspectos cuantitativos y cualitativos.

En la actualidad existen dos maneras basicas de entender el desarrollo: (a)
desde la postura economicista fundamentada en la racionalidad instrumental
tecnologicista y (b) desde la postura de la complejidad y la transdisciplinariedad que
involucra al ser humano en todas sus dimensiones e interacciones, donde el bucle
retroactivo que se teje entre la causalidad interna y externa puede generar cambios
inesperados en el curso de la sociedad, la cultura y la naturaleza misma. Los
conflictos, el desorden y el progreso son admitidos como parte de la realidad.

Estas maneras de entender el desarrollo, se nutren de los postulados de dos
paradigmas diferentes: el de la ciencia clasica y el emergente o de la complejidad. El
desarrollo desde el enfoque economicista esta ligado a la idea de progreso, el
mecanicismo, la linealidad y, el racionalismo como guia para asumir el control del
proceso. El futuro es considerado una simple extrapolacion de las posibilidades
tecnoldgicas del presente. Se considera solamente el aspecto cuantitativo y se
soslayan las complejidades no lineales (cualitativas). El crecimiento econdmico,
prioriza lo monetario, mesurable y lo acumulativo y, su ambito de accion es lo
material. Por otra parte es un desarrollo determinista pues su variabilidad futura se
enmarca dentro de posibilidades cientificas y tecnoldgicas que van linealmente de un
conocimiento a otro lo que ocasiona el dominio de la razén sobre la naturaleza, su
dinamica es la expansién del tecnosistema y se desarrolla a expensas de los
ecosistemas. Esto es paraddjico, irracional porque esa expansién nunca podra ser

ilimitada.
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Este enfoque del desarrollo es fragmentario al creer que la realidad total puede
comprenderse por la simple superposicién del analisis de sus partes. Los
conocimientos y logros explicitos se ponderan, no se sopesan las potencialidades
latentes, no desplegadas. En la fase actual, de globalizacion, es un desarrollo
centralizador y uniformizarte porque concentra sus medios de control sin contribuir u
orientar el despliegue de las capacidades de las personas de la Tierra, ni activar su
inteligencia distribuida por el mundo. Por el contrario concentra su interés en arrasar
la diversidad cultural es pos de la adhesion de los desfavorecidos, al modelo de
consumo de los paises que han alcanzado mayor grado de desarrollo.

Estos distorsionados conceptos de desarrollo, crecimiento y progreso, han sido
permeados en el entorno social mediante un discurso dirigido a manipular al género
humano mecanicistamente, como si se tratase de un sistema fisico, es mas, tampoco
debemos olvidar que ni siquiera los mismos sistemas fisicos pueden hoy ser
descriptos en términos mecanicistas porque la teoria cuantica nos muestra un universo
indeterminado, poblado de significados y sincronicidades, es decir, de coincidencias,
condiciones acausales 0 ocurrencia de sucesos acausales coincidentes en el tiempo,
que responden al orden de la totalidad.

Los fundamentos de la racionalidad instrumental se insertaron, durante las
ltimas décadas, en la sociedad y la cultura a través de discursos fraccionados,
mecanicistas y aislacionistas que se divulgaron mediante las actividades propias de la
ciencia, la técnica, la economia, la politica y los medios masivos de comunicaciéon. A
nuestro juicio asumimos que el concepto de desarrollo ha sido despojado de sus notas
esenciales y en su lugar se han incorporado otros de caracter focal, es decir,
periféricos que no expresan en su totalidad la extensa la significacién que encierra el
concepto de desarrollo, entre estos destacan el progreso y el crecimiento organicista.

En coincidencia con lo planteado por Max Neef, Elizalde y Hopen Hayn
(1986), sostenemos que la idea del progreso dentro del paradigma clasico, esta unida
a la idea de solucion de problemas, en general, todos los que atafien a la especie
humana, en consecuencia se asocia a la de adelanto o avance cuya ocurrencia espacio

temporal estd determinada por la linealidad de la relacion causa/efecto, la
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intervencion de la razén y la voluntad, asi como la idea del estado de orden
permanente. Estas premisas se establecen para garantizar el progreso ascendente de la
sociedad. Por otra parte, el concepto de crecimiento es organicista, connota saltos
cualitativos, tal como ocurren en los organismos vivos, su fundamentacion es
biologicista.

No obstante establece margenes de viabilidad dados por las condiciones
actuantes (ambientales) y sustenta el logro de su finalidad en la rigurosidad tanto de
los procesos previstos como en la ejecucion de esto. El desarrollo entendido desde el
paradigma de la complejidad es un concepto cuya potencialidad es ampliamente
abarcadora pues no existen limites previamente establecidos, que se determinen como
condiciones iniciales, puede incluir espacios de progreso y admite también lo que la
perspectiva lineal califica como retrocesos o involuciones. La incertidumbre esté
presente pueden ocurrir cambios, diferentes a los que el razonamiento ldgico
inductivo puede prever.

Desde la visién compleja, el individuo es sujeto protagonista principal del
desarrollo y los cambios criticos que se producen, constituyen oportunidades de
aprendizaje. Es un proceso en el cual la inteligencia esté distribuida en el conjunto de
individuos que lo integran, es plenamente abierto y no se encuentra limitado a un
ciclo, por lo cual no puede ser definido en un sentido hologramatico, es decir en su
totalidad.

El desarrollo humano a través de la historia, se ha transformado el sentido del
desarrollo humano a través del tiempo. Platon y  Aristoteles desarrollaron
explicaciones de la naturaleza en el sentido de su finalidad y propésito (explicaciones
finalistas y teleoldgicas). Ellos buscaban el sentido profundo. el propdsito y la esencia
de las cosas, para explicar todos los hechos particulares: el movimiento, la vida en
comunidad, la busqueda de la felicidad, entre otros. Aunque creemos que la
preocupacion por el desarrollo, posiblemente es tan antigua como el tiempo del
humano, tenemos referencia que la misma comienza a ser explicada, en su amplia

significacion durante el apogeo del mundo clasico, cuna de la cultura occidental.
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Es asi como surge la nocion de desarrollo donde se integran dos ideas
fundamentales: (a) Progressus o avance hacia delante, con relacion a un punto de
partida, como entendemos es una visién longitudinal, que da paso a lo que con el
tiempo seria el progreso, y (b) Explicatio o proceso de despliegue de lo que antes
estaba plegado, el abrirse algo que estaba previamente cerrado, la visién transversal y
multidireccional, lo que con el tiempo seria el desenvolvimiento, tal y como lo
conocemos en la actualidad.

Estas dos ideas originaron la nocion de accumulatio, entendida como
abundancia, fundamental en el contexto vital de la Grecia Clasica, ya que constituyd
la base de las precondiciones para poder optar por una vida virtuosa, orientada a la
filosofia y a las ciencias naturales. Propia de la clase ociosa de los siglos V y IV A.C.

Actualmente la nocion de desarrollo se identifica con la idea occidental de
progreso, es decir del avance de la humanidad hasta el presente, como hemos dicho
antes, se trata de una idea lineal y unilateral del tiempo, siendo que ha perdido en
gran medida la Explicatio, en la cual se asentaba la busqueda de su sentido, de su
profundo propdsito. En concordancia con lo expresado por Berman (1995), asumimos
que la idea del progreso alcanza su mayor énfasis a partir de la modernidad, que naci
de la separacion (cisma profundo) entre lo que habia estado unido: ciencia y religion,
materia y espiritu, lo racionable y lo intuitivo, lo comunicable y lo que solo puede ser
contemplado mediante una silenciosa conciencia contemplativa. EIl discurso social y
politico se volcd hacia la ciencia, la materia, lo racionalizable y lo comunicable, y fue
asimilado a la cultura.

Asi se produjo la separacion de lo que hasta entonces consolidaba la posibilidad
de aproximacién hologramética a la realidad, de esa manera prevalecio el
pensamiento fundado en lo exteriorizable en detrimento de la espiritualidad. El
pensamiento moderno se alejo del contexto de la fe y se refugid en la objetividad, con
lo que comenzé el declive hacia la materia prima. La espiritualidad fue sustituida por
las crecientes potencialidades de la técnica, la observacion nos ofrecid una vision del
universo en su profundidad insondable y el descubrimiento y conquista de América
agrando la posibilidad de dominio de las potencias europeas y sus consecuencias: la
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sumision de los indigenas y mas tarde de los negros esclavos, la expoliacion de
recursos naturales y en general la destruccién de las sociedades y culturas autoctonas.

Situdndonos ahora en el siglo XVI1II, advertimos que el planeta no poseia la alta
densidad poblacional actual, los viajes de un continente a otro se hacian
necesariamente por la via maritima y representaban un gran esfuerzo, no se
visibilizaba la idea de interdependencia, no se imaginaban las posibilidades de las
interconexiones actuales. Imperaba la logica de la ciencia (fragmentaria vy
mecanicista) en el andlisis y manipulacion de los ecosistemas, la sociedad y la
cultura. Asi la razén pasa a ser razon instrumental que se ha extendido a todos los
ambitos de la vida humana. Se le ha atribuido gran eficacia en la resolucién de
problemas naturales y sociales.

No obstante es obvio que esta es una visidn parcial, restrictiva puesto que sus
mismos defensores no pueden dejar de aceptar que tiene limites en tanto lo ecoldgico,
lo politico y lo moral. El limite ecoldgico, se justifica debido a la posibilidad, cada
vez mas real, de que se agoten los recursos y fuentes convencionales de energia, las
consecuencias negativas de la destruccion de muchos ecosistemas, y la reduccion de
la biodiversidad, entre otros gravisimos desequilibrios que pudiesen ocurrir. El limite
politico se evidencia en la necesidad de lograr la convivencia pacifica, el respeto a las
diversas formas culturales, sociales, es decir a la diversidad de los pueblos, la
convivencia pacifica exige que se respete la libertad de las personas y de los pueblos,
lo que quiere decir que las acciones y decisiones politicas han de respetar la libertad
como condicion minima imprescindible para la realizacion humana de la vida. Por
otra parte, el limite moral nos indica que los seres humanos no deben ser tratados s6lo
como medios, no deben ser instrumentalizados. El fundamento Gltimo de esto es que,
como dijo Kant (2004), los seres humanos son valiosos por si mismos, tienen
dignidad y no precio, en tal sentido esto implica volver los ojos a la ética a la
responsabilidad que da sentido a nuestras vidas en conjunto con los otros,
compartiendo y construyendo un fin coman.

Sin embargo, es importante resaltar que el auge de la razén instrumental,

ofreci6 a Europa un bienestar inusitado en algunos estadios de la sociedad. Los
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procesos de acumulacién, favorecidos por los recursos aparentemente ilimitados de
los inmensos dominios coloniales, se conjugaron con la nueva tecnologia de
maquinas y con la abundancia de mano de obra rural que era atraida por el espejismo
de la mejora de su calidad de vida pero que sélo pasaron a servir miserablemente a la
produccién, trocando su pobreza en marginacion dentro de las metrépolis. Este es el
origen de la revolucién industrial en Inglaterra, cuyo modelo se propagé al resto del
planeta. A lo largo de los siglos posteriores, los sistemas socio politicos de los paises
que alcanzaron mayor desarrollo, enfatizaron en relegar los valores espirituales a lo
individual a lo intangible y adoptaron la idea de industrializacion como fundamento
del desarrollo. Esta idea persiste hasta hoy, cuando ya estamos finalizando la primera
década del siglo XXI. Desde ésta Optica se difunde la ecuacion donde el desarrollo es
igual a produccion y consumo de materialidades, La misma se evidencia en el
discurso politico y mediatico que establece como sindnimas las expresiones: pais
desarrollado y pais industrializado.

A los fines de esclarecer lo referente al estado del desarrollo actual, volvemos a
recapitular las construcciones anteriores, partiendo, desde el auge de la modernidad,
periodo histdrico que aparece, especialmente, en el norte de Europa, al final del siglo
XVI1 y se cristaliza al final del siglo XVIII. Conlleva todas las connotaciones de la
era de la ilustracién, caracterizada por instituciones como el Estado-nacion, y los
aparatos administrativos modernos. Giddens (1993), en su traduccion de Habermas,
expresa que la modernidad es el primer momento en la historia donde el
conocimiento teorico, el conocimiento experto, se retroalimenta sobre la sociedad
para transformar, tanto a la sociedad como al conocimiento. Esto quiere decir que
existen sujetos cognitivos encargados de pensar y desarrollar el conocimiento y otros
pragmaticos encargados de ejecutar acciones, en lugar de la consideracion del
entretejido de sujetos cognitivos y pragmaticos, donde todos son pensantes y
ejecutores al mismo tiempo. Esa retroalimentacion, de la cual nos habla el autor
resefiado, ha llegado, en la era de la informacion a un nivel altamente sofisticado y ha
alcanzado un poder antes insospechado porque en la actualidad priva la

hiperespecializacion, propia del conocimiento tedrico o conocimiento experto.
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En consecuencia las normas que rigen la sociedad actual ya no son generadas
endégenamente, es decir, a través de las relaciones propias del contexto vital
tradicional, que determinaba, a partir de la identidad cultural, las formas de significar
e interpretar, de vivir la vida en sociedad. En esta etapa las reglas sociales se
producen mediante mecanismos expertos, impersonales, que parten del conocimiento
experto en relacién con el Estado. El autor resefiado, también enfatiza es la
descontextualizacion, que consiste en despegar, arrancar la vida local de su contexto,
asi la vida local cada vez es mas producida por lo translocal. Por eso muchos
movimientos sociales hablan de resituar la vida local en el lugar.

Guiddens (1993), afirma que la globalizacion no es una etapa nueva, que
estamos todavia dentro de la modernidad, que la globalizacién simplemente es una
radicalizacion y universalizacion de la modernidad, cuando la modernidad ya no es
solamente un asunto de los paises modernos occidentales europeos, sino que,
precisamente, la globalizacion ocurre cuando la modernidad logra universalizarse y
globalizarse.

Lo que quiere decir que, en gran medida, el control de occidente sobre la
modernidad se debilita, precisamente, porque ya occidente ha alcanzado a abarcar
todo el resto del planeta. Para cerrar nuestro modesto viaje alrededor de la
significacion del desarrollo y sus implicaciones, acudimos a Follan (1998) quien
analiza el debilitamiento de esta nocion de desarrollo:

En todo caso, quiero enfatizar el enclave de lo posmoderno en las condiciones
concretas de vida, en las posibilidades de las actuales tecnologias visuales, y en la
destitucion del ¢yo centrado? moderno que ellas conllevan. De modo que los
reconocidos alegatos racionalistas de poco sirven, si no advierten que se han
agotado las condiciones histéricas que hicieron posible su anterior eficacia y
hegemonia. Estan obligados a asumir que la resolucién de esta temética es
historico-practica antes que intratedrica. Y que en ese plano habré que admitir
aquello que de ¢destinacion? tiene el presente: no serviria llamar a tirar cada dia
un televisor por la ventana. Tendremos que escudrifiar cual es el lugar para
sostener conceptos y valores en este mundo regido por la estimulacion visual
permanente” (p. 23).

Durante el Siglo XX, en el mundo occidental, madur6 se divulgé y generalizd,
la idea de que del progreso y la evolucion social podrian conseguirse mediante el



66

esfuerzo voluntario, intencional y planificado, de las sociedades y comunidades,
teniendo como instrumentos a las politicas socioecondémicas. Pero las
contradicciones existenciales derivadas de los resultados desiguales de las
aplicaciones de la idea del progreso en lugar de resolver problemas tales como la
contaminacién, pobreza, la desigualdad, el subdesarrollo, han contribuido a su
incremento. Esto ha restado mucho impacto a dicha idea y ha provocado tal
decadencia de la idea de progreso y de su correlato basico, el desarrollo, que hoy
predomina una expectativa de crisis que ha hecho expresar al mismisimo Morin

(2009) la contundente oracién “Estamos en un Titanic”.

El Desarrollo Humano Crisis y Metamorfosis

El desarrollo a nivel planetario, en esta época de globalizacion, es analizado por
Morin (2009), de acuerdo a la frase mencionada anteriormente y el cual afirma que
vivimos en la estandarizacién economicista, en la fragmentacién espiritual y hemos
perdido el sentido de nuestra identidad. No obstante, al mismo tiempo que nos
describe, de manera concreta, las dificultades, también nos orienta, porque los
principios del pensamiento complejo nos sefialan que de la crisis surgen
posibilidades, ya que ésta produce la recursividad, la organizacién y en consecuencia
nuevas emergencias que es, a fin de cuentas el punto de encuentro, donde se quiere
arribar, para la conservacion de la especies incluyendo la humana y el equilibrio del
planeta.

Asi surgiria la metamorfosis, Hoy estamos en la incertidumbre y como
caminantes trataremos de hacer, al menos, una pequefia trocha en nuestro andar para
atisbar, como se podria alcanzar ese cambio que conserve nuestra esencia humana y
resguarde el tesoro que encierra en si la vida de todos los que en este viaje sideral
poblamos nuestra Unica y contaminada Tierra (como expresa cada noche el periodista
Martinez).

Comenzamos ahora nuestra interpretacion acerca de las ideas implicitas en el

mensaje de Monin. El autor cataloga de enmendado al desarrollo que se centra
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Unicamente en lo técnico y se muestra identificado con el desarrollo humano
sostenible, en el cual se implica la idea del porvenir del planeta, de los seres humanos
y la necesidad de la salvaguarda vital de los humanos. Como podemos ver hasta los
momentos asociamos la salvaguarda de la vida, en su expresion mas amplia, con la
sustentabilidad de la cual nos ocuparemos posteriormente.

Cuando Morin nos habla de la necesidad de la salvaguarda de la vida, también
se esta expresando acerca de la ética que se debe recuperar, sobre la necesidad de
asumir valones en extincion como los de la solidaridad tradicional que puede revertir,
transformar el egocentrismo e individualismo, nos indica el camino del
reconocimiento de la unidad y la diversidad de los humanos, es decir, el
reconocimiento de las diversas culturas y sus valores, que han originado en los
individuos, en todos los tiempos, actitudes polivalentes que generan en las personas
una muy amplia gama de facultades que las hacen capaces de adaptarse a los cambios
y enfrentar el destino. En su critica al desarrollismo técnico expresa:

Se puede decir también que cierto tipo de alfabetizacién no consistié solamente
en el hecho de ensefiar el lenguaje, de ensefiar cultura, sino se caracterizdé también
pon el hecho de rechazar, despreciar culturas orales multimilenarias, que no solo
tenian supersticiones, sino que también saberes y sabidurias, donde tiene entrada la
frase de Morin (2009), “Estamos en un Titanic”. De la mano con Morin, entendemos
que el problema del desarrollo tiene que ver con un tipo de metamorfosis en la cual se
conserve nuestra posibilidad humana para reencontramos y reinventar la salvaguarda
de la vida, la sustentabilidad, la ética y la unidad en la diversidad cultural de los
pueblos del mundo.

Morin nos habla de pobreza material, de los excluidos, del problema de la
calidad de vida y la vida con calidad, porque en esos dos conceptos no se distinguen
sus diferencias cualitativas; El bienestar humano es visto como un objeto resultante
de la aplicacion de métodos exclusivamente cuantitativos. Al respecto expresa:

El tipo tradicional de agricultura familiar polivalente, permitia subsistir con un
pequefio sector monetizado para los intercambios. Es una vida menos fea que la vida

de una persona que se encuentra sin dinero en las villas miseria, callampas o favelas,
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en un mundo totalmente monetizado. (2009, p.1). También pone en el tapete la
pobreza del alma que justamente tiene que ven con la ausencia de ética, en tal sentido
argumenta que ésta debe encontrarse en el centro de atencion del desarrollo y que
debe integrarse con ayuda de la politica, esta idea se aprecia en cuanto el autor

analizado afirma:

La ciencia y la técnica deben tener juicios de hecho y no de valor.... Pasaron de

la periferia de la sociedad al centro de la sociedad. De un papel auxiliar a un

papel de motor, de la debilidad a los poderes gigantes, hoy dia muy bien

conocidos de la energia nuclear y de las manipulaciones bioldgicas. Ahora se

plantea la necesidad de regulan y de controlar éticamente la ciencia, una

regulacion. (2009. p.2).

Ademas plantea un tercer tipo de pobreza, la de la psiquis, es decir, del
pensamiento que rige las relaciones de la politica con los centros de generacion de
conocimiento, donde se ha escindido la fuerza de la ética, es un problema de
disyuncion entre ciencia, ética y politica que se visualiza en la carencia de
regulaciones en cuanto al manejo y uso de los grandes descubrimientos. Monin nos
ilustra con un ejemplo:

No bastan los comités que tanto se multiplican en la actualidad... No bastan
regulaciones Unicamente nacionales, puede prohibirse en una nacién como
Francia el cultivo de células embrionarias con finalidades médicas. Pero esta
autorizado en Gran Bretafia y en los Estados Unidos. No basta regulacion como
control en algunos paises, se necesita una regulacion a nivel planetario, pero no
hay instancia capaz de hacer estas regulaciones, porque falta una autoridad de
este tipo a nivel del planeta. (2009. p.2).

¢/Qué nos expresa Morin? ;Donde quiere llevar nuestro pensamiento?
Literalmente nos dice que ninguna instancia actual reglamenta los avances y
aplicaciones cientificas, creemos que se refiere a las instancias internacionales entre
las cuales se encuentra la ONU, también sefiala que falta autoridad, entonces ¢A
quienes les falta autoridad?, ;Como funciona la ONU ante los diversos y graves
problemas que afectan el desarrollo humano? ;Quién establece previsiones ante las
hambrunas, tragedias, guerras, invasiones y las que se refieren a la manipulacién
biolégica o el trabajo en las maquilas, entre otras innumerables calamidades? En

verdad parece que no hay autoridad, que unos pocos paises o instancias deciden por
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todos, 0, a expensas de todos, entonces acudiendo a nuestra condicion pensante nos
permitimos la metafora, como dicen los malandros: ;Qué va a salir de ahi? ;Sera que
la metamorfosis se producira de abajo hacia arriba? ;Desde la periferia al centro del
poden mundial? Bueno es simplemente una posibilidad. Hemos visto y oido como se
ha planteado el problema de la OEA, en un sector del mundo, América Latina, que
hasta hace poco parecia dormido y que hoy se estremece buscando su propia
humanidad, hurgando en sus raices para levantar su identidad, su cultura que mucho
tiene que ensefiarnos, especialmente en lo que se refiere al concepto de la buena vida
en armonia con la madre tierra.

El beneficio monetario ha traido consigo la l6gica de la rentabilidad que afecta
las condiciones del planeta y los seres vivos. El sistema tierra no posee la capacidad
de autoorganizacion de los seres vivos, ésta afectado por explosiones de energia
atdbmica (Chernovil, bombas, y experimentos llevados a cabo, entre otros), la
degradacion de la biosfera cada dia se hace mas notable (extincion de especies,
deterioro de los ecosisternas, derrames de combustibles, incendios, derretimiento de
casquetes polares y otros); La diversidad de guerras por conflictos religiosos, étnicos
y econdmicos arrasan los territorios y sus pobladores (Irak, Afganistan, Libano,
Franja de Gaza, las mas recientes). La creciente diseminacion de estos procesos
puede ser el origen de la desintegracion del planeta.

Ante este panorama, acudimos nuevamente a la metamorfosis que es cambio,
en este caso en la organizacion para alcanzar una mejor autoorganizacion, hay que
producir cualidades nuevas en los lazos de la humanidad ante la autodestruccién debe
surgir la autorreconstruccion, es este sentido creemos que el desarrollo centrado en el
ser humano es el inicio y el cual presenta un punto muy algido ¢Como frenar el poder
técnico/cientifico/econdmico/civilizatorio que esta conduciendo al planeta al
naufragio? Sin embargo la historia nos demuestra que lo imposible a simple vista
puede trocarse en posible, el mensaje, la innovacién, las acciones modestas, las ideas
de ruptura, van haciendo el trabajo, recordemos por ejemplo como se inicio el
cristianismo y el mismo capitalismo, desde dentro del sistema social y poco a poco, la

mera, mera metamorfosis.



70

El cambio ha comenzado desde hace bastante rato, pero ain no ha tomado la
fuerza necesaria para ponerse de pie y caminar con soltura en el plano internacional,
son muchos los pueblos y paises que diariamente se pronuncian, hay que quitarle el
cascabel gigante centralista al gato global de la industrializacion neoliberal, hacerlo
mas docil, que se metamorfosee en gatito para todos, la cosa es como quitarle el
cascabel, ¢habra tiempo suficiente? ;Lo que se ha hecho y dicho hasta ahora es
suficiente? Tenemos que perseverar porque lo que estd en juego es la vida, La
metamorfosis puede también ser la muerte, la extincion o, al contrario, un mundo mas

humano y arménico.

Complejidad de la Vida, Desarrollo Humano y la Evolucion hacia la Conciencia

La vida es un modo de organizacion que depende de la naturaleza, encierra una
profunda complejidad y en todos sus momentos esta presente el desarrollo, entendido
éste como despliegue de lo que esta plegado. La vida responde a las transformaciones
de la naturaleza. Implica evolucion surge como eventos incomprensibles y necesarios.
El organismo humano, asi como el de los demas seres vivos, esta sujeto a reacciones
quimicas que se realizan con rapidez y favorablemente con la intervencién de las
enzimas que agilizan el flujo bioldgico.

Actualmente aln esta pon aclararse muchos aspectos relativos a los organismos
que, quizas nos harian comprender con mayor diafanidad, la complejidad del ser y los
ecosistemas; Esta realidad nos lleva a reflexionar acerca de las interrelaciones del
humano con los espacios y otros seres con los cuales estd en el mundo (natural y
social).

Sabemos que todo lo vivo produce vida, pero gracias al desarrollo humano, la
vida no se detiene alli donde hay vida, porque su complejidad estd en las
interacciones y retroacciones que se producen por la inteligencia. Esto quiere decir,
que la complejidad de la vida esta dentro y fuera de la conciencia. Esta en la célula, el
drgano, el organismo, el ecosistema, acompafia la historia de la especie humana, de

todos los sistemas vivos y de la naturaleza.
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El humano para vivir requiere agua, alimentos, luz, aire, clima apropiado, entre
muchos otros elementos. La ausencia o presencia de los componentes de la naturaleza
gue necesita el ser humano, implica posibilidades de despliegue (desarrollo) de la
vida, o enfermedad, de reproduccion o de muerte. Las necesidades de los seres
originan al mismo tiempo un conjunto de retroacciones transformadoras entre quienes
integran el medio fisico, asi estd conformado un complexus donde el ser humano esta
inexorablemente unido a la naturaleza a través de una diversidad de interconexiones
que integran su realidad (biolégica, alma, psiquis, sociedad, cultura), es pon ello que
al hablar de desarrollo humano se debe considerar su interioridad y su exterioridad,
porque ambas estan irrenunciablemente unidas.

A los fines de profundizar acerca desarrollo interno y externo, y en aras de la
interdisciplinariedad, recurrimos a Chardin (2008), quién contempla la espiritualidad
como un proceso dindmico de transformacion que constituye una parte integral del
desarrollo de la conciencia hacia su plena maduracion tanto a nivel individual, como
colectivo. Esto implica que la evolucién de la conciencia y, junto con ésta el
desarrollo de la espiritualidad, atraviesa por fases que corresponden a los niveles
evolutivos de la conciencia.

Por otra parte, Gonzalez-Garza (1995) plantea en su propuesta sobre la Espiral
de la Conciencia, que ésta constituye una vision del proceso de desarrollo a través del
cual la conciencia se manifiesta en las diversas etapas evolutivas: (a) esfera arcaica,
(b) esfera biologica, (c) esfera psicologica, (d) esfera personal, (e) esfera
organismico-social, y (f) esfera transpersonal.

Las esferas arcaica y bioldgica, se sittan en el plano de la bidsfera. La primera
constituye el nivel més reducido de conciencia. Su estructura es irreflexiva y sus
caracteristicas mas relevantes son: el yo se encuentra indiferenciado del cosmos
material, estado de unicidad preconsciente; es decir, ignorante de si mismo. Estado
atemporal, a espacial y no objetal. Por lo tanto, al no existir estos tres elementos los
eventos son experimentados como parte de su yo pleromatico frente a lo cual no hay
para el embridn limitacion alguna, sélo existe indiferenciacion. Esta fase se refiere al

momento de la reproduccion y la gestacion en el que la onda de la vida se transmite o
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comunica al hijo pon medio de la célula fecundada. En esta etapa, la evolucién
bioldgica es simplemente un efecto de la transmision germinal. Sin embargo, Chardin
(1997) sostiene que el crecimiento del soma no depende absolutamente del germen de
la herencia. Si asi fuera, éste “privaria a los individuos de toda responsabilidad en el
desarrollo de la raza o de la rama de que forman parte” (p. 40).

La esfera biologica presenta una estructura pre-reflexiva y sus principales
caracteristicas son: la emergencia de la dualidad primaria sujeto-objeto, la
identificacion con el cuerpo, el egocentrismo y las motivaciones deficitarias. El autor
refiere a esta etapa cuando dice:

La conciencia que vamos adquiriendo gradualmente de nuestras relaciones fisicas
con todas las partes del Universo constituye un auténtico engrandecimiento de
nuestras personalidades. Realmente se trata de una animacion progresiva, de la
universalidad de las cosas en torno a cada uno de nosotros. Significa que en el
campo exterior de nuestra propia carne continla formandose nuestro cuerpo
auténtico y total. (p. 30).

Por su parte, la esfera psicologica se identifica por la emergencia de la noosfera
(pensamiento). Sus caracteristicas principales son: la identificacion con la mente, sus
procesos y funciones, el desarrollo del pensamiento l6gico, lineal, sintactico, realista
e intuitivo, los procesos imaginativos y simbdlicos, la adquisicion y el dominio del
lenguaje y las motivaciones de déficit, basadas en las necesidades psicoafectivas. El
transito de la vida animal instintual a la vida humana reflexiva, al que Chardin
(ob.cit) se refiere como la hominizacion, constituye un proceso progresivo y continuo
que va del instinto al pensamiento.

La emergencia de un ego de orden individual, asi como el desarrollo de la
capacidad reflexiva propia de esta fase otorga a la conciencia la facultad de ser
consciente, razén por la cual ésta brota como un acontecimiento sin precedentes al
conformarse como una unidad pensante que se sitda en los limites superiores de la
noogénesis en donde las potencialidades espirituales del universo convergen.

La esfera personal, se encuentra bajo la influencia de los principios de
autorrealizacion y de intencionalidad. En esta etapa se alcanza la cristalizacion de un

si mismo existencial que se caracteriza por la capacidad de reflexion, de
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discernimiento, de desapego del egocentrismo, asi como por las motivaciones de
desarrollo, el reconocimiento de los valores morales y la sintesis bio-psico-social.

La consciencia de si mismo, producto de la reflexién, se encuentra constituida
por vez primera en un centro uniforme, un foco dinamico de union capaz de centrarse
cada vez mas en si mismo y de abrirse a la emergencia de las primeras sefiales de la
socializacién. Esta nueva etapa evolutiva lleva consigo la apertura necesaria para el
establecimiento de relaciones universales, asi como la tendencia hacia la
personalizacion.

En cuanto a la esfera organismico-social, es la fase que marca el transito entre
la humanizacion y la personalizacion que consiste en la consciencia de ser con y para
los deméas. Constituye la etapa de la socializacion, el elemento vital de la
espiritualizacién debido a que una vez que la conciencia se encuentra suficientemente
multiplicada y centrada tiende naturalmente a agruparse con sus semejantes de
manera que pueda formar con ellos un conjunto organico mas amplio, mas
evolucionado. La esfera transpensonal (espiritual), se rige por los principios de
comun unién y amor fraterno y marca el transito de la personalizacién (que implica la
compenetracion con todos los otros centros individuales) a la planetizacion o
humanizacién contemplada como la etapa en la que la conciencia se reconoce e
integra al Espiritu de la Tierra.

Cabe mencionar que dentro de sus principales caracteristicas se encuentra la
percepcion hologramatica (integral) de la realidad, la significacion de los valores
humanos mas elevados, la integracién de polaridades y la trascendencia de los
apegos. Podria considerarse que este es el climax del desarrollo de la conciencia, sin
embargo, el proceso de espiritualizacion que se inicia en el punto al que Chardin
(ob.cit) se refiere como Alpha (origen) continla en ascenso girando en espiral,
siempre al rededor de su mismo eje, hasta que llega el momento del despertar al
Omega, a su verdadera esencia, punto en el que la realizacion del espiritu humano,
del Espiritu de la Tierra se realiza.

Ninguna disciplina por si sola puede interpretar todas las interrelaciones,
retroacciones y emergencias de la vida, creemos que existen aspectos que sobrepasan
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el saber que llamamos cientifico, entre ellos la sabiduria de los sacerdotes o
chamanes, el lenguaje corporal y de las emociones, el manejo de energias sutiles,
experiencias resultantes del contacto con la estética del arte, la sabiduria ancestral y
los procesos inconscientes, es asi como en la concepcion del desarrollo humano,
podrian interconectarse algunos elementos propios de la cultura endégena de los
individuos ya que ésta es la base o fundamento para la construccion de la conciencia
interior segun este conocimiento.

En este sentido, el desarrollo es una secuencia de procesos que presupone la
idea de cambio constante y de necesidad de adaptacién social y humana al cambio,
ocurre en un espacio o unidad territorial endogena, asi es posible y factible estimular
bidireccionalmente el desarrollo. Esto quiere decir que ird en dos direcciones (a)
desde el interior de la unidad territorial al exterior y (b) desde el exterior a la unidad
territorial. El hecho territorial del desarrollo significa que no se puede hacer
abstraccion de las caracteristicas fisicas, humanas, geoecondmicas y politico
institucionales de la unidad territorial, por ello se deben considerar el conjunto
humano o poblacion de la localidad, sus caracteristicas culturales y sociales, asi
como sus potencialidades y su historia. La base territorial genera lo enddgeno del
proceso de desarrollo, lo hace propio y peculiar, no susceptible de imitacion, por el
contrario, cuando no se considera la existencia de dicha base enddgena, se hace
inviable el desenvolvimiento del proceso de desarrollo humano, puesto que este pasa
a depender de fuerzas exdgenas no comprometidas con la realidad, local, regional o
nacional en cuestion.

Como se expreso antes, el desarrollo humano esta inexorablemente unido a la
vida y ésta a su vez es producto de la evolucion que es en si el desarrollo de una
forma a otra para enfrentar siempre los retos de la naturaleza compleja. La evolucion
es un conjunto de procesos adaptativos, selectivos, autorganizadores y
ecoorganizadores de los ecosistemas para producir y autoproducir vida, de alli se
infiere la importancia que revise la naturaleza para la conservacion y sobrevivencia
de la especie humana. La evolucion es un proceso generado por la complejidad de los

mecanismos genéticos. Atomos y moléculas se forman, se interrelacionan para
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generar plantas y animales. La naturaleza esta conformada por diversidad de
complicados disefios, los seres humanos dependemos de ellos para sustentar nuestra
vida. Sin embargo, el modelo de desarrollo occidental desde el siglo XVIII hasta
hoy, ha producido una rapida expansién tecnoldgica en el &ambito material de la vida y
al mismo tiempo ha originado una profunda destruccion de los ecosistemas y
entornos humanos de existencia.

Paralelamente a la expansion del confort propio de la vida moderna ha surgido
una acentuada mentalidad utilitaria que se concreta en el comportamiento humano,
capaz y desproporcionado en cuanto a la destruccién de la naturaleza. Como expresa
Césarman (1995): “La capacidad productiva se ha vuelto la condicién del progreso, al
grado que el gran desarrollo industrial se basa en la exquisitez que ha alcanzado esta
funcién. En esencia, hoy ya hemos sido capaces de destruir hasta la esencia misma de
la materia.” (p.1).

Cabe decir, que la problematica del deterioro del ambiente terrestre esta
vinculada al consumo exagerado que ha tenido lugar en las Gltimas décadas, se han
empleado grandes volimenes de materia energética y se han generado enormes masas
de sustancias venenosas, entre ellas los cloroflurocarbonos y otros elementos
compuestos por bioxidos de carbono, el metano y los dxidos de nitrégeno, todos
gases toxicos, que estan deteriorando la atmdsfera, sus consecuencias se observan en
el efecto invernadero. La concentracién progresiva de dichos toxicos esta destruyendo
muy aceleradamente la Capa del Ozono que nos protege de la accién nociva de los
rayos solares ultra violetas. Recurriendo a las informaciones suministradas por Ferrer
(1996), podemos afirmar que se ha ido produciendo un enorme agujero en la capa de
Ozono. Este se extiende desde los Casquetes Polares de la Antartida y Chile hasta la
frontera con Peru y Bolivia, en la actualidad abarca una superficie mayor que el
tamario de Europa (mas de diez mil kilometros cuadrados). En cincuenta afios la Capa
de Ozono ubicada en la estratosfera disminuyd en un 60%. Grandes regiones de
Europa, América, Australia, Nueva Zelanda y Sudéfrica, se encuentran actualmente

sometidas a un bombardeo constante de rayos ultravioletas que generan imprevisibles
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consecuencias bioldgicas para la conservacion y/o reproduccién de todo tipo de vida
en el planeta.

Estas transformaciones ambientales producidas, en un tiempo menor de cien
afios, como consecuencia de la mentalidad instrumentalizada del modelo industrial,
son mas rapidas que todos los cambios climaticos que se han producido en conjunto
en los altimos diez mil afios de la historia de la civilizacion humana, al efecto, lo que
se encuentra en riesgo es precisamente la sustentabilidad de la vida; siguiendo a
Bechtel (1998), asumimos que el papel de la biologia ha sido muy importante en las
Gltimas décadas en cuanto a sus esfuerzos para integrarse con otras disciplinas a los
fines de lograr una aproximacién respecto a la complejidad de la vida en la tierra.
Estos aportes, entre los que destaca la autopoiesis (Maturana y Valera, 2003) nos han
permitido comprender que la vida es interrelacion de células que forman moléculas y
estas forman Grganos u organismos con funciones para proveer elementos esenciales
para la vida de otros en el ecosistema.

No obstante sdlo se trata de que los niveles de vida existentes generen un nivel
de vida superior, sino que en cada nivel de vida existen propiedades emergentes, que
no son la simple suma de las propiedades de los niveles anteriores. El ecosistema se
autoorganiza por su interaccion con otros, se equipa de nuevos niveles de vida que
requieren nuevas dinamicas y nuevos lenguajes. En los sistemas vivos siempre estan
presentes la integracion y la interaccién pero al aumentar la complejidad se hace
dificil explicar el total comportamiento del ecosistema, entonces se habla de
incertidumbre y hasta de posible caos debido a que al final no hay la seguridad de
como enfrentar las circunstancias actuales del planeta para garantizar la
sustentabilidad.

Quizas sea por esto que los ojos del mundo estdn puestos en garantizar la
permanencia de la especie humana y el planeta; es decir, en la sustentabilidad, palabra
que se introduce en el discurso del desarrollo, a partir de la década de los afios 90,
cuando se comenzé a plantear a nivel ambiental como resultante de la necesidad de
expandir la conciencia ecologica durante la Conferencia de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMADR92, Rio de Janeiro); alli surgi6 el
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concepto de desarrollo sustentable del consenso entre gobiernos, ONGs y empresas.
Este fue definido como el desarrollo que puede ser conseguido sin socavar las
necesidades ambientales de las generaciones presentes y futuras.

No obstante en la definicién no se hizo ninguna alusion a la modificacién de la
direccion del desarrollo que era y sigue siendo, orientado hacia el crecimiento
econémico Y la industrializacién.

Hoy dia se continda bajo las mismas lineas economicistas, se han establecido
limitaciones y exigencias impuestas con miras a la preservacion de los ecosistemas;
sin embargo, ain no existe un consenso generalizado acerca de la manera o forma de
lograr el desarrollo sustentable; también el enfoque mas aceptado es mantener el
desarrollo econdmico y establecer un conjunto de medidas de caracter pragmatico y
técnico que se pongan en marcha bajo los principios de gestién o manejo ambiental:
(@) el uso racional de los recursos abundantes (mares, suelos, bosques, energias
alternativas) y (b) medidas de eficiencia energética aplicada a los recursos més
amenazados (tratamiento de efluentes, reciclaje, evaluacion de impacto ambiental
mediante legislacion adecuada), todo ello con miras a la minimizacién o reparacion
de los dafios ambientales para mantener la capacidad de sustentacion del ecosistema
terrestre.

En el discurso inaugural de la Conferencia de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y Desarrollo (CNUMAD), el secretario general de las Naciones Unidas,
Ghali, (1992) expresd: “Producir, consumir, pero también reciclar: este es el triptico
del porvenir”. Esta declaracion no agrega nada relevante al problema de la
sustentabilidad, es mas nos parece extremadamente lineal, por cuanto hasta ahora se
ha expresado las interrelaciones de la vida dentro de los ecosistemas y aiin cuando se
ha hecho muy epidérmicamente se toma en consideracion la gran complejidad que
ésta encierra. Los procedimientos del manejo ambiental expuestos anteriormente no
dan cuenta de la complejidad de los lazos de retroalimentacion que vinculan un
ecosistema con otro sin solucion de continuidad, ni de las perturbaciones
ilimitadamente amplificables que pueden introducirse al estilo del “efecto mariposa”
de Prigogine (1997).
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Existen otros enfoques que pretenden cuantificar y valorizar monetariamente el
dafio ambiental se sustentan en el principio de responsabilidad econémica de quienes
contaminan el ecosistema. Constituye un intento por reducir la enorme importancia
del ecosistema a la l6gica economicista del libre mercado. Aca puede observarse que
la sustentabilidad se impregna de un sentido limitante respecto al maximo
crecimiento econdmico, en tal medida esta lejos de ser apreciada como un resultado
intrinseco de un estilo de desarrollo diferente, animado por otros propositos: la
preservacion ambiental y una mayor equidad social.

En este sentido, Dourojeanni (1999), propone una foérmula conceptual del
desarrollo sustentable como funcion de tres variables: crecimiento econdmico,
sustentabilidad ambiental y equidad, sefialan que para lograr el maximo desarrollo
sustentable, ninguna de las tres variables puede estar en su maximo desempefio. No
obstante nos parece obvio que la sustentabilidad del ambiente y la equidad social,
representan una traba al objetivo del crecimiento econdémico. Hasta el momento esas
dos variables, no se insertan con fuerza real en los proyectos concretos de desarrollo a
nivel global.

Por lo tanto, el dafio ambiental surge como resultante de la interaccion:
poblacion/tecnologia utilizada jconsumo per cépita, pero el discurso del desarrollo
sustentable se focaliza casi exclusivamente en la minimizacién de los dos primeros
factores de ésta triada. Se alega que debe decrecer la explosion demogréfica
mayoritaria en los paises no desarrollados, quienes consumen menos y en general
contaminan menos, lo que nos indica que es un razonamiento orientado hacia la
prevencidn de presiones de orden social de las poblaciones al margen de los procesos
de industrializacion, es decir, de las presiones que pueden ocasionar, a futuro, las
masas marginadas del desarrollo econémico. Es asi un discurso que favorece méas a
las minorias privilegiadas que no se verian presionadas y esto se encuentra lejos de lo
que seria una verdadera propuesta de sustentabilidad.

Por consiguiente, la gestiébn ambiental opera mayoritariamente, sobre el segundo
componente de la triada, en tal sentido procura introducir tecnologias preservadoras

del ambiente, supone que si esto ocurre también bajaria el dafio ambiental. No
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obstante, dicha disminucion debe producirse a tiempo, antes que el dafio ambiental
global supere un umbral critico y ponga en marcha lazos retroalimentativos que
desencadenen un “efecto domind” capaz de llevar al planeta a su crisis terminal.

En este sentido, no existe ni autoridad ni politica global que hagan posible estas
aspiraciones, creemos que los tratados y convenios internacionales no son
suficientemente drasticos como para que esta transformacion tecnoldgica hacia el uso
racional de recursos y la disminucién de la contaminacion se produzcan dentro de los
plazos seguros sugeridos, asi lo indican los resultados de la ultima cumbre mundial
del ambiente celebrada recientemente en Europa. Otro aspecto a considerar seria la
eficiencia de dichas tecnologias en términos de tiempo, es decir, por cuanto tiempo
serian capaces de retardar la debacle si se continia operando el mismo modelo
econodmico actual. (Morin, 1997).

Tomaremos en consideracion el tercer elemento de la triada, el consumo, al
disminuir éste también ocurre la disminucién del materialismo con lo que se puede
pensar que se reduciria rapida y significativamente la crisis ecolédgica global; sin
embargo, el desarrollo sustentable solamente propone producir de manera mas limpia
lo que implica seguir consumiendo a gran escala los recursos renovables.

Se hace énfasis en la prevencién y en la minimizacion de impactos negativos sin
pronunciarse acerca de la minimizacion o reduccién de la produccién. Visto el
desarrollo desde la triada antes analizada plantea un concepto de sustentabilidad que
en realidad no encontramos novedoso o ajustado a la complejidad que encierra la vida
que es la base de todo desarrollo y en particular del desarrollo humano, que es un
sistema adaptativo complejo cuyo origen reside en la quimica, la biologia, la
termodinamica, que ademas es sujeto y agente capaz de tomar decisiones y de
producir fendmenos complejos que generan diversas dinamicas.

Los sistemas humanos comparten la complejidad, el desorden y las emergencias,
con los demas sistemas vivos pero también poseen aspectos como el lenguaje, la
forma de la comunicacion y la inteligencia que les son especificos. Dichos aspectos
permiten, a los humanos, desarrollar la complejidad social donde también estan

presentes las nociones de desorden y de emergencia.
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Los principios que rigen la relacién del individuo con la sociedad son el
antagonismo y la complementariedad, esta es una relacion mualtiple y compleja en la
cual la sociedad es producto y productora de lo individual, pues los individuos al
interactuar producen la sociedad y ésta es, a su vez, un todo organizador en el cual
sus instituciones, creencias y valores, retroactian sobre los individuos La relacién
entre la sociedad y el individuo incluye la autorregulacion de los individuos (procesos
de impronta cultural, de socializacién, de ideologizacién, entre otros) y la relativa
emancipacion que se manifiesta a traveés de la reflexion, el cuestionamiento y toma de
decisiones respecto a lo que la sociedad sefiala. Al respecto Morin (2003) expresa:

Los individuos son producto del proceso reproductor de la especie humana, pero
este proceso debe, a su vez, ser producido por individuos... La interaccion entre
individuos produce la sociedad, y ésta, que retroactia por su cultura sobre los
individuos, les permite devenir propiamente humanos. De este modo, la especie
produce a los individuos que producen la especie, los individuos producen la
sociedad que produce los individuos; especie, sociedad, individuos se entre
producen; cada uno de estos términos genera y regenera al otro. (p. 10)

La sociedad establece normas y reglas que muchas veces estas pueden constrefiir
la accién de los individuos, especialmente de las mayorias sujetas a éstas. La historia
de la cultura ofrece un recuento de esas inhibiciones y de los despertares que han
originado nuevos procesos de cambio que han direccionado el desarrollo humano.

Resumiendo la relacién del enfoque del Desarrollo Humano basado en el
conocimiento econdémico y su relaciéon con la educacién basado en paradigmas
reduccionistas o simplificadores de un conocimiento complejo de la vida. Morin
(ob.cit) sefiala que: El pensamiento mecanicista y positivista asi como el enfoque del
desarrollo centrado en el crecimiento econémico de la minoria industrial, ha
dominado al planeta en la segunda mitad del siglo XX, En las Gltimas décadas el
irrefrenable mensaje de la globalizacién, ha generado una crisis muy acentuada, que
se aprecia cada vez con mayor fuerza debido a las contradicciones internas en el seno
de la sociedad. Los conflictos crecen de manera exponencial, una inequidad
excluyente y deshumanizadora y la manifiesta incompatibilidad de los procesos

productivos estan afectando los limites de la existencia de la vida en el planeta. Frente
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a este panorama, nos interrogamos acerca de nuestro destino colectivo, es por ello que

trataremos de buscar explicaciones, desde un nuevo ambito, el socio-cultural.

La Complejidad, el Desarrollo Humano y los Procesos Sociales

La capacidad de comprender los procesos sociales orienta el liderazgo al
servicio de las comunidades, en tal sentido Anello y Barstow (1998), expresan que
abordaran algunos aspectos del &mbito civilizatorio que pueden ser relevantes para
llevar a cabo la tarea de identificar la unidad/diversidad que, como indica el enfoque
de la complejidad, es la base para identificar causas y retroacciones que afectan el
desarrollo humano en la actualidad. A tal fin se comienza por esta época,
caracterizada por la incertidumbre y confusion, donde se espera un salto cualitativo
favorable como salida que garantice la sustentabilidad del planeta y de la vida,
incluyendo la humana. Cabe preguntarse, entonces ¢Estamos ante lo irreversible o por
el contrario esta es una coyuntura superable? Ante esta pregunta, nos queda el camino
de ubicarnos en el plano desde el cual podriamos ver el arbol y el bosque al mismo
tiempo, es decir el pasado y el presente y atisbar el futuro, desde el optimismo que
nos contagia Morin, quien se pronuncia cuando sefiala la existencia de la dupla
desorden/orden.

Como hemos expresado antes concebimos la evolucion como ascenso
permanente, no lineal, ahora agregaremos que ésta avanza hacia condiciones de vida
que colectivamente son percibidas como las mas deseables, aclaramos que no nos
referimos al desarrollo de lo econdmico y de la tecnologia como Unico fin, entonces
consideramos importante conocer que evidencias han marcado el avance de la
humanidad.

Es asi, que recurrimos a la antropologia para encontrar respuestas, como lo
sefialan Anello y Barstow (ob.cit). Esta ciencia, en sus inicios, se afianzaba en la idea
del evolucionismo lineal que sostenia que las diversas culturas del mundo, mostraban
distintos momentos de un proceso Unico de evolucion liderado pon occidente. Es

decir, que si hubieran podido evolucionar libremente, a la larga iban a llegar a un
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estado similar al de la civilizacién occidental. Esta es una vision etnocentrista que aun
persiste en algunos sectores sociales. Sin embargo, en la actualidad, la antropologia
ha superado esta tendencia y se ubica en el evolucionismo multilineal segun el cual
cada cultura hace su propio recorrido, no necesariamente coincidente con el de otras,
pero que, a grandes rasgos, las distintas trazas evolutivas de las diversas culturas van
marcando una orientacion general. No obstante no existen aclaraciones respecto a la
naturaleza de esa orientacion general. Es decir, si estd guiada por la cultura occidental
0 si en otro caso resulta de la sumatoria de todas las culturas existentes. Otro avance
ha sido el relativismo cultural, que nos lleva a la idea de la importancia de todas las
culturas, ya que expresa que ninguna privilegia sobre otra, no es superior 0 mas
avanzada que otra.

Desde el enfoque del relativismo cultural, asumimos que el grado de desarrollo
tecnoldgico o civilizacion material, representado por el nimero y complejidad de
objetos producidos pon una determinada cultura, no implica una relacion directa e
implicita con la calidad de vida o verdadero desarrollo de ésta. Al ubicarnos en el
desarrollo a escala humana, del cual nos ocuparemos posteriormente, entendemos que
el desarrollo se refiere a las personas, no a los objetos, pon lo cual las mejores
condiciones de vida se logran cuando las culturas alcanzan mejores y satisfactorias
(modos sinérgicos de satisfacer sus necesidades), porque éstos les garantizan mejores
condiciones de vida para sus integrantes.

La cultura es una totalidad concreta donde funcionan los valores, simbolos,
costumbres que cohesionan y establecen la identidad entre los individuos que la
integran. Es abierta hacia dentro de si misma y hacia su exterior, por ello es
trascendente, es decir, se encuentra en constante innovacion, transformacion y
superacion. Consiste en las pautas de accion, sentimiento y pensamiento aprendidas y
compartidas por los miembros de una sociedad. Cada sociedad posee su propia
cultura que tiene puntos de coincidencia y diferencias respecto a las de otras
formaciones sociales. Estas similitudes y diferencias se evidencian los productos
materiales e inmateriales de las culturas. Anteriormente hemos hecho mencién a los

productos materiales (objetos elaborados), mientras que lo inmaterial se refiere a
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creencias, ideas, ceremonias, expresiones artisticas, entre otras. Sin embargo, ambos
productos se encuentran estrechamente vinculados, ya que todo objeto fisico es parte
de la cultura debido a los usos y las ideas que tienen valor y significacion dentro de
un contexto.

La sociedad global, Telepolis, no constituye una totalidad homogénea, existen
diversidad de formas de aprender y entender, han surgido también subculturas que
generan sus propios significados. EI mundo de la automatizacion y la cibernética ha
desterritorializado la cultura, podemos decir que, en la actualidad no hay una cultura
que abarque el espectro de todo lo que hacemos, en nuestra sociedad participan
activamente muchos elementos de otras culturas. Se ha fomentado Ia
multiculturalidad a través de migraciones, la fragmentacion social y el mensaje de los
medios masivos de comunicacion. Estos elementos hacen posible lo que hace un poco
mas de cien afios parecia imposible, la comunicacion en vivo y directo a distancia que
nos pone en contacto permanente con objetos y sujetos pertenecientes a otros
contextos. Esta realidad nos remite a la redefinicidn de los niveles de la cultura: (a)
macrocultura, (b) microcultura y (c) subcultura.

La macrocultura es concebida como una unidad cultural amplia, alli conviven
diversas visiones de mundo, pero los individuos que las integran compartes uno o
mas rasgos comunes (nacionalidad, religién, entre otros). La microcultura es una
unidad cultural mas pequefia, donde sus integrantes poseen mas cosas en comuin,
comparten la misma vision del mundo, pero viven en el manco de la macrocultural
con la que estan en constante contacto, pero se relacionan al interior de su grupo y alli
emplean~ sus costumbres y tradiciones. Por otra arte, la subcultura es una
microcultura que no es aceptada por la mayoria, vive marginada. Al respecto Norton
(1993) afirma que: “una subcultura es un ndcleo de normas mas o menos divergentes
compartidas por un grupo o categoria de personas de una sociedad, existen muchas
subculturas de indole religiosa, racial, de clase social, regional, de intereses
especiales”. (p. 10)

La mayoria de las subculturas se amoldan, sin abandonar la cultura dominante y

solo ofrecen oportunidad de expresar individualmente algunos intereses especificos.
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No obstante, existen subculturas que se oponen a la cultura dominante, se les
denomina contraculturas porque rechazan elementos fundamentales de la estructura
normativa vigente y se ajustan a su propio sistema normativo. Esto demuestra que la
cultura como totalidad abierta a la vida que la crea, puede ser alterada desde dentro.

La creatividad que se desarrolla en distintos campos desencadena
transformaciones generales en toda la estructura cultural. La cultura se encuentra
sujeta a cambios, entre otros a la alineacion y la dominacién cultural. EI primero de
ellos ocurre cuando una cultura se cierra o se opone al dialogo intercultural. Mientras
que la dominacion se refleja cuando en lugar de dialogo, lo que existe es la
imposicion de una cultura sobre otra, asi resulta una cultura dominante y una cultura
dominada, con lo que se establece una dependencia cultural.

Uno de los agentes dinamizadores de las culturas son los proceso expansivos
desarrollados por sociedades tecnoldgicas y militarmente mas avanzadas que
extienden su dominio sobre otros pueblos, asi los integran a sistemas coloniales e
intencionalmente los dirigen a la homogeneizacion cultural mediante la difusion de
los patrones de los dominantes sobre los habitantes de las areas dominadas. En este
enfoque de caracter critico, Ribeiro (1987), sefiala que este proceso abarca cuatro
momentos:

e Exterminio intencional de los sectores directivos de la poblacion dominada y
la deculturacion de los contingentes avasallados. Entendemos por deculturacion al
proceso por el cual determinados grupos humanos desgarrados de su sociedad se ven
en la situacion de abandonar el patrimonio cultural propio y de aprender nuevos
modos de hablar, de hacer, de interactuar y de pensar (se erradica la cultura
originaria).

e Cierto grado de creatividad cultural que permite plasman (con elementos
tomados de la cultura dominadora) un cuerpo de comprensiones comunes,
indispensables para posibilitar la convivencia y orientar el trabajo. Esto se da a través
de la creacion de protocélulas étnicas que combinan fragmentos de los dos
patrimonios dentro del encuadre de la dominacion (hibridacion).
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e Las Protocélulas étnicas pasan a actuar aculturativamente sobre su contexto
humano de personas desgarradas de sus sociedades originales. Es decir, se da una
aculturacién en cuanto a extension-imposicion de formas hibridas tras equivocas
pretensiones de cultura nacional.

e La Protocélula étnica trata de independizarse, hace surgir un esfuerzo
emancipador.

La experiencia historica y la praxis se encuentran en intima relacion y
constituyen los dos niveles fundamentales de las formaciones culturales, dichos
niveles originan las actitudes existenciales de los individuos, es decir su particular
vision del mundo (cosmovision), el conjunto de valores coherente a la vision del
mundo y un sistema de relaciones que tienen lugar entre los individuos, todas esa
actitudes se relacionan de acuerdo con una légica propia y constituyen la médula del
ethos cultural.

El nucleo fundante de una cultura posee tres dimensiones que permiten su
interpretacion: la dimensién ontologica que con conduce a la construccion de la teoria
del ser nacional, una dimensién trascendental, para la elaboracion de la teoria de la
conciencia nacional y una dimension hermenéutica que permitird el develamiento y la
critica del sentido nacional. Debido a esto, el sujeto de un ethos es siempre un sujeto
colectivo, puesto que los valores y comprensiones que lo integran se hacen presentes
al mismo tiempo que los individuos van tomando conciencia de si y del mundo. El
ethos determina el conjunto de actitudes béasicas de los seres humanos en cuanto al
mundo y la vida.

No obstante, el ethos no es el producto de una creacién consciente, el ethos de
un pueblo se va formando y enriqueciendo a través de un sistema de variadas
conexiones, a lo largo de su existencia en el tiempo; en conexién con un espacio, una
tierra que presenta una determinada geografia y que constituye su habitat; en
conexion con el sistema de instrumentos disponibles (nivel tecnoldgico), todos estos
elementos y sus interrelaciones condicionan la vida de los individuos incluyendo su
formas de trabajo, sistema econdmico y los procesos politicos en los cuales se

encuentran incluidos.
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Considerados algunos conceptos importantes respecto a la caracterizacién de lo
cultural, pasamos actualizar lo relativo la dinamica de las civilizaciones humanas
desde la perspectiva histdrica de Toynbee (1975), quien nos ofrece una visién ciclica
del desarrollo de las civilizaciones a través del tiempo, aspecto que consideramos
como punto de referencia para luego considerar sus coincidencias y diferenciaciones
respecto al pensamiento de Effendi (1982) quien expresa otra alternativa que se
acerca a las posibilidades que plantean diversos autores, entre ellos Monin, respecto
al futuro de la humanidad.

En este sentido Toynbee (ob.cit) afirma que todas las civilizaciones van desde
Su nacimiento hacia su crecimiento, su colapso (detienen su crecimiento) y su
desintegracion. Asi mismo sefiala que entre las civilizaciones existen relaciones de
procedencia y filiacién. Nos ilustra al expresar un recento de hechos que tratamos de
sintetizar a continuacion: (a) la Civilizacion Egipcia es una civilizacion de primera
generacién, no desciende de ninguna otra y no originG ninguna otra (b) la
Civilizacién Minoica (Cretense), es de primera generacion, pero origind a la
Civilizacion Helénica (Griega) y la Civilizacién Siriaca (que abarca los pueblos del
proximo oriente). Las dos Gltimas son civilizaciones de segunda generacion. €) a
civilizacién Helénica generé la Civilizacion Cristiana Occidental y la Cristiana
Oriental, ambas son civilizaciones de tercer nivel.

El mismo autor sefiala que todas estas civilizaciones, en su etapa de
desintegracion, ya no crean nuevos valores civilizatorios, se encuentran en Estado
Universal, es decir, poseen un sistema sociopolitico unificado sobre el espacio
civilizatorio, que pretende sostener por la fuerza los valores que ya no surgen
sinérgicamente, como sucedia en la etapa de florecimiento. Llama la atencion dicha
observacion, acerca de la localizacion del centro o capital de este Estado Universal:
suele surgir en una provincia marginal con respecto a la cuna de la civilizacion. Por
ejemplo la Civilizacion Helénica comienza su decadencia y desintegracion, con el
establecimiento del Imperio Romano (Estado Universal), su centro, Roma, en un
principio era una comarca provincial de poca relevancia cuando la Civilizacion

Helénica estaba en su apogeo.
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Siguiendo las apreciaciones del autor que tomamos como base y las
apreciaciones de otros autores consultados, asumimos que se ha tratado de extrapolar
este enfoque a la época actual: la Ex Unién Soviética pudiera haber sido el Estado
Universal de la Civilizacion Cristiana Oriental, mientras que los Estados Unidos de
Norte América bien podrian ser el Estado Universal de la Civilizacion Cristiana
Occidental, ambas surgieron en zonas marginales con respecto Europa. Si ciertamente
hubiese surgido un Estado Universal en Occidente, esto implicaria que esta
civilizacion ya se halla en su fase de decadencia y desintegracion. ¢Sera este
momento el que nos sefiala Morin cuando nos habla del Titanic?

Asi mismo, Toynbee (ob.cit) considera que la desintegracion final y caida de
las civilizaciones se produce por el efecto combinado de lo que él llama los
proletariados externos e internos de la civilizacién. EIl primero, esta constituido por
todos los pueblos barbaros, fronteras afuera del Estado Universal de la civilizacion
decadente, siempre deseosos de penetrar al interior del estado dominante y destruirlo.
El segundo, en cambio, estd constituido por todas la minorias subyugadas al interior
del Estado Universal (minorias que sumadas resultan en amplia mayoria), en los dos
casos, son grupos descontentos con el estado de cosas que se les impone,
culturalmente avasallados, discriminados y en general con pésimas condiciones de
vida. La pregunta seria ¢cémo producir el descontento o el mismo ya emergid y esa
emergencia traera consigo una nueva forma de evolucion?

El autor resefiado establece que desde una civilizacion moribunda hacia su
civilizacion filial, las minorias creativas, asumen un papel relevante, éstas son ciertas
élites no conformes, integradas al proletariado interno, que visualizan y promueven
un cambio. En esta categoria se ubican las instituciones religiosas que han sido
segregadas y perseguidas en el contexto de la civilizacion muriente.

Asi, en el Imperio Romano, en cuanto Estado Universal de la Civilizacion
Helénica, existio un amplio proletariado interno conformado por los esclavos y los
pueblos incorporados a las provincias imperiales, asi como diversas minorias
creativas e iglesias. La naciente Iglesia Cristiana era una de esas minorias creativas,

que siendo apenas un grupo ignorado o a lo sumo despreciado y perseguido en el
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Imperio Romano, pasé a ser la fuente impulsora del desarrollo de la civilizacion
descendiente, las Civilizaciones Cristianas: Occidental y Oriental.

Seria interesante reflexionar si es que este es un modelo que puede aportar
alguna claridad para explicar la situacion contemporéanea, ;Cual es hoy el estado
universal? ¢Quiénes integran hoy el proletariado interno y externo? ;Quiénes son las
minorias creativas? ;Quiénes las iglesias?

Por otra parte, frente a la cuestion de si hay una dindmica envolvente de mayor
escala, podriamos decir trans-civilizatoria, Toynbee se pronuncia negativamente,
considerando que todas las civilizaciones son comparables, y que una civilizacion de
segunda generacion no es “superior” a la de primera, ni una de tercera lo es con
respecto a las anteriores. Plantea asi, una visién ciclica de la historia. Ante este
enfoque relativista ponemos de manifiesto el enfoque de Effendi (ob.cit), que plantea
la evolucién de la civilizacion global, desde otra perspectiva: como resultante de un
proceso integrado por todas las culturas en sus diversidades. En términos sistémicos
esto implica pensar el conjunto de las culturas y civilizaciones como tal, es decir,
como sistema, donde cada cultura integrante mantiene su particularidad (diversidad) y
al mismo tiempo esté en interrelacion, en sinergia, con el todo o civilizacion mundial,
asi asumimos que el todo es mas que las partes y al mismo tiempo que las partes son
mas que el todo, ya que cada cultura particular conserva sus diferencias y al mismo
tiempo posee rasgos que la une a las demas.

Quiere decir, que de lograrse este proceso seria de unidad mundial en la
diversidad o mundializacion, que en si es diferente a la globalizacién puesto que ésta
no estaria centrada en ninguna cultura dominante y respetaria las diversidades, lo que
conllevaria a la concepcion del mundo unificado, cuyo protagonista seria la
humanidad como conjunto. Esta posibilidad se encuentra alejada del acto de
engloban, que intenta un sector o cultura hegemdnicos, que en su propio (aparente)
beneficio, somete, manipula o excluye a amplias mayorias, uniformizandolas
conforme a su propia matriz l6gica, arrasando con toda diversidad cultural.

En este orden de ideas, la mundializacién, implica un proceso evolucionario

que opere por la cooperacion y concertacion de las diversidades. Es decir un proceso
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universal no centrado en ninguna cultura lider, un proceso de unidad en diversidad.
Entonces nos preguntamos ¢De ddnde procedera su energia y direccion?.

Creemos que un aporte podria provenir de la Teoria del Caos y la matematica
de fractales, que hoy permiten pensar en términos de atractores. Este concepto
novedoso, implica nada menos que las causas de lo que sucede, estan en el futuro.
Nos recuerda el pensamiento de Chardin, quien situaba en el futuro el proceso de
cristogénesis, atrayendo a la humanidad en direccion a su planetizacion en un proceso
de complejidad creciente.

Asi mismo, Effendi (ob.cit) acepta los planteamientos de Toynbee, pero
argumenta que no es posible la existencia de una ciclicidad absoluta, sefiala que
puede llegarse a una evolucién global, ya que hay evidencias que demuestran que en
el proceso ciclico de las civilizaciones se da un impulso ascendente en forma
helicoidal, por ello, con el corren del tiempo, las civilizaciones y los diversos
sistemas sociopoliticos que las vertebran van progresivamente expandiendo su grado
de abarque geografico, y el nimero de habitantes incluidos en cada uno de ellos.
Afiendi, expresa que Platon, en La Republica decia que era poco conveniente, y hasta
imposible, que una polis tuviera mas de diez mil habitantes. Hoy se han conformado
enormes naciones cuyos territorios abarcan entre ocho y quince millones de
kildmetros cuadrados (como Rusia, Canada, Australia, Brasil o Estados Unidos), que
albergan en su unidad sociopolitica a mas de mil millones de personas, como son los
casos de China e India.

Por lo tanto, estos sistemas sociopoliticos son cada vez mas abarcativos y
responden a modalidades cualitativamente distintas a través de las épocas. Asi, a la
tribu y al clan sigue la ciudad estado de la antigiiedad y luego el estado nacién propio
de la modernidad. Llama la atencién que las Gltimas décadas del siglo XX y en la que
va del siglo XXI, se encuentran en formacién bloques regionales de naciones, cuyo
exponente mas avanzado es la Union Europea. Effendi asevera que este proceso
marca el inicio del establecimiento de una civilizacion planetaria, articulatoria de la
diversidad que trasciende la uniformidad hegemdnica de la globalizacion. En tal

sentido la civilizacion mundial debe ser unidad mundial (abarcan todo el planeta) y a
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la vez requiere una recuperacion de la dimensién comunitaria (diversidad). En ello
deben jugar papel importante los medios fisicos, entre ellos las nuevas tecnologias
comunicacionales a nivel planetario y la velocidad de transporte que acorta las
distancias fisicas. Los recursos tecnoldgicos tiene la capacidad fisica que nos hace
augurar el futuro planetario, pero se debe dar paso a la conciencia que anime el
sentido de ciudadania mundial, es decir, el reconocimiento de todos respecto a que
somos un solo pueblo, el humano.

Por otra parte, la civilizacion mundial requeriria de instituciones mundiales de
gobierno, justicia, unificacion monetaria y en el mejor de los casos un idioma
entendible por todos. Es evidente que las actuales instancias mundiales, en especial
las Naciones Unidas deben transformarse ;Sera esa la metamorfosis de la que nos
habla Morin?.

Ademas, agregamos sustentandonos en el principio dialégico, que la
mundializacién no es opuesta al patriotismo, sino complementaria, ya que ese
sentimiento de pertenencia se integraria a una instancia mas amplia, seria lealtad a los
humanos, sin perder la diversidad que encierra la expresion local y autoctona. El
respeto y potenciacion de la diversidad cultural haria posible restablecer la dimension
comunitaria, que puede ser la natural intermediaria entre lo macrosocial (nacional,
regional, mundial) y la fuente familiar o unidad humana primaria. Morin (1995), nos
orienta en este sentido cuando expresa:

De su diversidad la humanidad puede extraer sus mayores tesoros, siempre y
cuando recobre el secreto de su unidad, y se replantee el futuro solidariamente en
una Tierra que es su casa comun. Lo universal no se opone a las patrias, sino que
las une concéntricamente y las integra a la patria Tierra, todo arraigo étnico es
legitimo si va acompafiado por uno més profundo a la identidad humana terrestre.
La diversidad es el tesoro de la unidad y esta, a su vez, lo es de la diversidad.

(p.26).

Asi mismo; la indagacion acerca de la vida y desarrollo humano, nos muestra la
complejidad profunda que esta relacion encierra, por lo cual, humildemente
asumimos que solo hemos alcanzado una sencilla aproximacion al tema, una breve
nocion, que nos hace comprender la inseparabilidad del desarrollo humano con

relacion a las dimensiones ontoldgicas de las personas y sus interrelaciones con los
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sistemas que hacen posible la subsistencia de las especies y del planeta. Al mismo
tiempo comprendemos que existen diversos esfuerzos que, desde distintas instancias,
tratan de proponer y poner en marcha alternativas de cambio ante lo insostenible de la
situacion actual del planeta y la sociedad global.

En todo caso comprendemos que no se trata de volver a las cavernas
desechando el desarrollo técnico cientifico, sino de ubicarlo en su lugar, es decir,
centrar el desarrollo en los seres humanos, por lo cual consideramos importante

abordar seguidamente algunos aspectos orientados a tal fin.

Enfoque Humanista del Desarrollo

Este enfoque concibe el crecimiento econémico como un medio para alanzan el
desarrollo humano, no como un fin en si mismo, esto quiere decir que el crecimiento
econdmico es desplazado del centro de la atencién y se ubica entonces como un
instrumento para lograr el fin, que es el desarrollo de los seres humanos. En tal
sentido, el crecimiento econdmico es importante en la medida en sirva para mejoran
la existencia humana. Por ello asumimos que el desarrollo debe ser redefinido a la luz
del paradigma de la complejidad, en un marco humanista. (Streeten, 1986) expresa
esta idea en los siguientes términos: “El objetivo de los esfuerzos a favor del
desarrollo es proporcionar a todos los seres humanos la oportunidad de vivir una vida
plena, la incumbencia fundamental del desarrollo son los seres humanos y sus
necesidades” (p.11).

En las ultimas décadas del siglo XX comenzaron a surgir iniciativas relativas a
la evolucion del concepto de desarrollo, es decir, posturas que se alejan de la vision
de desarrollo como sinénimo de crecimiento, aspecto que hemos tratado al inicio de
este capitulo. En la actualidad se observa una tendencia interpretativa que ubica al
desarrollo en un contexto amplio que trasciende el ambito de la economia, en el
presente trabajo, lo integramos a la vida en todas sus manifestaciones y dimensiones.
Esto implica el acercamiento del concepto de desarrollo a la vision integradora del

mundo, en la cual se teje lo subjetivo, lo valérico, lo intangible, sistémico, recursivo,
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cultural y todos aquellos elementos que interactian dentro de la realidad compleja.
Como se puede inferir, esta tendencia apunta hacia una notable recuperacién del
pensamiento de algunos economistas, representativos de diversas corrientes
humanistas, en nuestro caso y por motivos ligados al propésito y orientacion de esta
investigacion sélo consideraremos las elaboraciones tedricas de Max Neef, Elizalde y
Hopenhayn, (1998) sobre Desarrollo a Escala Humana y Sen (2000) sobre Desarrollo
Humano como libertad, aspectos de los cuales nos ocuparemos posteriormente.

Los postulados del enfoque humanista, nos permiten percibir, la existencia de la
necesidad y el desarrollo de esfuerzos orientados a la recuperacion del sentido de lo
humano donde ocupa un lugar relevante la espiritualidad. Esto se evidencia en las
acciones puestas en marcha por algunos sectores tanto mundiales, como regionales
nacionales y locales. Siguiendo dicho orden, hacemos referencia al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), mediante el cual se ha logrado
establecer un indice de desarrollo humano, aplicable a nivel mundial, que si bien es
cierto ha sido cuestionado por algunos expertos, debido a la presencia de
limitaciones, también es cierto que representa un esfuerzo hacia la recuperacion del
sentido humanista del desarrollo. Desde la perspectiva local, Boisier (2001), nos
ofrece su aporte al expresar que el sentido del desarrollo humano esta vinculado a la
consideracion de la amplia gama de interrelaciones que establecen los humanos en un
territorio; como nos expresa en su siguiente cita:

Hoy el desarrollo es entendido como el logro de un contexto, medio,
momentum, situacién, entorno, o como quiera llamarse, que facilite la
potenciacion del ser humano para transformarse en persona humana, en su doble
dimension, bioldgica y espiritual, capaz, en esta Gltima condicion, de conocer y
amar. Esto significa reubicar el concepto de desarrollo en un manco
constructivista, subjetivo e intersubjetivo, y, por cierto, enddgeno, o0 sea,
directamente dependiente de la autoconfianza colectiva en la capacidad para
inventar recursos, movilizar los ya existentes y actuar en forma cooperativa y
solidaria, desde el propio territorio. (p. 30).

Desde el enfoque humanistico se cuestionan los modelos de desarrollo
racionales, uniformes y cerrados y se redimensiona la importancia de la diversidad

cultural como fuente articuladora de la identidad dentro de sociedades complejas
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donde la subjetividad de los individuos ha sido intervenida por la tecnologia, la
informacion, el consumo y las comunicaciones en general. Ademas se apuesta a la
participacion social que ofrece posibilidades para la eleccion de estilos de vida
propios, la libertad de expresar, el respeto a los derechos humanos, la igualdad de
oportunidades, el acceso de todos a la educacion, respeto a la dignidad de las
personas, la seguridad ciudadana y la igualdad de género entre otros aspectos
tendentes al mejoramiento de la calidad de vida. Furtado (1992), sefiala que:

La experiencia ha demostrado ampliamente que el verdadero desarrollo es
principalmente un proceso de activacion y canalizacion de fuerzas sociales, de
avance en la capacidad asociativa, de ejercicio de la iniciativa y de la inventiva.
Por lo tanto, se trata de un proceso social y cultural, y sélo secundariamente
econémico. Se produce el desarrollo cuando en la sociedad se manifiesta una
energia, capaz de canalizar, de forma convergente, fuerzas que estaban latentes
o dispersas. (p.148).

Una vez planteados los fundamentos generales del enfoque humanistico del
desarrollo, trataremos ahora de plasmar una breve sintesis explicativa acerca de las
propuestas teodricas de Sen (2000) y de la Teoria del Desarrollo Humano elaborada
por Max Neef, Elizalde y Hopenhayn, (1998).

Desarrollo Humano como Libertad

El enfoque del desarrollo Humano como libertad generado por Sen (2000); es
opuesto a la Economia del Bienestar Tradicional (EBT), de la cual era acérrimo
critico. Sen objeta que la EBT, ignora muchos aspectos vitales en la toma de
decisiones de un individuo que se relacionan con preocupaciones sociales, el
bienestar de las generaciones futuras y cuestiones de orden ético. El autor afirma que
dicho enfoque:

No contempla la preocupacion por otras personas, las nociones de integridad del
ser humano y se establecen presupuestos acerca de las preferencias de las personas,
pero estas pueden ser limitadas por diversas circunstancias tales como la
educacion, pobreza, enfermedad o tradiciones. (1977. P. 332).
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De lo anterior entre ellas la educacién donde una persona puede estar limitada
por la manera en que piensa acerca de sus opciones de vida y la utilidad que las
mismas le brindan, y responden en consecuencia, muchas veces lo de sus preferencias
y son las que se adaptan a las situaciones y éstas Gltimas son las que dan impulso a las
acciones de las personas. A modo de lustracién podemos establecen que no creemos
que las personas analfabetas puedan valorar no saber leer, no creemos que ese tipo de
valoracion sea el que les ha llevado a la decision de no aprender, pensamos que
simplemente se han adaptado a una situacion y por ello se han acostumbrado a no
otorgar mucho valor a la lectura y la escritura y, en general a la educacién.

Asi mismo, Sen (2000) sostiene que la utilidad o la insatisfaccion no pueden ser
medidas en términos de monetarizacion en todos los casos, a los efectos de
explicamos tomamos el siguiente ejemplo: la belleza de la naturaleza o la
contaminacién ambiental, no estan sujetas a la venta o la compra, pero de acuerdo al
orden planteado, son respectivamente, fuentes de satisfaccion o bienestar y de
insatisfaccion o malestar. El autor comentado considera que la EBT, enfatiza los
bienes y servicios como fines y omite todas las circunstancias que impulsan a las
personas a valorar sus preferencias y acciones.

Por otra parte, también cuestiona el empleo del criterio de bienestar
denominado Optimo de Pareto por considerarlo poco equitativo. Sabemos que él
mismo es empleado en la EBT para desarrollar analisis econémicos, el Optimo
representa un punto de equilibro en un sistema, se fundamenta en el enunciado que
establece que ninguna de las partes del sistema analizado, es decir que ninguno de los
agentes afectados puede mejorar su situacion, sin dejar de reducir el bienestar de los
mismos, aplicando el enunciado a los individuos dentro del sistema de distribucion,
produccién o consumo, nos damos cuenta que verdaderamente donde privar la
inequidad, ilustramos lo aseverado a través de la siguiente situacién: si pocos son
muy ricos y muchos son muy pobres y mueren de hambre, y la situacién de los muy
pobres no puede ser mejorada sin afectar a los ricos (como establece el Optimo de
Pareto), el resultado es no deseable desde el punto de vista humano. Sin embargo, el
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empleo de dicho criterio, hace evidente que la EBT no considera las situaciones antes
expuestas y por lo tanto su enfoque es limitante.

Es asi que en oposicion al enfoque de la economia del bienestar tradicional
(EBT), se ubica la postura del enfoque de las necesidades basicas (ENB), surgido a
partir de 1970 con los aportes de Streeten, Stewart, Mahbib ul Haq y el mismo Sen,
esta visidn centra su interés en la importancia que reviste el tipo de vida que las
personas pueden llevar y el logro del desarrollo asociado a la satisfaccion de las
necesidades humanas basicas. Sen, pese a haberse manifestado de acuerdo con los
lineamientos generales expresados en la etapa inicial del enfoque ENB, se distancia
del mismo al hacer criticas respecto al concepto adoptado en lo que se refiere a la
necesidad humana de alimentacion, por cuanto la misma estaba siendo reemplazada
por el énfasis en el alimento necesitado Sen considera que este enfoque ha caido en
uno de los errores de la EBT, puesto que las necesidades humanas tienden a ser
mesuradas en términos cuantitativos, es decir a traducirse a una cierta cantidad
necesaria de alimento, agua, puestos de asistencia médica, entre otros.

Por ejemplo, la necesidad humana de alimentacién ha tendido a ser
reemplazada por un énfasis en la cantidad de alimento necesitado. Ademés cuestiona
el criterio asistencialista de otorgar una determinada cantidad de bienes y servicios a
un individuo aislado, sin integracion dentro de un entorno social que, en suma, debe
ser el que determine cuéles son las necesidades y en qué forma deben ser satisfechas.
En este sentido, las necesidades deben ser contempladas segun los diferentes juicios y
evaluaciones que una sociedad realice sobre lo que es aceptable.

De igual manera, el autor comentado plantea que las necesidades basicas se
resuelven otorgando pero también considerando a cada una de las sociedades y cada
uno de sus integrantes de manera distinta y abarcadora, lo que implica ir mas alla de
las acciones que permiten la minima satisfaccion de las necesidades para no restringir
los programas al ambito de los plenamente desfavorecidos, sin considerar a
sociedades y paises que tienen cierto grado de carencias que gradualmente pueden ir
superando. Porque segun Sen (2000), el desarrollo no termina una vez que las
necesidades minimas han sido cubiertas, y por ello hay que impulsar la accion,
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combatir la pasividad, especialmente en los jovenes y adultos saludables, ya que el
desarrollo est en generar en los individuos la capacidad de elegir y de actuar por si
mismos.

De alli que esto nos conduce a la reconsideracion del concepto de necesidades
basicas, el cual no debe estar limitado a mas necesidades materiales y bioldgicas de
supervivencia, sino que debe incorporar otras tales como la autoestima, la autonomia,
de las cuales nos ocuparemos en el capitulo cuatro que trata acerca de la educacién y
el docente. Sen (2000), a partir de sus discrepancias con el enfoque de las necesidades
basicas, genera una nueva postura y la denomina desarrollo como libertad, este autor
define la idea central del mismo, tal y como se expresa a continuacion: “...el
desarrollo puede concebirse como un proceso de expansion de las libertades reales de
las que disfrutan los individuos. No debe medirse con otro indicador que no sea el
aumento de las libertades de los individuos.” (P. 16).

De la cita anterior extraemos la idea de la libertad desde dos perspectivas: como
fin y medio del desarrollo humano, sin embargo, Sen le confiere mayor peso a la
primera ya que asume que el fin principal del desarrollo es la libertad, la libertad debe
aumentar para si misma, en lugar de aumentarla para lograr algo méas. Esto quiere
decir que la libertad ejerce el papel constitutivo del desarrollo. En lo que se refiere a
la libertad como medio para el desarrollo, ésta es vista por el autor, como una
excelente herramienta y cumple asi un papel instrumental. Esto abarca los diferentes
tipos de derechos y oportunidades que contribuyen a expandir la libertad y en
consecuencia al fomento del desarrollo.”La eficacia de la libertad como instrumento
reside en el hecho de que los diferentes tipos de libertad estan interrelacionados y un
tipo de libertad puede contribuir extraordinariamente a aumentar otros.” (2000, P.
17).

En ese sentido, el mismo autor afirma que la riqueza no puede ser un fin en si
misma y que su importancia reside s6lo en las cosas que podemos hacer con ella. En
consecuencia define el desarrollo con base a la capacidad de las personas para
transforman la renta en aquello que consideran necesario para llevar la vida que

quieren llevar. El desarrollo se basa en la libertad justamente porque esta permite a
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los individuos aumentar las capacidades que les permitan vivir de la forma en que
quieran vivir, lo cual es, el objetivo de alcanzar un mayor desarrollo.

El autor consultado, afirma que las satisfaccién de las demandas de los
individuos no otorga a todos el mismo nivel de utilidad porque puede ser que la
misma no se corresponda con la realidad. En tal sentido, identifica cinco fuentes de
diferencias entre nuestra renta real y las ventajas que obtenemos de ella (el bienestar
y la libertad), esas diferencias son:

e La heterogeneidad de las personas, pues difieren en sus caracteristicas fisicas
debido al sexo, edad, condiciones de salud, la forma de compensar esa desventaja
varia entre diversos grupos, y ademas, algunas desventajas no pueden ser
compensadas con una transferencia de renta.

e Diversidad relacionada con el medio ambiente, el clima, por ejemplo, puede
influir en lo que obtiene una persona de un determinado nivel de renta.

e Diferencias de clima social, se trata de las condiciones sociales, incluidos los
sistemas de ensefianza publica, el nivel de delincuencia, violencia, epidemiologia y
contaminacion.

e Diferencias entre las perspectivas relacionales, los bienes que exigen las
costumbres de un lugar, pueden variar de un lugar a otro. Por ejemplo, para poder
aparecer en publico sin sonrojarse, en las sociedades mas ricas, la persona requiere
vestir mejor y consumir bienes visibles que no son tan apreciados en las sociedades
mas pobres.

e Distribucién dentro de las familias, de las reglas de distribucion que se
utilicen dentro de la familia pueden depender los logros y las dificultades econdmicas
de sus miembros.

Debido a las diferencias antes expuestas, el nivel de renta no es considerado por
Sen (ob.cit) un eficiente criterio para evaluar el bienestar. En consecuencia, el
enfoque del desarrollo como libertad centra su atencién en las oportunidades reales
que tiene el individuo para alcanzar sus objetivos, entre éstas cuentan los bienes
primarios y las caracteristicas personales relevantes ya que esas caracteristicas hacen

posible que la persona pueda convertir los bienes primarios en la capacidad para
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lograr sus fines. Esta perspectiva de ver el desarrollo en términos de capacidades, nos
da cuenta que se debe ampliar lo que concebimos tradicionalmente como pobreza,
pues la misma no implica solamente la renta, sino que también abarca incapacidad
para transformar la renta en lo que la persona considera necesario para vivir. Sen
relaciona directamente la capacidad con la igualdad y formula el concepto de
igualdad de capacidad bésica en el cual la atencién se desplaza de los bienes que la
persona puede tener hacia el significado que tienen los bienes para las personas. En
palabras del propio Sen (ob.cit): ...si los seres humanos fueran muy similares, esto no
tendria mucha importancia, pero la experiencia indica que la conversion de los bienes en
capacidades cambia de una persona a la siguiente sustancialmente, y la igualdad de lo
primero puede estar alejada de la igualdad de lo segundo. (1996, p. 25).

Otra de sus ideas es la relativa a la visién de los sujetos como agentes de sus
propios procesos de desarrollo, es decir, como personas que actllan para provocar
cambios y cuyos logros pueden ser juzgados en funcién de sus propios valores y
objetivos, independientemente de que puedan ser evaluados por criterios externos, el
individuo es considerado sujeto activo, como un motor de desarrollo, de desarrollo,
de justicia social. Al respecto el autor afirma que:

...los individuos pueden configurar en realidad su propio destino y ayudarse
mutuamente. No tienen por qué concebirse como receptores pasivos de las
prestaciones de ingeniosos programas de desarrollo. Ellos mismo deben participar
en el proceso de creacion e implementacion de los planes de justicia social. Para
ello es necesario no sélo que puedan participar en el disefio de los planes sino en
la formulacion de las prioridades y los valores sobre los cuales se basaran los
mismos. Existen poderosas razones para reconocer el papel positivo que
desempefia la agencia libre y viable, e incluso la impaciencia constructiva.”(p.
27).

En esta linea de pensamiento es importante la consideracion de las
posibilidades del debate en el manco de la sociedad, ya que éste es un pilar
fundamental para lograr el desarrollo como libertad, pues permite analizar la forma
como los distintos agentes valoran diversas capacidades en funcién de las prioridades
publicas, a través del debate se elaboran juicios de valor imprescindibles en el
ejercicio de la democracia y eleccién social responsable, Sen al referirse a la
importancia del debate afirma:
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El debate publico y la participacién social son, pues, fundamentales para la
elaboracién de la politica econémica y social de un sistema democratico. En un
enfoque basado en la libertad, la libertad de participacion no puede ser sino
fundamental en el analisis de la politica econémica y social. (p. 28).

Al interpretar el sentido e importancia del debate, nos damos cuenta que éste se
encuentra intimamente ligado a los valores propuestos por la democracia porque
apunta al ejercicio de las libertades y a lo que él autor denomina las agencias
(agentes del propio desarrollo), Sen expresa que la democracia es un valor
fundamental de caracter universal, en tal sentido expresa las libertades politicas son
basicas para el desarrollo, pues tienen una importancia directa relacionada con las
capacidades basicas de las personas y su participacion tanto en el orden politico como
en el social, ademas le confiere un papel instrumental pues contribuye a mejorar las
posibilidades de los individuos para expresar y defender sus demandas de atencién
politica en estas incluidas las de naturaleza econdmica que satisfagan sus
necesidades.

Por otra parte, también asigna un papel constructivo a las libertades politicas en
lo que atafie a la conceptualizacion de las necesidades (comprension de las
necesidades dentro de un contexto social). Tenemos oportunidad de esbozar el
pensamiento de Sen (ob.cit), el mismo pertenece al enfoque humanistico y ubica al
ser humano como centro del desarrollo, es asi como éste se entiende a partir del
desarrollo de las capacidades y el ejercicio de la democracia. Sus ideas contribuyeron
a la elaboracion de El indice de Desarrollo Humano (IDU) que es un indicador
comparativo de variables para medir calidades de vida, particularmente en términos
de la proteccion de la infancia, esperanza de vida, alfabetizacion, educacién y niveles
de vida para paises de todo el mundo. Constituye una alternativa ante el producto
interno bruto (PIB) de naturaleza economicista. En el enfoque del PNUD que origina
el indice de Desarrollo Humano, el mismo es definido como:

Un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de los individuos, las
mas importantes de las cuales son una vida prolongada y saludable, el acceso a la
educacion y el disfrute de un nivel de vida decente. Otras oportunidades incluyen la
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libertad politica, la garantia de los derechos humanos y el respeto a si mismo...
(PNUD, 1990).

Desarrollo a Escala Humana

La propuesta conocida como Desarrollo a Escala Humana, sistematizado por
Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1998). Es un enfoque que se orienta hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales. Al respecto sus creadores
expresan:

Tal desarrollo [el desarrollo a escala humana] se concentra y sustenta en la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de
niveles crecientes de autodependencia y en la articulacion organica de los seres
humanos con la naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los
comportamientos locales, de lo personal con lo social, de la planificacion con la
autonomia y de la Sociedad Civil con el Estado. (p. 45).

Como se observa en la cita anterior el desarrollo a escala humana replantea y
amplia el papel de las personas en la construccion del proceso de desarrollo,
constituye una vision compleja e integradora que, concibe al individuo como sujeto
del desarrollo. El avance de dicha subjetivizacion se impulsa a partir de la
categorizacion de los recursos inherentes al ser humano y al entorno, no considerados
en los procesos de desarrollo convencionales. Este enfoque define al desarrollo como
un concepto complejo debido a su multidimensionalidad e interrelaciones. Las
necesidades son definidas como un sistema en el cual cada una de ellas se
interrelacionan simultdneamente y se compensan entre si para alcanzar el proceso de
su satisfaccion. Si bien es cierto que las necesidades humanas pueden ser clasificadas
de acuerdo a diversos criterios, el enfoque a escala humana emplea solamente dos
criterios: Segun categorias existenciales y segun categorias axioldgicas. Lo expuesto
hasta ahora, se sustenta en los postulados basicos propuestos por los creadores del
enfoque:

e Eldesarrollo se refiere a las personas, no a los objetos.
e Se debe propiciar la subjetivacion del desarrollo.

e La categorizacion de recursos no considerados convencionalmente.
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e Lasinergia como motor del desarrollo.

e Las necesidades humanas son limitadas (finitas) pocas y clasificables. Son las
mismas en todas las culturas y periodos histéricos.

e Con el transcurrir del tiempo y en funcién de los contextos, las formas o
medios para satisfacer las necesidades, cambian (al cambiar la cultura).

e Las necesidades no cambian los que cambian son las formas de satisfacerlas
(satisfactores).

e Las necesidades se satisfacen en tres contextos: (a) en relaciébn con uno

mismo, (b) en relacién con el grupo social y (¢) en relacién con el medio ambiente.

Sobre estas base concebimos el desarrollo como un concepto complejo:
ontoldgico, axioldgico, multidimensional, constructivista y de esencia cualitativa,
fundamentado y centrado en la satisfaccion de las necesidades fundamentales en un
proceso de interrelacién en el cual se articula el ser humano con la naturaleza, la
tecnologia, los procesos locales y los globales, la sociedad Civil y el Estado.

Por tanto, la articulacion humano/naturaleza/sociedad/tecnologia ocurre a partir
de la autodependencia y la autonomia. Esta dupla origina un proceso integrado,
dialégico, participativo y protagénico, que tiene lugar en el contexto de las personas e
implica la consideracion de la unidad/diversidad, ya que el protagonismo tiene lugar
en un espacio dado y dentro de una cultura que posee rasgos propios con relacién a
otros niveles (regional, nacional, mundial). Asi mismo, el conocimiento del entorno o
contexto conlleva a la internalizacion de la realidad. En consecuencia, el
protagonismo impulsa el desenvolvimiento de las personas y los convierte en sujetos
de su propio desarrollo.

Es por ello, que el Desarrollo a Escala Humana propone la practica de la
democracia directa y participativa que permite estimular la generacién de soluciones
creativas que surjan desde la comunidad y se expandan a la localidad, region, pais,
mundo. Las personas y su subjetividad resultan indispensables para el desarrollo; la
participacion favorece la construccion de la subjetividad de orden social que viene a
ser la fuerza que impulsa la potenciacion de capacidades para manejar los problemas

gue aguejan a un grupo y que, en muchos casos, vienen generados por el proceso de
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globalizacion. No obstante esta subjetividad colectiva como motor del desarrollo no
debe degenerar en populismo voluntarista, por ello dichos autores consideran muy
importante la activacion de recursos que no han sido tradicionalmente considerados o
empleados, puesto que la combinacion adecuada de los mismos, puede conducir a la
utilizacién de capacidades que optimizan el entorno social y econdmico. Desde esta
perspectiva, la toma de decisiones para el desarrollo se concretiza como una tarea
colectiva, no de tecndcratas, se orienta hacia la manera de encontrar soluciones desde
abajo e involucra incertidumbre, respeto a la diversidad y discernimiento publico.

Como se puede aprecian el enfoque del Desarrollo a Escala Humana surge del
andlisis critico de la racionalidad economicista que concibe y dirige el desarrollo
como simple crecimiento econdémico, aspecto al que hemos hecho referencia al
principio de este capitulo.

Por su parte, Max-Neef (1993) y sus colaboradores, asumen una postura muy
amplia e integradora que plantea la urgencia de entender el desarrollo como un
proceso sostenido y dirigido a la satisfaccion de necesidades humanas éptimas, es
decir, a su satisfaccion por encima de un estandar minimo, que debe respetar los
criterios de sustentabilidad ambiental (considerar un umbral méaximo para la
explotacién de los recursos o bienes). Como podemos percibir, los anteriores
planteamientos nos sirven de evidencia para afirmar que este enfoque implica la
visién del desarrollo como sistema complejo puesto que plantea las interrelaciones
que deben tener lugar entre los seres humanos, la sociedad, la tecnologia y la
naturaleza.

Asi mismo, consideramos que los aportes de los autores antes sefialados, se
refieren a la preocupacion por el restablecimiento del equilibrio entre el sistema de las
necesidades, el ecosistema y las acciones sociales y culturales de los seres humanos.
Esta consideracién nos permite subrayar el énfasis puesto en la nocion de escala que
es la que nos permite vislumbrar, en su amplitud, las interrelaciones que se pueden
dar entre lo local y lo global, que plantea en si la dialégica unidad/diversidad y que
nos permite comprender que cada sociedad posee sus caracteristicas especificas que
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derivan de su propia cultura. En este orden de ideas consideramos importante sefialar
la caracterizacidn que hacen los autores comentados, respeto a los tipos de sociedad:

e Sociedad Consumista: Es aquella donde se produce un excesivo
sobredimensionamiento de los bienes y servicios y un subdimensionamiento de las
necesidades y satisfactores (de los cuales nos ocuparemos posteriormente). Este tipo
de sociedad puede llegar a ser insustentable a futuro, debido al uso excesivo de
recursos que pueden agotar o contaminar el medio natural y, debido a la
imposibilidad de brindar la misma cantidad de bienes y servicios a grandes grupos
humanos de la periferia mundial.

e Sociedad Ascética: en ella existe el sobredimensionamiento de las necesidades
y esto produce el subdimensionamiento de los bienes y satisfactores. En este tipo de
sociedad la negacidén de los deseos y las necesidades se asocia a la busqueda de
libertad.

e Sociedad Sustentable o Ecoldgica: Confiere prioridad a la existencia de gran
cantidad de satisfactores de calidad que garanticen el mejoramiento de las formas de
satisfacer las necesidades.

De lo anterior se desprende que existen diferencias notables entre las
sociedades que pueblan el planeta y que cada tipologia social obedece a una
construccion cultural y a un sentido identitario particular que debe ser
contextualizado en las fases de diagndstico, planificacion y ejecucion de los
proyectos de desarrollo.

El desarrollo a Escala humana, plantea que las personas somos de necesidades y
que éstas son interdependientes entre si, es decir, las necesidades conforman un
sistema que se interconecta conformando diversidad de interrelaciones entre el
sentido de la existencia y su praxis cotidiana. El desarrollo a escala humana orienta
sus esfuerzos hacia la satisfaccion del sistema de necesidades, a partir del surgimiento
de la autoconciencia de las personas y la articulacion de éstas con la naturaleza y la
tecnologia, si el individuo es sujeto de su propio desarrollo debe ser protagonista y

ejercen la autonomia en la resolucion de sus propias dificultades apelando a la unidad
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de su condicién humana y a la diversidad que le proporciona su cultura. La persona
debe ver y evaluar el mundo, las demas personas y los procesos.

De alli que lo relevante es el mejoramiento de las posibilidades de las personas
para el mejoramiento de sus condiciones de vida, es decir, para logran una mejor
calidad de vida. Este enfoque contempla aspectos materiales de la existencia humana,
pero éstos solo constituyen una parte no central y no mayoritaria, en un sistema de
necesidades que incluye aspectos intangibles, de tipo cultural, intelectual, afectivo o
espiritual. Los autores insisten, ademas, que no importa el orden de las necesidades,
ya que ninguna es priorizable a otras. Como ya hemos expresado, los creadores de
este enfoque emplean dos criterios para caracterizar las necesidades, dicha
combinacidén permite conocer, por una parte, las necesidades del ser, tener, hacer y
estar y por la otra las necesidades de subsistencia, proteccidon, afecto, entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. Ambas categorias se combinan en
la realidad esto se observa en la calidad del desarrollo de una localidad, region o
Estado.

Las necesidades existenciales de Max-Neef (1993), se encuentran en intima
relacion con la busqueda de respuestas respecto al sentido de la vida humana y
abarcan:

e La necesidad de ser, que involucra el desarrollo de potencialidades que le
permiten a la persona determinar su individualidad, desarrollar su experiencia
permanente de autorealizarse y su trascendencia como individuo al servicio de las
demas personas.

e La necesidad de tener, implica los bienes materiales y espirituales que
constituyen sus posesiones personales y le permiten desarrollar su ser, esto incluye
tener familia, alimentacion, trabajo, salud, derechos, amistades, educacion,
recreacion, fe, esperanza, amor paz, libertad, entre otros bienes.

e La necesidad de estar, se refiere la ubicacion de la persona en un espacio
fisico, en un entorno vital y social en el cual debe realizarse humanamente, abarca

mantener privacidad e intimidad, espacios de encuentro, ambitos de interaccion
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formativa, retroaccion y pertenencia que le permitan al individuo vivir y madurar con
plasticidad espacio-temporal en su quehacer diario.

e Lanecesidad de hacer, se refiere a construir y hacer cosas, abarca lo relativo a
la creacion, procreacion, crecer, conocerse, trabajar, producir, prevenir, cooperar,
investigar, experimentar, interpretar, discrepar, acatar, dialogar, evocar, sofiar,
descansar, actualizarse, confrontar, relajarse, optar, arriesgar, asumir, desobedecer,
meditar, entre otras acciones.

Por su parte, las necesidades axioldgicas estan relacionadas con los valores
(religiosos, artisticos, politicos, sociales, morales y culturales) del contexto y los
escenarios donde las personas interactan, se consideran las siguientes:

e Necesidad de subsistencia, implica tener alimento, educacion, vivienda,
trabajo, recreacién, amor, afecto, protecciébn (medios para subsistir fisica y
emocionalmente) desarrollar habilidades, destrezas y madurez, pertenecen y tener un
hogar, desarrollar actividades creadoras y socialmente productivas.

e Necesidad de proteccion, La persona como ser social tiene necesidad de tener
seguridad, implica tener apoyo familiar, grupal, social y del Estado, amar y ser
amado, cuidar y ser cuidado, tener y dar apego.

e Necesidad de afecto, se refiere a formar pareja, tener una familia, hacen
amistades, hacer el amor, expresar emociones, compartir, cuidar, cultivar, apreciar,
solidaridad, generosidad, sensualidad, voluntad y buen humor.

e Necesidad de entendimiento, conocer, comprender, analizar y asimilas la
realidad, incluye desarrollar conciencia critica, ser receptivos, asombrarse, ser
curiosos, disciplinados, intuitivos, racionalizadores, poseen formacion educativa,
investigar, experimentan, meditar desde el ambito sociocultural y el entorno vital.

e Necesidad de participacion, toda persona tiene necesidad de integrarse, de
vivir en comunidad, implica formar o pertenecer a un grupo, tomar decisiones,
aceptar, actuar, comprometerse, colaborar, opinar, decidir, trabajar en grupo,
desarrollar la accion social, interactuar, compartir ideas e identificarse con los otros.

e Necesidad de ocio, se refiere al empleo del tiempo libre e implica desarrollar

la curiosidad, la imaginacion, la sensualidad, descansar, buscar la tranquilidad,
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realizar juegos, participar en espectaculos culturales, deportivos, sociales, politicos,
religiosos. Contemplar la naturaleza y ambientes diferentes.

e Necesidad de creacién, pensar, sentir, actuar en forma original, implica
expresar y traducir sentimientos en forma libre y esponténea, ser original, flexible y
dindmico en el pensar, capacidad de improvisacion, fantasear, integrar, tener fluidez,
ser expresivo, tolerante a la frustracion, poder distensionarse.

e Necesidad de identidad, ser él mismo, desarrollar la autoestima, sentido de
pertenencia, coherencia, diferenciacion, asertividad. Ser capaz de comprometerse,
integrarse, confrontarse, definirse, conocerse, reconocerse, actualizarse, crecer a
partir de valores, normas y roles en torno al quehacer diario.

e Necesidad de Libertad, tener conciencia de si mismo, de obrar y tomar
decisiones, implica ser auténtico, decidir por si solo, autogobernarse, construir su
propia escala de valores y normas, tener disposicién a cooperar con juicio critico,
regular la conducta con base a los propios principios y conceptos internos y
autodeterminarse.

El mismo autor plantea una alternativa en la que se reflejan las nueve
necesidades axiol6gicas mencionadas anteriormente que se cruzan matricialmente
con cuatro categorias de necesidades existenciales (ser, tener, hacer y estar) que son
las que representan el estado de satisfaccion de las necesidades axiologicas. Asi, se
obtiene una matriz con 36 campos que se trabaja y rellena en un taller en el que los
participantes primero buscan las respuestas negativas a esa matriz para luego buscar
las positivas. Con ello se logra conocer las necesidades de las personas asi como sus
verdaderas expectativas de desarrollo, que serd el punto de arranque del trabajo a
emprender por la comunidad. Asi se objetiva el principio que establece las
necesidades como potencialidades. Las conclusiones de este trabajo llevaron a Max-
Neef (ob.cit) a sostener que no existe correlacion entre el grado de desarrollo
econdmico Yy la felicidad de las personas, lo que le ha llevado a profundizar en otras
teorias como la hipotesis del umbral y a crear la unidad de medida del ecoson: la
cuota de consumo de energia de un ciudadano que satisface sensatamente sus

necesidades basicas sin marginar a nadie.
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Es asi como mediante la elaboracion y analisis de la matriz de necesidades
propuesta pon Max-Neef (ob.cit) y sus colaboradores, se sustenta la idea de las
necesidades fundamentales como  subsistema cuyos componentes son
interdependientes entre si y al mismo tiempo poseen un caracter universal. Dado que
las necesidades son pocas y limitadas como hemos visto antes y, ademas son
invariables en tiempo y espacio (universales), las variaciones en cuanto a la
satisfaccion de éstas, se denominan satisfactores, si se consideran variables de una
cultura a otra 'y de un periodo historico a otro.

Los autores antes sefialados expresan que los satisfactores son un subsistema
del sistema de necesidades, cuyos componentes se interrelacionan con las necesidades
fundamentales ya que constituyen la forma historica y cultural en que una
determinada sociedad tiende a satisfacer sus necesidades (representan las formas de
ser, tener, hacer y estar, que contribuyen a la realizacion de las necesidades humanas
en una cultura especifica y en un tiempo determinado), por lo tanto son inmateriales y
no deben ser confundidos con los bienes. Los satisfactores conforman el vinculo entre
necesidades y bienes materiales; Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1998), clasifican
los satisfactores en cinco grandes grupos:

e Los violadores o destructores, que no satisfacen la necesidad a la que
aparentemente estan dirigidos y también impiden la posibilidad de satisfaccion de
otras necesidades del sistema. Generalmente son satisfactores relacionados con el
autoritarismo.

e Los inhibidores, que satisfacen inadecuadamente, (en general sobre satisfacen)
la necesidad a la que se dirigen, e inhiben la posibilidad de satisfaccion de otras.
Estan vinculados acostumbres e instituciones arraigadas. Un ejemplo de satisfactor
inhibidor seria una educacién paternalista y sobreprotectora, que inhibe la
satisfaccion adecuada de las necesidades de identidad, creacion o libertad.

e Los pseudo-satisfactores, son aquellos que dejan permanentemente
insatisfecha la necesidad a la cual tratan de satisfacer. Generalmente provienen de las

modas, la publicidad y las presiones del mercado. Por ejemplo, las propagandas que
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promocionan una marca como simbolo de identidad, pero al no satisfacen dicha
necesidad.

e Los singulares, satisfacen una sola de las necesidades del sistema, no afectan
al resto de las necesidades (planes gubernamentales, programas convencionales,
asistencialismo) por ejemplo un plan de vacunacion satisface la necesidad de
subsistencia solamente.

e Los sinérgicos, satisfacen la necesidad a la que se dirigen y ademas generan
nuevos procesos que contribuyen a la satisfaccion de una, varias o todas las
necesidades del sistema. Surgen de los procesos de participacion cuando una
comunidad busca consultivamente sus propias soluciones. Un ejemplo actual en
Venezuela, es la participacion de la poblacién de un sector determinado en las
sesiones de los consejos comunales para decidir sobre la manera de unirse y solventar
sus necesidades.

La categorizacion de los satisfactores aclara la insistencia de los autores del
enfoque en cuanto a que, no existe un orden de prelacion en el sistema de las
necesidades fundamentales, debido a que, si los satisfactores son sinérgicos,
cualquiera sea la necesidad que los haya motivado, los mismos pueden generar
retroacciones que beneficien a todo el sistema de necesidades y en consecuencia esto
sera favorable para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas. De igual
manera entendemos que en ningin caso se deben confundir las necesidades con sus
satisfactores. Otro aspecto relevante es la consideracion de las retroacciones causadas
por los satisfactores, que pueden ser diferentes dependiendo del contexto y los bienes
que el medio genera, asi como de la forma en que se produce el consumo.

Como podemos apreciar los satisfactores pueden ser considerados como el
subsistema de enlace entre la interioridad (necesidades) y la exterioridad (bienes).

El subsistema de bienes esta integrado por todos los medios con que cuenta una
sociedad, la existencia de medios cuya configuracion es de caracter material, permite
potenciar las formas o modos de ser, hacer, tener y estar para lograr mejores
categorias de satisfactores, lo que puede significar un avance en el mejoramiento de

la calidad de vida. Esta apreciacion lleva implicita la superacién del concepto
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tradicional de la necesidad como carencia, es decir, como algo restringido al campo
de lo fisiol6gico o subjetivo, como expresion de carencia o falta de algo, Esta visén le
confiere a la necesidad un nuevo agregado de orden cualitativo que se concretiza en
compromiso, motivacion y movilizaciébn de las personas, la potenciacion es
reivindicadora de la intersubjetividad, la potencia proviene contra toda reduccion del
ser humano a la categoria de existencia errada, no se trata de relacionar simplemente
necesidades con bienes y servicios que puedan satisfacerlas, la consideracion de la
subjetividad implica relacionan las necesidades con las précticas sociales de la
poblacién, su manera de organizarse, sus valores y el modelos politico vigente.

La concepcion de la necesidad como subjetividad y potenciacion ha permitido
la revision del concepto tradicional de pobreza, el cual es muy limitado ya que
solamente se refiere a la situacion de las personas que se hallan por debajo de un
indice o nivel de ingresos, por lo cual es simplemente una nocién economicista. Max
Neef (ob.cit) propone hablar de pobrezas, pues afirma que cualquier necesidad
humana fundamental que no sea adecuadamente satisfecha revela una pobreza
humana. Expresa que cada pobreza genera patologias, cuando se rebasan en
intensidad o duracion los limites criticos de satisfaccion. En ese orden de ideas las
interrelaciones entre los tres subsistemas de las necesidades, aunado a la complejidad
propia del desarrollo humano nos hace percibir este enfoque como uno de los que

mejor pueden ser aplicados al desarrollo desde lo micro a niveles macro.

El Desarrollo Humano mas alla de la Fragmentacion

A lo largo del presente capitulo hemos viajado a lo largo del tiempo, el espacio,
de lo micro a lo macro, de lo macro a lo micro y de lo tangible a lo intangible y
viceversa en un continuo movimiento cuya direccionalidad es circular y abarca la
incertidumbre, el desequilibrio, la busqueda de la organizacion y de los indicios de la
emergencia en el campo del desarrollo humano. Una vez mas, recurrimos a la boya
que encierra la postura de Monin, que a la vez sirve de faro de alerta ante el peligro

de extincion de la especie humana, el deterioro del planeta y su posible destruccion.
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A lo largo de la obra de Morin, vislumbramos su férrea oposicion a la vision
fragmentaria del desarrollo, como imposicion de unos pocos que se aferran a las leyes
del mercado, en detrimento de la condiciones de la naturaleza planetaria y humana.
Esto se evidencia en su concepcion acerca del desarrollo, como totalidad que abarca
la identificacién, la integracién, la combinacion y el dialogo permanentemente entre
los procesos técnicos, econdmicos y la conciencia humana, en su propuesta de
repensar el desarrollo humano, términos organizacionales, no absolutos, reduccionista
o0 excluyentes. Es decir como sistema que busca auto organizacién, que es producto y
productor del bienestar de las personas, que abarca todo material (objetivo) y lo
subjetivo (ideas, normas, formas de conocer y conocerse) y que ademas implica
simplificacion pues debe abarcar la consideracion de las necesidades de las personas,
la humanizacién de la dindmica de los procesos técnicos, cientificos y econémicos y
el rescate de la ética como practica para el mejoramiento de la calidad de vida de los
individuos.

Como podemos ver, este repensar el desarrollo abarca su dinamica y en
consecuencia la consideracion de la multidimensionalidad propia del ser humano que
se manifiesta en las interrelaciones entre éste, la sociedad, la cultura y la naturaleza,
que es en si mismo un entramado de profunda complejidad. Todas estas
consideraciones se insertan de manera inclausurable, ya que las complejidad en si
misma es incompletud, incertidumbre, relacion y apertura, El desarrollo, desde esta
interpretacion no admite el reducido un punto de vista economicista, uniformizarte y
globalizador. Es asi como nos vimos en la necesidad de indagar acerca de otras
caracteristicas fundamentales que permiten el analisis del desarrollo humano, entre
ellas la participacion, el protagonismo, la equidad, sustentabilidad, lo endogeno y la
potenciacion.

En dicha busqueda, nos ubicamos en el enfoque humano del desarrollo, cuya
orientacion no fragmentaria, critica ante el desarrollo economicista, nos advierte
acerca de sus puntos de coincidencia con relacion a los planteamientos de Morin.
Entonces advertimos con mayor claridad que la concepcién del desarrollo como
complejidad, no se suscribe a los aspectos de orden geografico o espacial, sino a la
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consideracion de éste como un sistema de interrelaciones cuyo centro es la vida y en
el cual esa maravillosa emergencia que es la conciencia humana, juega un papel
esencial. Completamos asi la idea del desarrollo mas alld del pensamiento
instrumentalizado, es decir, mas alla de lo material, del tener por tener cosas, de la
irreversibilidad de situaciones, del paternalismo y de la homogenizacion del sentir. Es
si como advertimos coincidencia entre Morin y Sen, en lo referido a la amplitud del
desarrollo, cuando éste Ultimo sefiala que:

El desarrollo humano, como enfoque, se ocupa de lo que yo considero la idea
béasica de desarrollo: concretamente, el aumento de la riqueza de la vida humana en
lugar de la riqueza de la economia en la que los seres humanos viven, que es sélo una
parte de la vida misma. (1996 p. 38).

Como establecimos en el capitulo Il, la complejidad emerge como nuevo
paradigma en oposicion a la ciencia clésica, también hemos percibido la postura
critica de Morin respecto a los estilos clasicos y contemporaneos de hacer ciencia
(positivismo, holistico, entre otros). En tal sentido dicho autor, destaca los errores e
ilusiones que dichos paradigmas pueden ejercer sobre la razn humana, dice Morin
(1999) “Ninguna teoria cientifica esta inmunizada para siempre contra el error” (p.6).

Dicho autor establece que en el desarrollo técnico cientifico ha privado la
racionalidad, mecanicista fraccionadora y reduccionista que separa lo objetivo y lo
subjetivo, asi el individuo es visto como objeto que estd subordinado a las leyes
inexorables del mercado y de la produccion. La subjetividad de las persona se ha
invisibilizado como consecuencia de su dependencia respecto a los procesos
productivos, de consumo y la inmediatez que se resumen en la nocion de la razén e
instrumental, de la ya hemos hecho referencia. En respuestas al enfoque del
desarrollo tecno cientifico centrado en lo econdmico, la complejidad propone la
racionalidad que es abierta a la discusion, més alla de la induccién y la deduccidn,
porque la realidad también comporta misterios y negocia con lo irracionalizado. Es
critica y autocritica.

Racionalizar el desarrollo es mirar sus aciertos y sus dificultades y con base a

ellos plantear alternativas novedosas al desarrollo humano, esfuerzo que ha tomado
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auge mundial en un lapso de tiempo relativamente corto, aunque su enfoque convive
con el modelo tradicional de desarrollo técnico cientifico que a lo largo de dos siglos
ha ocupado lugar principal en el mundo y ha dejado huellas imperecederas relativas a
las posibilidades de supervivencia de la especie humana y del planeta.

A estas alturas estamos convencidos de la imbricacion entre humanismo y
complejidad, especialmente cuando encontramos los aportes de Max Neef, Elizalde y
Hopenhayn (1998), quienes elaboraron la teoria del desarrollo a escala humana en la
cual asumen y desarrollan a profundidad, una de las consideraciones expresadas por
Morin en cuanto a la consideracion de las necesidades humanas y la objetividad y
subjetividad implicitas en él. La elaboracién tedrica del desarrollo a escala humana se
fundamenta en la concepcién de los sistemas complejos, por cuanto plantea las
necesidades como sistema conformado por tres subsistemas (necesidades
fundamentales, satisfactores y bienes), sin dejar de lado como este sistema opera en la
realidad, es decir, considerando la multiplicidad de interrelaciones del ser humano
dentro del entono social y la naturaleza.

Otro aspecto comun entre el pensamiento de Morin y los autores del enfoque a
escala humana, se refiere a la condicién subjetiva del individuo y su papel activo en
relacion con la construccion del desarrollo, aca se observa coincidencia en cuanto a la
relevancia que confieren a la unidad en la diversidad, ya que todos estos autores
sostienen la importancia de mantener e incorporar las elaboraciones culturales y
formas de organizacién a los procesos de desarrollo. No obstante, los representantes
del desarrollo a escala humana asumen el proceso de desarrollo de abajo hacia arriba,
es decir desde lo local y consideran elementos claves como la participacion y
protagonismo de los miembros de la comunidad en cuanto al rumbo de desarrollo que
se debe sequir.

En esta misma linea de pensamiento nos acogemos a lo planteado pon Kunt
(1987) quien explica el surgimiento de un nuevo paradigma, el autor afirma que partir
de las coincidencias de pensamiento (las mismas dudas), de accion (nuevas
exploraciones de la realidad), de invenciones (nuevas y similares propuestas),

miembros de una comunidad cientifica sin establecer contacto interpersonal pueden
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recorrer caminos similares y llegar a propuestas congruentes, que pueden llevar a una
revolucion cientifica.

Por lo tanto creemos que algo similar, aunque de menores alances, ha ocurrido
con el desarrollo, puesto que con el surgimiento del paradigma emergente o de la
complejidad, se han elaborado nuevas y similares propuestas que sitdan al ser
humano como centro del proceso de desarrollo, al respecto Boisier (2001) nos ilustra:

A medida en que se reconoce en el desarrollo un concepto complejo,
profundamente axiolégico, multidimensional, constructivista, cualitativo, el
paradigma asociado a Isaac Newton y a las leyes de la mecénica celeste, a Francis
Bacon y al método experimental como Unico fundamento del conocimiento
cientifico, René Descartes y el razonamiento analitico, dejan de ser Utiles para
entender el desarrollo por su caracter, reduccionista, mecanicista y lineal.
Entender el desarrollo requiere de enfoques sistémicos complejos y recursivos.

(p.28).

El desarrollo desde la perspectiva de la complejidad no es opuesto al
humanismo, pon el contrario, lo asume para comprender al ser humano en todas sus
dimensiones y sus interrelaciones, en la unidad/diversidad, como motor para alcanzar
la mundializacién, aspecto al cual ya hemos hecho referencia, sin embargo, nos
parece pertinente incluir la visién de Morin, quien supone que estamos en un segundo
proceso de mundializacion que es al mismo tiempo antagdnico e inseparable de la
primera, en la que privo la conquista, la colonizacion, el lucro y la dominacion, no
obstante la diferenciacién de esa mundializacién respecto a la que se trata de impulsar
desde hace bastante tiempo, reside justamente en el fundamento humanista y va
conformandose desde la reflexion y la accion de los frailes que trataron de defender la
integridad de los indigenas y de su cultura entre ellos los casos notables de Bartolomeé
de las Casas y Bernardino de Shagun. Esta mundializacién humanista se orienta a
través las ideas que llevaron a la abolicion de la esclavitud, el establecimiento de las
libertades personales, la valoracion de la diversidad cultural, la difusion de la
democracia, la orientacién hacia una conciencia ambientalista y la promocion de los
derechos humanos.

Ahora bien, la valoracion de la diversidad cultural seria, ante la postura

mecanicista, una contradiccion pero resulta ser que, de acuerdo con la ldgica,
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simplemente es un aspecto de relevancia esencial, puesto que esos fundamentos de la
mundialidad que hemos expresado antes no pueden ser impuestos o decretados. Cada
pueblo, a través del tiempo, ha generado su propia cultura, que lleva intrinsecamente
una concepcion particular de lo divino, del papel de los hombres, las mujeres, del
Estado. Cada cultura tiene sus propias costumbres interpersonales, codigos y
simbolos. Como ya se expuso antes, al hablar de la cultura tenemos, que si bien es
cierto que en las grandes ciudades, especialmente en Latinoamérica, la tendencia es a
la occidentalizacion, también es cierto que las grandes ciudades representan una parte
y no el todo. En los sectores mas alejados se observan subculturas cuyas practicas
diarias identifican a grandes contingentes humanos que no se identifican con el ideal
nacional o mundial que pretende su domesticacion.

Por consiguiente, consideramos que el proceso de mundializacion debe pasar
por el reconocimiento, también mundial, a los distintos grupos nacionales. La
busqueda del sentido de igualdad debe considerar los motivos socio-culturales, es una
tarea que no podemos desconocer ni someter a discusion. Esto nos lleva a un nuevo
planteamiento sobre el papel de la comunidad internacional hacia el futuro y la
reconsideracion de las politicas que orienten efectivamente la mundializacién como
alternativa para escindir la globalizacion.

Dentro de este contexto, cabe mencionar a Papacchini (1996) quien afirma que
la concretizacion de la declaracion de los Derechos Humanos Universales, desde el
punto de vista juridico goza de aceptacion y autoridad mundial por cuanto procura
que los minimos requerimientos de los habitantes del planeta sean reconocidos. Sin
embargo, dicha Declaracion es simplemente un acuerdo entre representantes de los
Estados miembros de la ONU, surgido después de la muerte de aproximadamente
setenta millones de personas durante la segunda guerra mundial. Ahora bien si
consideramos elementos de naturaleza cultural, se hace evidente que todas las
naciones del mundo no se acogen a la interpretacion de los derechos tal y como se
plantean en el documento elaborado por la ONU.

Cada cultura tiene su propia concepcién acerca de lo que es necesario para

poder vivir, lo que es imprescindible en el desarrollo humano dentro de su
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comunidad, en consecuencia representan diversidad, que no es otra cosa que el
producto de la multiplicidad de culturas. Es asi como la declaracién al uniformizar los
derechos humanos también genera problemas porque la igualdad preconizada
conlleva a la observancia mundial de las mismas normas, y las mismas sanciones, sin
considerar que las personan viven en sistemas socioculturales distintos entre si.
Creemos que la mundializacion, en todo caso debe recurrir al didlogo entre culturas,
para llegar a una comprension universal, la interculturalidad puede llevarnos a un
entendimiento sobre la situacion particular de cada una de las distintas naciones.

En ese contexto la interculturalidad, como accion, se inicia como un proceso de
reconocimiento, de puesta en valor de las culturas, sin menospreciar a ninguna, ni
menos a grupo humano alguno. Esta postura choca con concepciones basadas en la
superioridad o inferioridad de diferentes manifestaciones culturales. La reafirmacién
de otros sistemas culturales distintos al nuestro es el proceso por el cual se inicia una
etapa de reflexion y de acercamiento hacia el resto, y de esta manera se lograra llevar
a cabo la ansiada comprension mundial. Toda cultura tiene, pon asi decirlo, una
escala valorativa que generalmente se basa en la idea del bienestar para todos, en el
desarrollo personal, punto que es coincidente con La Declaracion Universal de los
Derechos Humanos y, que a nuestro juicio, es el punto para la insercion de los
Derechos Humanos, en las diversas culturas, a partir del dialogo cuyo fin persiga la
busqueda de un mundo mas justo basado en el respeto a cada nacion y a cada ser
humano.

Otro aspecto de especial interés sefialado por Morin y Boissier es el relativo a
las politicas de desarrollo, el primero se expresa acerca de la necesidad de establecer
politicas a nivel mundial, mientras que el segundo se refiere a politicas de indole
territorial, de esto sacamos como conclusién que la forma de impulsar el desarrollo
humano es precisamente a partir de una base o curso de accion orientada por un orden
juridico. No obstante, pensamos que ni las leyes, ni las politicas para el desarrollo, en
si mismas no garantizan el logro de los cambios que se proponen, porque para que sea
desarrollo humano, deben participar todos los humanos para el crecimiento de todos,
con el respeto y las oportunidades de protagonismo y suma de capacidades. A modo
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de ejemplo tomamos el caso venezolano cuyo planteamiento nacional acerca del
desarrollo, se fundamenta en La Constitucion Bolivariana (1999), en cuyo preambulo
se expresa la participacion protagonica, la inclusion social, la definicion del Estado
multiétnico y pluricultural.

De alli que, el articulado de la constitucion se establecen las bases juridicas que
orientan esas aspiraciones y que a la vez son el origen de las leyes que posibilitan la
aplicacion de las politicas sociales del Estado. Esta realidad ha llevado a la
promulgacion de instrumentos legales y acciones para la participacion popular, en los
ambitos de la salud, educacion, econdmicos, energéticos, alimentarios, para el
mejoramiento de la calidad de vida y servicios. Todo esto con una orientacién politica
fundamentada en la vision socialista, frente a esto, reaccionan importantes sectores de
la sociedad, entre ellos, gran numero de empresarios, la jerarquia de la iglesia
catdlica, un importante sector de los medios de comunicacion y de la clase media, que
se agrupan bajo la denominacion de fuerza de oposicion.

Por otra parte, otros grupos de medianos y pequefios empresarios, algunos
miembros de la clase media y grandes contingentes de las clases populares se
adhieren al proyecto revolucionario y se organizan para la defensa de sus principios,
La diatriba entre ambos bandos, ha sido tan amplia y profunda que, pareciera que
vivimos en dos dimensiones o paises diferentes. Esto se hace mas evidente a través de
las posturas de los medios de comunicacion, tanto de los que estan a favor, como los
que estan en contra del proceso. Es el caso del reconocimiento hecho por La ONU,
respecto a los logros del milenio que han sido poco difundidos y de manera tan
sesgada que en muchos casos podemos dudar de dichos logros, asi mismo dentro de
las comunidades y en las familias se ha producido una bipolarizacién en contra o a
favor del Gobierno, que causa desunion, enemistades y en consecuencia afecta el
didlogo para la participacion e inclusion de todos los ciudadanos.

Por lo tanto, el ambito de la educacién no escapa a esta situacion, lo que
consideramos sumamente critico, ya que ésta tiene un papel decisivo en la formacién
humana de los individuos. Como sabemos, la educacion es un instrumento poderoso

para la generacion de las transformaciones sociales, especialmente en lo que atafie a
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la manera de modificar la forma de conocer, a los fines de comprenden y afrontar a la

complejidad que implica el desarrollo humano.

Educacion — Desarrollo Humano Integral

Todos los actores involucrados en el proceso de interaprendizaje, entre ellos el
docente, deben ser cada dia mas receptivos a la necesidad de cambios en su
formacidén y practica educativa. Para que estos cambios se generen es indispensable
repensar los paradigmas respecto a lo que es ensefiar y aprenden, acerca del porqué y
el para qué ensefar y aprender. Diversos autores, entre ellos, Morin (2000) y (Florez,
2001) coinciden en replantean el propésito de la educacién desde una perspectiva mas
humana, la cual debe estar orientada a contribuir en el desarrollo humano integral de
los actores involucrados en el proceso socioeducativo.

En este sentido, lo fundamentado en este replanteamiento y advertimos la
necesidad de interrogarnos acerca de la percepcion que sobre al desarrollo humano
tiene del docente de educacion primaria bolivariana, es decir a su manera de concebir
y vivir el desarrollo humano en su vida profesional, en la interrelacion con los otros
miembros de la comunidad de aprendizaje en el entorno de la institucion escolar,
indudablemente que dicha concepcion involucra una manera de pensar en la cual
influye la forma de aproximacién a la pedagogia, la didactica y el desarrollo
curricular, e implica una postura ante la Educacion Bolivariana que se visualiza a
partir del Sistema Educativo Bolivariano y se operacionaliza mediante el curriculo.

La unidad del docente se establece en tanto es ser humano, que ejerce la
funcion de educar, es decir en cuanto es potencialidad de sabiduria y Amor, posee
mente donde reside su memoria y condicionamiento educativo profesional. Esta
interaccion espiritual psicologica se manifiesta a través del componente social, que
corresponde al proceso de comunicacion consigo mismo, con sus semejantes y con el
entorno para satisfacer sus necesidades cumplir sus metas y realizarse corno ser
integral. Pérez (2001). Afirma que la epistemologia del docente se basa en la

concepciodn que éste posee acerca del ser humano.
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Por tanto, creemos que sus debilidades en cuanto a la apreciacion de las
dimensiones o facetas que permiten comprender el proceso educativo como
posibilitador del desarrollo humano de los individuos constituye una vision sesgada
que ejerce influencias en la manera de asumir la ensefianza, puesto que dicha
comprension constituye la punta de lanza del desempefio del educador de acuerdo a la
propuesta de la educacidon Bolivariana. Un docente consciente de la complejidad del
desarrollo humano y de las interrelaciones que hacen posible su construccion en el
marco de las interrelaciones con la naturaleza, la sociedad y la cultura, asume con
mas profundad la tarea de educar que ha proyectado.

En coincidencia con Ruiz (2000), compartimos que todo el archivo de la
memoria y el condicionamiento educativo en el cual se sustentan las creencias, todo
lo que pasa en y alrededor de los procesos formativos se da en el marco de
interdependencias e interconexiones dinamicas y auto organizativas que producen
continuos cambios, donde los diversos componentes encierran  una
pluridimensionalidad que integra aspectos cognitivos, afectivos, administrativos,
politicos y tecnologicos que involucran al ser humano contribuyen y a su estado de
desarrollo.

Todo ser humano incluyendo al docente, desarrolla su existencia en un tiempo y
espacio determinado, desarrolla un hacer, va construyéndose en contacto permanente
con el mundo, estas aseveraciones encierran una complejidad extraordinaria y en
principio nos abruma la idea de poder explicar como se produce ese proceso en el
cual el ser humano docente, a partir de sus interrelaciones en el mundo, es capaz de
contribuir en la construccién del desarrollo, aspecto que abordaremos a posteriori.

A tal fin, consideramos que el docente corno integrante de la especie humana,
es parte, que es mas que el todo, ya que posee una formacion especializada en el
ambito de la educacion que no es poseido por los seres humanos no docentes. Debido
a dicha caracteristica también forma parte del sistema educativo, donde se integra
para desenvolver su existencia profesional. Es asi que consideremos que su
concepcion acerca del desarrollo humano abarca sus interrelaciones en ambos

sistemas, aspecto del cual nos ocuparemos en el capitulo siguiente.



CUARTO MOMENTO

EDUCACION DOCENCIA Y DESARROLLO HUMANO

Un vistazo a la Educaciéon Moderna y Post-Moderna

La educacion es un sistema de una gran complejidad que se interrelaciona a la
vez con el mundo del conocimiento y con el mundo concreto, es decir, la educacion
se inserta, tanto en la realidad material, como en el &mbito del pensamiento acerca de
ese mundo material y sobre el pensar o metapensamiento. Este Gltimo constituye el
segundo nivel de interpretacion de la realidad que hace posible la elaboracién
transdisciplinaria que puede orientar los demas sustratos de la realidad educativa,
como veremos mas adelante. Vista desde la complejidad, la educacion es un ir y venir
del pensamiento a la accion, de la organizacion a los desequilibrios y a la
retroaccion; esta permanentemente en interaccion con la cultura que permite la
incorporacion de los nuevos miembros de la sociedad a través de la asimilacion de
valores, reglas, pautas de comportamiento, ritos y costumbres.

Cuando se producen cambios relevantes en la cultura, la sociedad también
cambia y cambia la educacion, debido a que se generan nuevas demandas educativas
que deben ser atendidas para contribuir al equilibrio socio-cultural. Las demandas que
provienen del entorno, afectan a la educacion que recurre a sus niveles de
interpretacion de la realidad para generar retroacciones, que pueden conducir a las
reformas educativas situadas a diversos niveles, desde el mundial, hasta el local, y
que se evidencian fundamentalmente a partir de la restructuracién de los sistemas
educativos y los curricula.

Cabe mencionar que la educacion contribuye a la adaptacion social y, al mismo
tiempo, siembra inquietudes, interrogantes, espiritu de conjetura y de creatividad que
contribuyen a la formacién de la persona como ser capaz de rescatar de si mismo lo

mas valioso de sus talentos y capacidades. La formacion se orienta hacia la
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humanizacién de los individuos concretos, a medida que se insertan en la educacion y
la ensefianza. Se describe en ella a la calificacién y el avance que alcanzan las
personas, en lo relativo a la sensibilidad, inteligencia, autonomia y solidaridad. La
formacion supera la tradicional concepcion de la educacién como instruccion o
transmisidn de conocimiento, expresion que a primera vista, parece ser elemental. Es
una frase frecuentemente empleada en los ambientes escolares, muchas veces sin
interpretar la profundidad de orden epistémico que encierra, ya que nos conduce a
dos visiones de la accion educativa, cada una de las cuales esta vinculada a posturas
0 paradigmas basicos de la ciencia, que a su vez pueden derivar, bien en el
reduccionismo, bien en la complejidad.

Desde el paradigma reduccionista, la educacion, a través de la historia, ha
llegado a veces a desvalorizar a los propios seres humanos. Asi, puede llevar al sujeto
a una crisis de realidad pues lo incapacita a asimilar su propia existencia y su posicion
en el mundo. Todavia la suerte domina su destino, su justicia y su éxito. Los sujetos
mas importantes son los llamados més educados o los m&s competentes; no importa
que individualmente sean felices o infelices, porque si a nivel social son exitosos,
son importantes. Lo humano es un factor evaluado, pero no determinante; solo se
toma en consideracion dos pilares de la educacién: el aprender a conocer y el
aprender a hacer, y Unicamente se utiliza una escasa parte del tiempo y de los
recursos en el aprender a ser y a convivir. El sujeto tiende a ser visto 0 como una
maquina o como un ser lleno de vicios tales como la envidia, el individualismo, lo
cual naturaliza los atropellos y las injusticias, llevandolos a un punto critico que
significa un, por decirlo asi, apocalipsis de la humanidad, una destruccion
permanente que no consigue consuelo.

Es por ello que el papel fundamental de la educacion es asumir su papel
protagdnico, ademas de la responsabilidad de conciliar al sujeto consigo mismo,
humanizandolo. Al respecto, Savater (1997) sefiala que “educar es creer en la
perfectibilidad humana”. En este mismo orden de ideas, la escuela se ha considerado
como un dispositivo de generacion de ciudadanos, conformado por espacios para la

alfabetizacién, espacios para procesos sociales y culturales que estan fuera del
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contexto del nifio. Pero hay estudios que muestran que la educacién ha estado
descontextualizada respecto de la vida del nifio. Es dificil ver la escuela como un ente
no fundido en el paisajismo educativo, lo que probablemente sea la mejor prueba de
su construccion social como producto de la modernidad.

Esto nos permite describir la escuela a partir de sus siguientes particularidades:

e La homologia entre la escolarizacion y otros procesos educativos: La escuela,
en la mayoria de los casos, se impone frente a otras formas educativas presentes. A
ella se le subordinan otras practicas educativas posibles que adoptan, en definitiva,
pautas de escolarizacion.

e La matriz eclesiastica: La escuela pretende cercenar el pensamiento del
educando, separandolo de su mundo inmediato, con la Unica intencion de conservar el
saber como elemento clave de la época, lo cual la relaciona con la idiosincrasia de la
iglesia, parte de su propio dominio. Difunde sus saberes como si fuera a través del
dominio de la iglesia.

e La regulacion artificial: La escuela no toma en cuenta estructuras, practicas,
lengua, costumbres, del contexto social, sino que impone reglas que no estan
circunscritas a una comunidad local. Responde a criterios propios de otras escuelas,
mas no de la verdadera intencidn social.

e EIl uso especifico del espacio y el tiempo: Utiliza el espacio de una manera
marcada. Dosifica su tiempo en diferentes actividades en funcién de una pedagogia
en la que muchas veces la institucion encuadra toda una vivencia escolar, que obtiene
por unidades pequefias y tabicadas. Aspectos que van en contra del ritmo de
aprendizaje del educando, incluyendo tiempo de merienda, de descanso, de trabajo
escolar, entre otros.

e La pertenencia a un sistema mayor: La regulacion de una escuela viene del
Ministerio de Educacién, el cual es un nudo del sistema educativo, constituyendo un
eslabén fundamental, que ademds incluye una regulacion interna, que puede venir de
manera horizontal, vertical y de variadas jerarquizaciones.

e La condicion de fendmenos colectivos: ElI fendmeno colectivo en la

construccion del poder moderno implicé la construccion de saberes que permitieron
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coaccionar sobre el colectivo sin anular la actuacion sobre cada uno de los
individuos en particular. Esta realidad colectiva aporta elementos para estimular
practicas educativas solo posibles en estos contextos, que forman parte de utilizacion
de los Jesuitas hacia el siglo XVI1.

e La constituciéon del campo pedagdgico y su reduccién escolar: Es a partir de
alli que la constitucion del campo pedagdgico Yy su reduccion a lo escolar constituye
la idea de un método de ensefiar diferente al método de saber. EI como ensefiar se
vuelve objeto de una disciplina -la pedagogia- el escolar es limitado a lo curricular, la
I6gica de reduccion y subordinacién corri6 por la cadena pedagdgica- escuela-
curriculo, lo que implico el triunfo de racionalidad instrumental-técnica.

e La formacion de especialistas dotados de tecnologia especifica: Junto con la
construccion de los saberes, la formacion de los docentes como especialistas dotados
de tecnologia especifica, que ejercen el monopolio para comprender, disciplinar, y
calificar; ademas de la aplicacion de diferentes métodos para evaluar a los alumnos,
todo lo cual les otorgan el poder a los docentes como si fueran los dioses unicos de
es0s procesos, sin permitir que el alumno intervenga en la construccién de saberes.

e El docente como ejemplo de conducta: El docente como ejemplo de conducta,
pasa a ser modelo dentro y fuera de la escuela, adoptando funciones de redencion a
sus alumnos. Su vida privada se convierte en publica y expuesta a sanciones
laborales, junto con condiciones de trabajo deficientes.

e Una especial definicion de la infancia: La definicion de la infancia comienza a
ser interpelada, calificAndola de primitiva, buen salvaje, perversidad polimorfa; el
nifio se lo califica de futuro delincuente o loco, egoista, sujeto ingenuo, egocéntrico,
pasional; es decir, con caracteristicas negativas, considerandolo como un ser
incompleto por sus aspectos fisicos y biologicos. En este sentido, la educacion se
entiende como su completamiento para llevarlo a ser un adulto.

e El establecimiento de una relacion inmodificable asimétrica entre docente y
alumno: Las relaciones entre docentes y alumnos, bajo la vision asimétrica,
establecen posiciones Unicas; el docente es el que sabe y desarrolla una serie de

mecanismos auto otorgados por él mismo, por la comunidad escolar y la propia
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sociedad, un poder de saberes superiores que transmite al alumno, observandose la
escasez de autenticidad en la relacion entre ambos. Al alumno no se le legitima
COmo un ser que piensa y siente, ni se le respeta en su existencia especifica.

e La generacibn de dispositivos especificos de disciplinamiento: Los
dispositivos de disciplina son administrados para producir mentes déciles en los
nifios que se les encomendaban a los maestros. A esto contribuyd también la
invencion del pupitre, el ordenamiento en filas, la individualizacion, la asistencia
diaria y controlada, la existencia de espacios diferenciados segun funciones y sujetos,
tarimas, campanas, aparatos psicométricos, test, evaluaciones, alumno celadores,
centenares de tablas de calificaciones e innumerables aspectos de alumnos y
docentes. Con estos dispositivos, la escuela ejerce mecanismos de obligatoriedad
para asistir a clase y hacer cumplir su régimen disciplinario.

e EI ordenamiento de los contenidos: La escuela se encarga de recortar,
seleccionar y ordenar los saberes que considera que debe impartir a sus alumnos por
medio del proceso de elaboracion y concrecion del curriculo prescripto. Esta
primera seleccion antecede al acto de ensefianza.

e La descontextualizacion del contenido académico y creacién del contenido
escolar: La escuela produce el curriculo, descontextualizando los saberes del alumno
y su comunidad, incluyendo su aplicacion; por otra parte, no estimula el
conocimiento cientifico, ni es lugar para disfrutar y lograr su significancia en el
alumno. Estos aspectos implican la creacion de un nuevo saber que es el de la propia
escuela que responde a sus propias pautas; por ejemplo: debe adaptarse el alumno,
debe ordenarse en filas, el aprendizaje ha de ser moldeado por la forma que es
presentado, por las mismas condiciones en las que se ensefia y se aprende y por los
mecanismos de sancidn y evaluacion de su adquisicion. (Chevallard, 1995).

Por consiguiente, estas practicas de transmisiones y construcciones de saberes
estan en intimidad, articuladas al funcionamiento disciplinario. Como el saber debe
ser evaluado, sometido a exdmenes, puede ser calificado. El acceso a los contenidos

se utiliza como estimulo de competencias, al observarse el cuadro de honor o acceso
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al mejor promedio, el orden y el silencio son elementos primarios e importantes en la
tarea pedagogica.

elLa creacion de sistemas de acreditacion, sancion y evaluacion escolar:
Bourdieu (1987) sefiala que el sistema escolar es un nuevo tipo de capital cultural,
denominando el capital institucionalizado que acredita la tenencia de un cumulo de
conocimiento por medio de la obtencion de un diploma o titulo, tamiz que contempla
la comparacion, la distincion social, y la monopolizacion del campo laboral.

eLa generacion de una oferta y demanda impresa especifica: Ha adoptado
nuevos materiales escritos, tomando como referencia la clasificacion segun su
grado de didactismo, claridad o adaptacion al alumno y al curriculo o a los fines
propuestos. Los libros se constituyeron como género menor, menospreciado por la
sociedad. Su uso era ciertamente limitado y otorgado por la propia escuela, bajo el
prisma de especializacion de cada profesor habilitante, retornando a la matriz
eclesidstica y a la regulacion artificial.

Finalmente, el curriculo y las practicas universales y uniformes, el tipo de
materia ensefiada, el tiempo que se le dedica a las misma, y las propias correlaciones
de ella, que la diferencia en los curriculos nacionales, se bas6 sélo un conjunto de
saberes neutros y previos a cualquier aprendizaje, los llamados saberes
elementales: lectura, escritura, calculo, religion y ciudadania. Estos conocimientos
anclaron en la escuela, los Unicos que permeaban a todo sector escolar, como Unica
agencia capaz de lograr su distribucién masiva (Benavot, 1990). Estos aspectos
plantean uniformidad y universalizacion de los saberes impartidos durante la préactica
educativa: la ubicacién del aula, el uso del pizarrén, la toma de leccion, la forma de
pedir la palabra, incluyendo los géneros discursivos, los planteos de problemas
matematicos, los textos escolares, entre otros. El curriculo como un conjunto de
saberes esta ajeno a cumplir su esencia, pues es manipulado por grupos sociales
académicos, politicos e institucionales que sélo velan por sus propios intereses.

Ahora bien, en el transcurso del siglo XIX, se presentaron nuevos cambios y
aportes a la escolarizacién, de forma tal que, a su finalizacion, la comprension de la

escuela como mejor forma educativa fue avalada, aunque por distintas causas se
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procesO el pensamiento moderno; a partir del despliegue de tres discursos de este
siglo: el liberalismo, el positivismo y el aula tradicional, sumandose con el tiempo el
higienismo, los nacionalismos, el normalismo, el asistencialismo, el pragmatismo, el
materialismo, el sensualismo, seguln la variables de espacio y tiempo.

Por su parte, el liberalismo plantea la constitucion de sujetos libres por medio
de las practicas educativas como condicion de existencia del mercado y de la
ciudadania como ejercicio de sus derechos, basandose en la concepcion del poder
disperso y diseminado en los individuos; dandole asi la formacién al ciudadano como
sujeto portador de derechos y obligaciones a partir de la delegacién de su soberania
en los organismos electivos; ubicando al pensamiento liberal en la educacion en un
doble juego de obligaciones y derechos. Por un lado, es un derecho incuestionable de
los individuos que la sociedad debe garantizarle, pero, a la vez, es una obligacion de
los ciudadanos para con la sociedad; es decir, ambas partes, tanto la sociedad como el
ciudadano, deben exigir, cumplir, dejando sobreentendido que el derecho y la
obligacion son términos indisolubles, encontrandose en la base de la construccion del
estado liberal como un estado administrativo racional.

Por otra parte, el liberalismo también aporté la comprension de la educacién
como uncursus honorem que permitia la carrera abierta al talento (Hobsbawn, 1989;
Boudelot y Establet, 1987). Dandole paso a que el Sistema Educativo se convirtiera
en una via inestimable de ascenso social y de legitimacion de las desigualdades, en
una tensién constante entre la igualdad de oportunidades y la meritocracia que
ordenan sus practicas, dandole finalmente al liberalismo el camino de la construccion
de las naciones y el sentimiento de adscripcion colectiva, ya sea al estilo francés, sea
al estilo aleméan, mediante la comprobacién de la existencia de ciertas caracteristicas
fisicas, culturales e historicas similares que otorgan al grupo una cierta identidad que
lo vuelve soberano.

Dussel pone sobre la mesa dos puntos nodales; el primero, la comprension de la
escuela como institucion evolutivamente superior de difusion de la Gnica cultura
valida (la burguesa masculina europea para algunos, la cultura cientifica para otros y

la cultura nacional para terceros), como instancia de disciplinamiento social que
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permitiera el desarrollo y el progreso ordenado de la humanidad. La cultura que la
escuela debia difundir era considerada como la mas evolucionada de todas las
posibles y con derecho a desterrar y subordinar a cualquier otra presente. Asi, Europa
construia una justificacion cultural y educativa del imperialismo, por la cual los
blancos europeos sometian a las razas inferiores para ayudarlas en su camino en la
evolucion.

En segundo lugar, el aporte principal del positivismo fue que establecié la
cientificidad como Unico criterio de validacion pedagdgica; de aqui que toda
propuesta educativa debia para eso ser considerada correcta, demostrar que era
cientifica, dando asi consolidacion al campo pedagdgico moderno incluyendo
elementos tales como la experiencia practica, lo memoristico o el Método
Lancasteriano, provocando asi diversos impactos. Uno de ellos fue la realizaciéon de
una serie de reducciones para la comprensién del hecho educativo. La pedagogia fue
reducida a la psicologia, y esta, a su vez, a la biologia. Todo problema educativo fue
en Gltima instancia un problema de un sujeto que aprende, y las posibilidades de
aprender de ese sujeto estaban determinadas por su raza, sus genes, su anatomia o su
grado de evolucidn. De esta forma se podia establecer desde el comienzo quienes
triunfarian en un terreno educativo y quienes no tenian esperanza, produciendo asi
desplazamientos: el individuo con problemas de conducta, adaptacion al medio,

deficiencias provenientes de la raza de origen, entre otros.

La Escuela Moderna

La escuela ha adoptado nuevos materiales escritos, tomando como referencia la
clasificacién segin su grado de didactismo, claridad o adaptacién del alumno al
curriculo o a los fines propuestos. Los libros se construyeron como género menor,
menospreciado por la sociedad. Su uso era ciertamente limitado y otorgado por la
propia escuela, bajo el prisma de especializacion de cada profesor habilitante,

retornando a la matriz eclesiastica y a la regulacién artificial.
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Lo que nos lleva, sin duda alguna, a una forma de ver la escuela no como un
fendmeno natural y evolutivo, sino historico y contradictorio; no como la Unica
opcion. Sin duda alguna en el contexto actual tiene sentido continuar con algunas
viejas practicas y conceptualizaciones, pero no porque las entendemos como las
Unicas posibles lecturas derivadas de la naturalizacion de la escuela; sino porque se
siguen considerando las mas eficaces para lograr los fines propuestos; concluyendo
que seguimos optando por el camello porque hasta ahora es el mejor animal, y no el
anico, que nos permite atravesar el desierto.

Por ello se ha llegado a la reflexion profunda tal como lo sefialaba Freire
(2005) “leer la palabra y el mundo con respecto a nuestra vida cotidiana”, es
invitarnos a una mirada epistémica que produjo la escuela.

En el paradigma de la simplicidad, la educacién es una actividad que siempre
ha acompanado al ser humano en la medida que el nifio y el joven van aprendiendo
pautas de los adultos, la escuela y el proceso de escolarizacién. Es relativamente
reciente usar un espacio determinado para aprender y ensefiar algunos elementos que
la cultura considera bésicos.

En el siglo XX, esta conceptualizacion ha sido muy cuestionada, pero
escasamente superada. Se dice que la fortaleza de este concepto de escuela se debe
exactamente a que esta bien definida la educacion moderna consensuada y potenciada
como ninguna otra concepcion moderna en la educacion; siguiendo nuevos
derroteros, como la psicologizacion de la pedagogia, las nuevas formas de
organizacion y administracion, la globalizacion de la informacion, la masificacion del
sistema, la constitucion de nuevos agentes educativos como los organismos
internacionales y la aparicion de nuevas formas de procesamiento de la informacion,

entre muchos otros fenémenos.

Pensamiento complejo como premisa en la educacion

La educacidon moderna como formacion humana, en los momentos actuales,

esta urgida de cambios. Hay que reformar el pensamiento en general y sus
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paradigmas, si se quiere revertir el pensar educativo y sus estrategias. En los tiempos
actuales, la educacion tiene mucho que decir y hacer como formacion humana y
como instruccion del pensamiento y direccion de los sentimientos, segun la
conceptualizacion martiana: crear hombre como ciencia y como conciencia.
Desarrollar una cultura del ser capaz de enfrentar la globalizacion neoliberal, siendo
como sujeto, es una tarea que la educacion no puede soslayar.

No se trata de asumir la modernidad desde posiciones nihilistas y hacer de ella
paradigmas y utopias. Historicamente, las nuevas realidades exigen rupturas, cambios
y transformaciones como expresion de la quiebra de principios que se consideraban
invariables, como el modelo paradigmatico de la modernidad, caracterizado por la
simplificacion y concretado en los principios de disyuncién, reduccidn, abstraccion y
el determinismo mecanico. Este paradigma tiene que ceder paso a nuevas
perspectivas epistemoldgicas para aprender la complejidad de lo real.

La teoria de la complejidad y el pensamiento complejo asume la
heterogeneidad, la interaccion y el azar; como totalidad sistémica, fundada en tres
principios:

e Eldialogo; valora en grado maximo la conexién como condicion del sistema.

e La recursividad, efecto que se vuelve causa y la causa se vuelve efecto; el
individuo hace cultura y la cultura hace a los individuos.

e El principio hologramatico busca superar el principio de holismo y del
reduccionismo; el holismo no ve mas que el todo y el reduccionismo no ve mas que
las partes y el principio hologramético ve las partes en el todo y el todo en las partes.

El paradigma se conceptualiza como la estructura mental y cultural bajo la cual
se mira la realidad, y el sujeto se define como toda realidad viviente caracterizada por
la autonomia, la individualidad y la capacidad de procesar informacién.

Morin (1997) sostiene que no se puede asumir esta nocion de sujeto desde un
paradigma simplista. Es necesario para ello el pensamiento complejo que es aquel
pensamiento capaz de unir conceptos que se han rechazado entre si y han sido
desglosados y catalogados en compartimentos cerrados; no se trata de rechazar lo
simple, se trata de verlo articulado con los otros elementos. Es cuestion de separar y
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enlazar al mismo tiempo. Se trata de comprender un pensamiento que separa y que
reduce junto con un pensamiento que distingue y que enlaza.

Esta teoria de la complejidad y el pensamiento complejo no intenta en modo
alguno constituirse en método Unico, sino captar la realidad como sistema complejo
en sus diversas conexiones, mediaciones y condicionamientos; por eso no establece
relaciones antitéticas entre orden y caos, incertidumbre y certidumbre, entre las partes
y el todo; admitiendo asi la racionalidad, pero se opone a la racionalizacion que
simplifica, reduce y no aprehende la realidad en su contexto y complejidad.

El carécter de disciplina de la ensefianza convierte la educacion en una ciencia
que divide y desune con vacias abstracciones la naturaleza, la sociedad y la cultura.
La disciplina, entendida de esta manera, no llega al estudiante como una totalidad.
Mucho menos concibe su relacion con la naturaleza y la sociedad en pos la de
humanizacién, y el hombre y la sociedad se naturalizan. La enajenacion progresiva lo
invade todo y la conciencia ecoldgica y bioética no se integra al corpus de la cultura.

Este planteamiento hace retomar la posibilidad revolucionaria de llegar a una
comprension de las relaciones existentes a fin de evitar la division y que la educacion
se contemple como agente conductor y canalizador, dejando de ser un fragmento de
la totalidad para contener y reflejar la totalidad, abriendo la posibilidad de que si, esto
fuera asi, cada ser humano tendria la capacidad de expandir sus capacidades mas alla
de sus sentidos. La propuesta de Bohm (1988, citado por Grof, 1994), a través de su
modelo holografico, permite tener una visién amplia, no discriminadora, digna de ser

considerada.

Lo Epistemolégico de la educacion moderna

Desde los inicios epistémicos de la educacion, los griegos supieron que el
saber vélido se halla intimamente unido con la verdad. Este saber més valido lo era
porque era verdadero, era el saber que ellos denominaban epistémico. El concepto
“epistemologia” hunde sus raices en el mundo filos6fico griego y no en la ciencia

moderna.
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Con tal concepto los griegos se referian al saber racional sobre las cosas en
oposicion al saber mitico. Tal saber era pues causal y superior al conocimiento
practico de las cosas o techné y al saber elemental que nos daba la experiencia
cotidiana. En su acepcion literal, episteme significaba erguirse por encima de, en este
sentido, erguirse por encima de los otros saberes, encontrandose solo por debajo del
conocimiento filoséfico, saber supremo que se encargaba de dar las respuestas
ultimas y definitivas a todos los interrogantes del hombre. De hecho es de alli
precisamente que proviene la idea que los griegos tenian del Universo. Para ellos era
un cosmos, es decir, un orden: la naturaleza, lo existente, era algo ordenado y
nosotros teniamos la facultad de acceder a ese orden, de explicarlo y cuando lo
lograbamos produciamos un saber valido y epistémico.

Este término luego pasa al latin como scientia, traducido luego al espafiol como
ciencia, y de alli llega la ciencia a su acepcion moderna, se adopta el concepto
epistemologia para referir al discurso sobre la ciencia, es decir, como el discurso que
se ocupa de la normativizacion de la ciencia, del método cientifico y de la critica a las

teorias cientificas

Desarrollo educativo

La educacion es una préctica que tiene dos efectos: la capacitacion y la
formacion. Es una préctica porque se la entiende como una labor que realizan agentes
especializados sobre una materia prima (alumnos) con instrumentos adecuados. De la
practica educativa surge esa transformacion que se advierte como una capacitacion y
una formacion cuya finalidad es posibilitar dicha adaptacion. Se entiende por
capacitacion la adquisicién por parte del alumno de conceptos, procedimientos,
informaciones; entre otros, que van a permitir su desempefio en una actividad
determinada.

La formacion, por otra parte, implica la adquisicion de actitudes, normas,
valores y un codigo ético y moral; es decir, la adquisicion de una actitud, la de ver la
realidad de una manera socialmente aceptada, lo cual posibilita al alumno adaptarse a
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aquello que es normativo en una sociedad. La ensefianza y el aprendizaje forman
parte de un proceso de la educacién, donde la ensefianza es la accion del agente
educador sobre los educandos, que pueden ser programados o0 no; tiende a
transformar al alumno a partir de la capacitacion. El aprendizaje es el resultado del
trabajo que realiza el sujeto para adquirir lo que se trasmite. EI alumno tiene la
capacidad de aprender y por eso puede ser educado. Entonces, ¢qué efectos produce
la préctica educativa? Que el alumno sea educado, vale decir transformado, que se
integre a la estructura social y ocupe en ella un lugar en la produccion econémica.

Es por ello, que los cambios producidos en los procesos econdmicos Yy
financieros y la aparicion de nuevos problemas sociales y culturales obligaron a
pensar en el proceso educativo y en el mejoramiento de la calidad de la educacién,
atendiendo a la formacién de competencias practicas que incidiran en la disminucién
del abandono escolar y que los estudiantes puedan competir exitosamente en el
campo laboral.

Segun la Comision SCANS para lograr el alto rendimiento de las empresas, hay
que desarrollar nuevos metodos que combinen las exigencias de las tecnologias con
las destrezas del trabajador. Las decisiones operacionales se tienen que tomar a nivel
de la linea de produccion, recurriendo a las habilidades del trabajador de pensar
creativamente y resolver problemas; las metas productivas dependen del factor
humano.

En cambio, segun la Universidad Ibero Americana, los cambios significativos
que se estan produciendo en el contexto mercado de productos-tecnologia-mercado
de trabajo exigen una nueva formacion que atienda a la capacidad de gestion, la
capacidad de aprender vy la capacidad de trabajo grupal. Entonces se sefiala la
necesidad de impulsar la transformacion de la educacion, aumentar el potencial
cientifico-tecnologico de cada region con miras a la formacion de una ciudadania
moderna, vinculada tanto a la democracia y la equidad como a la competitividad
internacional. Los conceptos precedentes ponen de relieve algunas ideas que deben
estar presentes en todo debate educativo.
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Por su parte, la practica educativa sirve para que los egresados del sistema
educativo tengan el perfil que la vida en sociedad y el progreso requieren; donde la
practica educativa podria ser:

e Efecto de capacitacion= adquisiciébn de conocimientos, habilidades para el
desempefio en una actividad.

e Efecto de formacién= adquirian de actitudes, normas e ideologias para la
adaptacion social.

Dando como resultado un sujeto transformado que se integra a y ocupa un lugar
en la estructura social de produccion econémica y de relacion social.

Un texto publicado por la CEPAL — UNESCO; titulado EDUCACION Y
CONOCIMIENTO (2007) Eje para la transformacién productiva con equidad, afirma
que para garantizar un desempefio eficaz en un contexto de creciente equidad, esta
estrategia s6lo puede ser aplicada mediante la participacién activa de un estado que
compense los puntos de partida heterogéneos, equipare oportunidades, otorgue
subvenciones a los que las necesitan, refuerce capacidades educativas en las
localidades y regiones mas atrasadas y apartadas.

Podemos afirmar que ha fracasado la utopia de Sarmiento de desarrollar una
sociedad civil semejante a la norteamericana de mediados del siglo XIX. Si
comparamos la sociedad argentina actual con la sociedad fragmentada por la
inmigracion de principios del siglo XX, encontraremos una diferencia sustancial.
Aquella sociedad, como la sofiada por Sarmiento, tenia al progreso como concepto
organizador y tendia a la integracion. La nuestra, en cambio, encarna el fin de aquel
proyecto. El tejido social y cultural que a mediados de siglo habia alcanzado un
entramado aceptable, hoy se desintegra.

En otro orden, se debe agregar que la educacién para el trabajo no se agota en la
trasmision de los conocimientos necesarios para trabajar. Es imprescindible, y asi lo
manifiestan todos los actores del mundo del trabajo, la formacion de una nueva serie
de valores y actitudes relacionados con el trabajo, se requiere gente que sepa trabajar
en equipo, que pueda ponerse en el lugar del otro y comprender su demanda, que se

haga responsable del compromiso que toma, que pueda resolver por si misma
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situaciones problematicas; que sea eficaz, puntual, ordenada, solidaria, veraz y, sobre
todo, honesta.

Por lo tanto, formar estas actitudes y hacer vivir estos valores, es la mision de
las escuelas en su compromiso de educar para el trabajo y el desarrollo del pais. Es
cierto que para esto es necesario cambiar muchas cosas, pero de eso se trata, y lo
primero es cambiar nuestras rutinas escolares cotidianas creando espacios en los

cuales el ejercicio de esos valores y actitudes sea posible.

Formacion Docente

La formacidn del docente, dentro del concepto de aprendizaje permanente, se
entiende como los saberes y competencias que son el resultado no sélo de su
formacidn profesional, sino de su aprendizaje, realizado a lo largo y ancho de la vida,
dentro y fuera de la escuela y, por supuesto, en el ejercicio mismo de la docencia. Las
razones y condiciones de la formacion docente dependen del papel que, en cada caso,
se le asigne a la educacion y al sistema escolar. La definicién del modelo educativo, a
su vez, esta en relacion con el tipo de sociedad al que se aspira. La pregunta sobre el
sentido la educacion, precisamente en un mundo globalizado, dominado por un
pensamiento Unico (Ramonet, 1998) que, en el campo educativo, se expresa en la
retorica del capital humano, no s6lo ha perdido relevancia, sino que es un terreno a
debatir y disputar, tanto desde la politica y la economia, como desde la educacion y la
cultura. La necesidad de un nuevo papel docente ocupa un lugar destacado en la
retorica educativa actual, sobre todo ante un nuevo milenio y la construccion de una
nueva educacion.

Por consiguiente, el docente deseado o el docente eficaz es caracterizado como
un sujeto polivalente, profesional competente, agente de cambio, practicante
reflexivo, profesor investigador, intelectual critico e intelectual transformador, que
domine los saberes, contenidos y pedagogias propias de su ambito de ensefianza; que

provoque Yy facilite los aprendizajes asumiendo su mision, no de ensefiar, sino de
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lograr que los alumnos aprendan, que interpreten y apliquen un curriculum teniendo
la capacidad de recrearlo y construirlo a fin de responder a las especificidades locales.
Que comprenda la cultura y la realidad, que desarrolle una educacién bilingle e
intercultural con contextos bi y plurilingiies. También que desarrolle una pedagogia
activa basada en el didlogo, la vinculacion teoria-practica, el trabajo en equipo, la
participacion con colegas creando un clima de cooperacion y una cultura
democratica, transitando de la formacion individual a la formacién en equipo.

Que investigue con una actitud permanente de aprendizaje, a fin de buscar,
seleccionar y proveerse auténomamente de la informacion requerida para su
desempefio como docente, tomando iniciativas en la puesta en marcha, desarrollo de
ideas y proyectos innovadores capaces de ser sostenidos, irradiarse e
institucionalizarse; que detecte oportunamente problemas (sociales, afectivos, de
salud, de aprendizaje) entre sus alumnos, que lo conlleven a buscar soluciones en
cada caso.

De igual manera, que desarrolle entre sus alumnos los conocimientos, valores y
habilidades necesarias para aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser. El docente deseado debe aceptarse como aprendiz
permanente, transformandose con el tiempo en lider de aprendizaje, manteniéndose
actualizado en sus disciplinas y atento a nuevos aprendizajes. Curiosamente el
discurso acerca del nuevo papel docente pareceria seguir sin conectarse con la
necesidad de un nuevo modelo de formacion docente en el marco de los proyectos de
mejoramiento de la calidad de la educacion. Los maltiples escenarios del aprendizaje
docente, los saberes y competencias que llega a adquirir un docente los aprende a lo
largo de toda la vida: en la familia, en el sistema escolar, en su formacion especifica
como docente y mediante la propia practica de ensefiar. Adoptar la perspectiva del
aprendizaje permanente implica:

e Reconocer la centralidad del aprendizaje docente donde pasen a ser lideres del

aprendizaje o el director como el principal lider.
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e Partir de la biografia escolar del docente y asumir la reforma del sistema
escolar como parte de la estrategia de formacion y asumir que la formacion docente
arranca con la formacion inicial.

e Asumir las multiples identidades de los docentes, es decir, los docentes no
solo son docentes, son hombres y mujeres, hijos, padres de familia, ex-alumnos,
trabajadores, agentes comunitarios, vecinos, ciudadanos; esto implica que el docente
juega multiples papeles dentro de la sociedad, y escenarios en los que desarrolla su
vida y aprendizaje.

Un sistema unificado, pero diversificado, de formacion docente, mas que
uniformar u optar entre disyuntivas, es preciso que diversifique la formacion docente
con modalidades, contenidos, pedagogias, tecnologias, entre otras cosas, para asi
responder a los perfiles y posibilidades de cada contexto, buscando al mismo tiempo
la unidad y coherencia de la formacidn docente como un sistema.

En este sentido, la formacion docente debe responder a la doble finalidad de
conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus multiples
determinaciones. No hay tarea méas excelsa que la de ensefiar. El docente sefiala el
camino de la autoeducacion que alienta la realizacion de la personalidad. Ensefiar es
un arte simple y todo de ejecucién; simple para el que posee las cualidades y
calidades para ejercer la docencia y dificil para el que no las posee, pero que puede
adquirir realmente. Es un arte todo de ejecucion porque se basa en la practica,
entendiendo a la practica en el arco de la formacion docente continua, es decir: la
formacién docente, ademas de las habilidades, actitudes y destrezas debera dotar al
sujeto de multiples saberes.

En este orden de ideas, estos saberes deberan permitirle a los docentes: conocer,
analizar y comprender la realidad educativa en sus mdltiples dimensiones.
Comprender en los distintos niveles de profundidad posible, la complejidad humana
para el desarrollo de la formacion integral del alumno; asumir en la construccién un
rol docente que actué en dicha realidad mediante el disefio, puesta en practica,
evaluacion y reelaboracion de estrategias adecuadas para el desarrollo integral de la
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personalidad a través de la promocién del aprendizaje de saberes, habilidades y
actitudes de educandos especificos en contextos determinados.

Asimismo, los saberes que deberan dar respuesta a ambas finalidades admiten
la distincion entre saberes explicativo — descriptivos y normativo-prescriptivos. Sin
proponer correspondencias escritas, parece claro que los saberes explicativos —
descriptivos son susceptibles de relaciones facilmente con la equivalencia préactica
igual realidad escolar, mientras que los saberes normativos — prescriptivos parecen
relacionarse claramente con la equivalencia practica igual rol docente. Retener esta
distincidn es util a fin de:

e Evitar deducir a partir de las explicaciones prescriptivas directas para la
accion.

e Evitar reducir la construccion de la intervencion educativa al entrenamiento
en un listado de recetas eficaces.

e Tener presente toda la gama de saberes que debe cubrir la formacion.

Desde esta perspectiva, tanto la comprension como la prescripcion pueden
empobrecerse si se lleva su distincidn al extremo, puesto que el analisis de los efectos
de la intervencion enriquece, no sblo la propia intervencion, sino también la
comprension misma de la realidad, y todo enriquecimiento en la comprension de la
realidad permite reformar la intervencién. El docente indudablemente nace, pero
también puede crearse y perfeccionarse.

Por lo tanto, si fuese posible ensefiar con sentido esquematico o con sentido
dinamico, mediante sistemas preestablecidos o recetas didacticas, al alcance de todos,
seria una actividad muy facil y hoy gozariamos de una sociedad educada, altamente
instruida, con actitudes personalizantes y con procedimientos claros y transparentes
orientados a la construccion del bien comdn. La realidad nos indica que esto, todavia,
es un ideal por alcanzar y por el cual vale la pena aportar todo el esfuerzo y sacrificio
que contribuya para su logro. Vale decir; que la docencia no se aprende, se
comprende. Se puede aprender su teoria y su técnica, pero ya sefialamos que ensefiar
es algo superior, para lo cual, es necesario comprender lo que venimos desarrollando;

en otras palabras, no se puede comprender cabalmente a la ensefianza, desde nuestra
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conceptualizacion: ensefiar - conducir, sino se tiene un panorama integral de la
educacion, que es universal e invisible, pero que uno si la puede penetrar y
comprender.

Es notable que el docente es un constructor de éxitos, es un profesional que
recibe una situacion y un objetivo curricular, mas las demandas regionales, es de su
exclusiva responsabilidad construir el éxito, que para lograrlo, debera acompafiar a
sus alumnos en sus respectivos procesos de construccion de los propios saberes para
que, individual y comunitariamente realicen el proyecto aulico, para ello debera
implementar metodologias didacticas originales que se adecuen a las necesidades;
entonces la practica del docente es, lisa y llanamente, la construccion de éxitos
educativos y el docente es el responsable de que ello ocurra, por eso, el utiliza
técnicas, inspiracion y la propia capacidad para ensefiar.

Por lo tanto, la diferencia que hay entre el caudillo pedagdgico y el docente, es
natural. El primero hace cosas circunstanciales, el segundo realiza cosas permanentes.
El caudillo pedagdgico explota la ignorancia de sus alumnos, el docente aprovecha
los conocimientos previos desde donde parte su labor educativa. De modo que si se
puede llegar a ser docente sin haber nacido genio; en realidad, el genio es el trabajo
de campo.

Esto conlleva a que docente deber ser prudente, es decir, debe saber cuando es
necesario jugarse todo a una carta, porque el que arriesga poco, gana poco; por esta
razon, el caracter del docente es la fuerza motriz fundamental en el arte de ensefiar. El
docente debe crearse el deber de vencer, que va acompafiado con la abnegacién. Este
deber es indispensable en la docencia. Aquel educador que no sienta el deber de
vencer, dificilmente supere algun desafio, seguramente los problemas lo apartaran de
su tarea, se verd superado por la situacion llegando indefectiblemente a padecer el
fracaso.

Y para adquirir el deber de vencer, no alcanza sélo con la abnegacion, es
necesario también, poseer caracter, energia y tenacidad, para cumplir con ese deber;
en consecuencia, no puede ser un hombre confiado en la suerte, porque es el que

construye el éxito, y lo hace con caracter, energia y tenacidad; es decir, el docente es
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un auténtico luchador. Por mas inteligente y bueno que sea, si no realiza un esfuerzo
por alcanzar lo que se propone, hunca construira un éxito educativo.

Es un hecho que cada acto en la tarea de ensefiar nos da la oportunidad de
mostrar nuestros valores morales, por ello, no debemos permitirnos desaprovechar
esas ocasiones, porque dificilmente se repetiran de idéntica forma. Conocer el oficio,
es indispensable para el docente, porque él debe ser un educador consciente y
responsable de sus actos. Ha de ser moral, pero a la vez, ha de estar profundamente
capacitado, de lo contrario puede hacer equivocar a los alumnos. EI docente no
puede olvidar el deber de crear y construir, no copiar, porque cuando se copia,
también se copian los errores y los vicios. Debe poseer una técnica inteligente, porque
objetivamente consideramos que hay de dos clases: las técnicas que en cierto punto se
esquematizan y caen en la rutina, y la técnica inteligente que esta permanentemente
en evolucion. Por todo ello la formacion del docente en su conjunto esto es, tanto la
formacién de grado como las instancias posteriores, estara atravesadas por cuatros
lineas formativas complementarias:

e Responde a la exigencia de centrar la formacién en la practica reteniendo la
complejidad con que hemos definido el término préctica.

e Responde a la necesidad de profundizar las dimensiones de la persona del
educando, para atender a las exigencias de una educacion integradora en el marco de
una educacion permanente.

e Se define a fin de responder a la constatacion de que la socializacion escolar
carga al sujeto de modelos de aprendizaje y rutinas escolares que se conservan
acriticamente, y de que estos modelos y rutinas tienden a actualizarse durante el
ejercicio profesional cubriendo aquellos aspectos del rol que no han sido objeto de
construccion sistematica durante la formacion de grado.

e Responde a la necesidad de dotar a los docentes de herramientas para su
formacion continua, por medio de la construccion de la dotacion conceptual e

instrumental que caracteriza al trabajo académico.
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Educacion universitaria

Los grandes retos y cambios paradigmaticos que surgen por una realidad social,
politica y cultural, ponen en evidencia el gran compromiso de las universidades, las
cuales en su afan de buscar nuevos modelos pedagdgicos de aprendizaje para
fundamentar las bases de una nueva educacion, exigen a su gremio docente un
proceso permanente de revision y actualizacién de manera de propiciar ambientes
académicos de reflexion.

Es por ello, que hablar de Educacion Universitaria implica retomar la
conceptualizacion de la escuela, integrando la sensibilizacion de la necesidad de
aprendizaje de las personas y de los procesos de desarrollo social a partir de una
vision sistémica de los procesos educativos. En el desarrollo de los valores es claro
que la escuela ha sido desbordada, porque aunque el curriculo basico sea reformado
para orientar las actividades de aprendizaje hacia el desarrollo de actitudes
democraticas, en realidad, lo que muchas veces la persona observa o aprende en sus
espacios de referencia con sus pares o en sus relaciones de confianza es mucho mas
arrollador que lo que la escuela puede transmitir, porque la persona es quien atribuye
significatividad a las experiencias educativas.

Por lo tanto, en la gestion de las politicas educativas, lo principal debe ser
facilitar una relacion fluida entre diversos espacios del desarrollo humano y que
aborde resueltamente la complejidad que reside en examinar como se dan estas
relaciones entre las instituciones del contexto cultural y las redes sociales de la
familia y entre las redes sociales y los grupos de pares. La nocion de desarrollo
humano puede servir como puerta de entrada excepcional para revisar nuestra accion
educativa en el nivel universitario, porque pretende poner en el centro de la discusion
lo que seria la humanidad en nuestros dias.

Los rapidos y consecutivos cambios que viven nuestras sociedades implican,
para la universidad, la apertura de un dialogo permanente con otros sectores de la
sociedad y una conducta innovadora y flexible. Las instituciones universitarias no

pueden soslayar que son y estan socialmente concebidas como una institucion cultural
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y, en consecuencia, un proceso formativo no se reduce a la docencia y a la
investigacion en un area concreta de la ciencia o a la tecnologia. La formacion social
y humanistica deberia ser esencial e inherente a la formacion curricular en cualquiera
de las carreras.

Las proyecciones extensionistas de la formacién curricular debieran estar
llamadas a derrumbar los muros universitarios y a abrir las instituciones de la
educacion superior a la sociedad. Lamentablemente, si hacemos una revision de
nuestros curriculos universitarios, vemos que ambas cuestiones carecen muchas veces
de la prioridad necesaria y se nos presentan como procesos, paralelos; como valores
afiadidos a la formacion profesional.

La universidad de hoy, que sustenta como una de sus principales fortalezas las
proyecciones de desarrollo y los avances de las tecnologias de la informatizacion,
precisa a su vez resistirse al nuevo totalitarismo de la sociedad de la informacion o
del conocimiento. La tecnologia y el proceso de la globalizacién cultural generado
por esta, plantea como reto la integracion de lo humano con lo tecnolégico, lo que
supone desarrollar al individuo de manera plena, combinando el desarrollo de
conocimientos y habilidades profesionales con la potenciacién de una mayor calidad
humana, que satisfaga las necesidades de la dindmica y de los retos éticos que
enfrenta el mundo moderno.

El conocimiento y desarrollo de nuestro potencial para comunicarnos
efectivamente, el desarrollo de habilidades emocionales — sociales y la capacidad de
resolver conflictos no se encuentran en el curriculo con la misma acogida. La
ausencia de habilidades sociales y valores hacen mas dificil la convivencia y el buen
funcionamiento de empresas e instituciones.

Una institucion universitaria que se compromete con las acciones educativas, lo
hace también con la condicion humana; la educacion de los valores en la educacion
superior constituye un tema de gran actualidad y transcendencia en la formacion de
los profesionales que necesita la sociedad. Los valores no se pueden imponer,
inculcar ni adoctrinar, los alumnos deben asumirlos y hacerlos suyos por su propia

construccion y determinacion, como actores de su desarrollo humano, y el profesor
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universitario debe tejer el desarrollo en torno a los alumnos y no los alumnos entorno
al desarrollo, ellos implica provocar la auto reflexion y la autoevaluacion sobre la

competencia de su labor en la formacion de valores.

Competencias docentes

Los cambios en la naturaleza del conocimiento, de lo que hoy hay que saber no
se parece mucho a lo que se tenia que saber hace unos afios, y a la organizacién de
las profesiones, de los empleos, no tienen mucho que ver con lo que en ese momento
0 desde hace unos afos se necesitaba; y por otro lado, ha habido cambios en el trabajo
que tienen que hacer los profesores en el ambito de la ensefianza universitaria.

Entonces la cuestion es que hay un gac generacional y un gac cultural entre
estudiantes y profesores que seguramente no existia en otra época. Los estudiantes de
hoy son mas autobnomos en cierto sentido; la educacion que ha recibido en sus
familias los ha hecho mas libertarios, menos respetuosos con las formas, con los
adultos, diriamos en un contexto de relaciones mas abiertas; en las cuales ya no les
basta que les diga cualquier cosa; ya no estan supeditados a esa imagen venerable del
profesor que tiene el poder en su mano. Hoy en dia los auténticos asustados no son
los alumnos, sino los profesores y tenemos que tomar precauciones en relacion con lo
que puede acontecer en nuestras clases, porque efectivamente el poder no esta tan
claro en las manos de los profesores.

La empleabilidad no estd en las mejores condiciones, y tener una carrera
universitaria no garantiza automaticamente un empleo; esto nos supone que al
haberse diversificado las fuentes de empleo la universidad quiere responder,
buscando mecanismo que le permitan adaptarse a nuevos nichos de empleo y a su vez
ser mas insistentes en una formacién global, puesto que al final los estudiantes
pueden estar trabajando en cosas que no tienen mucho que ver con aquello en lo que
se han formado, es un absurdo porque en definitiva parte de la formacion no les sirve
para el trabajo que estaban haciendo, por tanto, estos son nuevos planteamientos de la

formacion mas integral.
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Hay muchos estudiantes en los que ya se ha evidenciado que ni la mejor
formacién inicial que pudiéramos suponer desde lo que podriamos considerar la
mejor universidad del mundo, para ser formacion inicial puede compararse en lo
absoluto con lo que es la formacion en servicio, es decir que un programa de
formacidn en servicio tiene mas impacto formativo que no se puede comparar nunca
con el impacto que tiene la formacion inicial. Que es descontextualizada y general.

Es decir que mas afios de universidad no significa mas formacion, significa mas
afios en la universidad repitiendo las mismas cosas. De hecho los ingleses a la hora de
formar profesores dijeron no querer saber nada de tenerlos internos en la universidad;
los profesores se van a formar en las escuelas y los candidatos a ser profesores, desde
el primer afio iran a las escuelas, en lugar de ir a las facultades, y seran las escuelas
las que organicen la formacion de los docentes para que sean ellas las que llamen a
algunos profesores de la universidad para que les den unas clases tedricas; pero la
mayoria de la formacion se va hacer en servicio, en el ejercicio concreto que ellos van
a desarrollar.

La calidad de la educacién universitaria es un componente y una expresion
externa e interna que a veces va forzando mucho el trabajo de lo que se va realizando
en el contexto universitario, los programas de mantenimiento de la calidad de los de
evaluacion de la calidad, de rendimiento y al final es una presion que se incorpora en
las estructuras de la universidad y cambia sustantivamente el sistema.

Como también ha habido cambios muy importantes en el ambito del propio
conocimiento y la preparacion de los futuros profesionales; la ampliacion hacia el
infinito de los contenidos nos ha complicado muchisimo la vida. Hoy dia, en
cualquier materia y en cualquier disciplina, asi como también en una carrera
universitaria se han multiplicado los contenidos; es decir que tanto para los profesores
como para los estudiantes la posibilidad de ampliar los contenidos que estamos
explicando ahora se multiplican porque la red esta al abrigo de todo nosotros.

Y de esta manera se propicia la apertura de cambio en el papel a desempefiar
por el profesor; donde el fortalecimiento entre la conexion de los procesos de

ensefianza y los procesos de aprendizaje de manera tal que se vinculen como un
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proceso conjunto; donde cada profesor se forma; construye y organiza su identidad en
torno a su corpus cientifico; y asi se va estableciendo escalones por distintos grados
en el proceso profesional o de investigacion; donde podemos mencionar que el
profesor debe establecerse su propio esquema de competencias donde va a servir
como elemento de identificacion y para operativizar el proceso de formacion.

De alli que la primera competencia es la capacidad de planificar el proceso de
ensefianza y el aprendizaje; es decir, la capacidad de hacer los propios programas, de
planificar bien la propia disciplina. La segunda competencia es tener la capacidad de
seleccionar y presentar los contenidos disciplinares; ya que todos los contenidos son
importantes pero, dada las circunstancias, se tiene que organizar de distintas formas
los contenidos donde una de las metodologias méas interesantes es la de contrato de
aprendizajes; ya que esta competencia implica hacer una buena seleccién,
proporcionada y adecuada a lo que se va a estudiar.

Como tercera competencia el profesor debe ofrecer informaciones vy
explicaciones comprensibles; debe ser una competencia fundamental para los
profesores saber cbmo comunicar y como trasmitir las cuestiones importantes a los
estudiantes. La cuarta competencia tiene que ver con la alfabetizacion tecnoldgica y
el manejo didactico de las TIC; especialmente el manejo didactico de las nuevas
tecnologias que tienen que ver con el impartir las materias con el establecimiento de
redes. Afianzando la cuarta competencia tenemos la nimero cinco la cual es; la
manera de gestionar las metodologias de trabajo didactico y las tareas de aprendizaje.

La sexta competencia tiene que ver con relacionarse constructivamente con los
alumnos; ya que el estilo de liderazgo que uno ejerza en su clase es una caracteristica
muy particular de la forma de llevar una clase y uno tendria que ser capaz de saber
como podria manejar una clase u otra; es lo que uno se denomina el clima que uno
genera en clase.

La séptima competencia esta relacionada con las tutorias y el acompafiamiento
a los estudiantes, esto es ahora muy importante y hay que hacerlo de buena manera,
con que tipo de estrategias, que tipos de modelos de tutorias existen, que

instrumentos tengo para facilitar mejor la tutoria.
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La octava competencia es reflexionar e investigar sobre la ensefianza; siendo
buenos investigadores de nuestros propios campos; no nos costaria mucho someter al
analisis y a contrastes determinados, tipos de circunstancias que acontecen en
nuestras clases y asi saber que el material que estoy empleando realmente genera
buenos conocimientos técnicos.

La novena y ultima competencia, que es un poco mas cualitativa, significa
implicarse institucionalmente , es importante hoy dia incluirse en equipos de trabajo,
sintiendo que uno forma parte del equipo, jugando como miembro, participando de la
definicion de la misién institucional, de los objetivos que proponen, del plan
formativo de la facultad.

Podemos concluir que el profesor universitario realmente debe tomar la
docencia como una profesion y debe asumir cada una de estas competencias precisas
para un ejercicio adecuado; para asi acabar recibiendo las mejores puntuaciones de
sus estudiantes; es decir , la evaluacion de los estudiantes correlaciona positivamente
el nivel de formacion universitaria que han ido adquiriendo de los profesores, la cual
termina siendo un indicador de que efectivamente el impacto de la formacion tiene
que ver con la clases, con el trabajo practico, no solamente con nuevos conocimiento
0 ideas que ellos puedan tener, sino con el como realizan el trabajo.

Existen una cantidad de elementos y condiciones para aquellas personas que
quieran dedicarse a la docencia; tal es el caso de Profesores Universitarios cuyos
perfiles profesionales no necesariamente estdn vinculados a la Docencia sino al
dominio de determinadas areas del conocimiento. Por lo tanto podemos mencionar
que es importante el conocimiento de la materia actualizada y cultura general,
competencias pedagdgicas, conocimientos de didactica, mantenimiento de la
disciplina, conocimientos sociales y psicoldgicos de los procesos de aprendizaje,
habilidades instrumentales, es decir, conocer diferentes lenguajes, materiales y
herramientas que apoyen el proceso de ensefianza, caracteristicas personales como
buena autoestima, madurez, seguridad, equilibrio personal, capacidad de empatia,

imaginacion y creatividad.
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Ahora bien, desde la perspectiva de la produccion del conocimiento cientifico,
es decir, desde una perspectiva eminentemente cognitiva, entonces se debe concluir
que el sistema educativo siempre ha estado en crisis y que nosotros nunca hemos
tenido un modelo educativo como tal. Es posible valernos de esta duda para
introducirnos en una regién poco explorada por nosotros cuando reflexionamos hoy

sobre un proceso escolar.

Conocimiento Pedagdgico

No hay destino digno sin cultura nacional. No hay cultura nacional sin valores.
No hay valores si no hay docentes capaces de vivirlos para poder ensefiarlos. Se ha
llegado a discutir muchas veces entre los mas encumbrados pedagogos, si ensefiar es
un arte o es una ciencia; asunto dificil de establecer de forma categorica, porque en
ella se utilizan todos los conocimientos que la ciencia de la educacion nos provee,
pero también, utilizamos los conocimientos que nos da la vida, entonces resultaria ser
la mas grande de todas las ciencias.

Sin embargo, si partimos de su significado etimolégico que proviene del griego
paidagogds: paidos que es nifio y ago que es llevar o conducir, se infiere que no es la
palabra de una ciencia, sino de un trabajo; en este caso el trabajo del pedagogo que
consiste en la guia del nifio. A los fines de esta investigacion nos referiremos a la
pedagogia como el arte de educar, como la técnica propia de la educacion cuyo norte
va en funcion de la educacion, la cual depende en gran medida de la moralidad y de la
psicologia.

Es indudable que ensefiar es un arte, que utiliza como todas las artes,
conocimientos cientificos cristalizados en leyes. Si fuera una ciencia, ya existiria
alguna formula para crear una obra de arte como las que hicieron los grandes
educadores de la humanidad. Nada nos da la posesion de un arte de un principio
como cierto, sino las trasformaciones que el criterio y la capacidad del docente hacen
en su aplicacién en cada caso concreto; porque las mismas causas, en la ensefianza,

no producen los mismos efectos.
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Sobre todo la manera de sefialar que ensefiar es un arte sui generis, distinto de
todos los demas. Es un arte, porque presume permanente creacién. Ensefiar sin
espiritu creador, conduce inexorablemente al fracaso. La habilidad del docente esta en
percibir la realidad educativa aulica, tal cual se presenta, del mismo modo la
institucional, la del medio sociocultural; es decir, captar con la mayor justeza cada
uno de los factores que intervienen, de modo directo o indirecto, en su verdadero
valor, sin equivocar ninguno de los coeficientes intervinientes, que con distinta
importancia escalonan las formas principales y las formas secundarias del hecho
educativo.

El arte de la ensefianza presupone vivir la situacion, no basta con sélo
conocerla, es necesario analizarla y comprenderla, ademas para vivir la situacion
también es necesario conocer al hombre, a la historia y a los hechos; tres aspectos que
son instrumentos propios para conocer la evolucion de la ensefianza; conocer al
hombre nos permite descubrir sus alcances y sus limitaciones; el estudio de la historia
de la educacion nos provee del conocimiento del proceder y actuar del hombre.

El éxito educativo es el fin de la practica, en su doble sentido, pero a su vez,
fuente motivadora de perfeccionamiento y actualizacion del docente en actividad. La
escuela aplica el antiguo adagio de “conquistar para gobernar”: se quiere conguistar
el conocimiento, para que los estudiantes lo hagan suyo, a través de la separacién en
diferentes materias, asignaturas; como técnica de acercamiento o de pedagogia
cientifica como dirian algunos, parece una buena idea; pero la separacion en materias
que se transforman en comportamientos poco renovadores; no lo es tanto. Si la
pedagogia nos permite acercarnos a la realidad, o mas bien, acompafar a los
estudiantes para que se acerquen a ella, el compartimiento exacerbado del
conocimiento engendra una mirada parcelada de la realidad.

Considerada primero como arte de ensefiar, a la pedagogia se la tiene en la
actualidad como una ciencia particular, social o del hombre, cuyo objeto es el
descubrimiento, apropiacion cognoscitiva y aplicacién adecuada y correcta de las
leyes y regularidades que rigen y condicionan los procesos de aprendizaje,
conocimiento, educacion y capacitacion. La pedagogia se ocupa, en su esencia, del
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conocimiento, en el tiempo y en el espacio, de las acciones imprescindibles y
necesarias que han de realizarse para que tales procesos resulten, a la postre,
eficientes y eficaces, tanto para el educando como para el educador.

En este sentido, el sustrato metodoldgico de la pedagogia, como ciencia,
debiera ser materialista y dialéctico (culminando un proceso de sintesis); es una parte
importante en el contexto de la concepcion sistémica de la ciencia, de aqui que en su
avance y perfeccionamiento intervengan el de otros campos que abordan diferentes
aspectos de la realidad material y social, de manera concatenada y unitaria.

Tiene pues la pedagogia un objeto propio: la educacion. Posee también un
método o serie de métodos, provenientes de otras disciplinas, para abordar la
investigacion y realizacion de sus objetivos y. por Gltimo, logra organizar el resultado
de sus investigaciones para constituir un sistema unitario de principios y modelos
explicativos, educativos de caracter general: relne, por tanto, las condiciones de una
verdadera ciencia independiente” (Prieto, 1985). La pedagogia tiene su objeto
peculiar, la educacién, que le corresponde exclusivamente a ella; con sus propios
métodos: observacion, experimentacion, comprension e interpretacion de la realidad
educativa; disponiendo ademéas de una unidad y sistema (Luzuriaga, 1950). Una
definicion de pedagogia mas integral: es una ciencia con principios humanistas (es
arte, pasion, educabilidad, praxis, pensamiento tedrico y practico) fundamentados en
la ética de la convivencia y formacion del cardcter de la persona moral desde las
instituciones educativas.

“...El fendbmeno compuesto por una gran variedad de elementos que mantienen
entre si una gran variedad de relaciones, con interacciones lineales y no lineales,
sincronicas y diacrénicas, la evolucién de cuyo conjunto es imprevisible, incluso
cuando su auto-organizacion se orienta por acciones teleoldgicas, finalistas” (Vilar,
1997, p18).

Que la pedagogia es la complejidad del conocimiento de la humano y de lo
socio-cultural asi mismo, que se hace cada dia mas compleja por diversas tendencias,
debido a la introduccién de tecnologias novedosas, en cuanto a informacion vy

comunicacion. La complejidad pedagdgica, en definitiva, cuando son inseparables los
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elementos diferentes que constituyen un todo y que existe un tejido interdependiente,
interactivo e inter retroactivo, entre los objetos de conocimientos y contexto. Con
visién heuristicamente humanista, las posibilidades de articulaciones positivas entre
las ciencias, mediante temas que no vuelvan a encerrarlas en su especificidad, sino
que las abra a complejidades con las cuales las ciencias estan confrontadas.

En ese sentido, debemos aprender, a no juzgar los saberes, las préacticas, las
culturas producidas por las sociedades humanas, sino al cruzarlas, a establecer entre
ellas comunicaciones inéditas que no sitlen como autores y espectadores
pedagdgicos, de modo que podamos hacer frente a las exigencias sin precedentes a la
época. Ello puede chocar la educacién tradicional, en las personas, formadas
cognitivamente en las diversas disciplinas especializadas, dejan de desarrollar sus
actitudes naturales para conceptualizar los saberes tanto como para integrarlos en su
medio naturales; asi, el debilitamiento de la percepcién de lo global conduce a la
irresponsabilidad y al desconocimiento de la solidaridad entre los elementos
componentes del proceso pedagdgico.

Igualmente, esta complejidad de la pedagogia es lo que ha permitido el
desarrollo de la propia pedagogia, como elemento basico de la educacién, como
principio rector de la reafirmacion del ser humano en el concepto de la globalidad, y
no entenderla con una simpleza de la vida, porque la ensefianza educativa tiene como
mision trasmitir, no saber puro, si no una cultura que permita comprender su
condicion valorativa del ser y ayudar a vivir de manera humana a la persona en
formacién, en tanto que favorece un modo de pensar abierto, libre y donde la
comprension de la complejidad, en su globalidad, nos lleva a un complicado
entramado de eventos dindmicos que operan a través del sistema de pensamiento,
realidad y conocimiento promoviendo una nueva verdad que se deriva del
pensamiento y nos sitda desde la simplicidad de lo real. Es como pasar de no conocer
nada a conocerlo todo. (Balza, 2010).

Realmente las bases del conocimiento pedagdgico deben estar centradas en
procesos reflexivos que promuevan la critica, partiendo de aspectos teoricos y
practicos. Por su parte el conocimiento tedrico debe ser del dominio del pedagogo,
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llevando a cabo la interpretacion y explicacion de los fendmenos educativos,
generando de esta manera teorias y modelos que den respuesta a fendmenos humanos
sobre funcionamientos globales que superen la perspectiva histdrica en el contexto
biolégico y social que tenga proyeccién futurista y permita generar cambios en la
sociedad. Por otra parte, la practicidad en los procesos pedagdgicos implica un saber
actuar en el ambito educativo; es decir la intencion del pedagogo es intencionada
hacia un método que permita el progreso integral del ser humano. Y finalmente el
conocimiento critico y reflexivo que promueve la discusion, la falsedad, la
incoherencia, los dogmas, la manipulacién, todos estos agentes facilitadores del

aprendizaje.

Resignificacion de ser docente

El maestro integra en la actividad docente sus necesidades personales como ser
humano, asi como la prioridad de establecer orden y ensefiar; entrando a un
claroscuro de significados y simbolismos, donde el entorno social en que se
desenvuelve lo hace su propia historia personal, a los distintos y multiples casos a lo
que estan expuestos, cultura y diferentes rol que ha desempafiado a lo largo de su
vida; desconociendo muchas veces al docente como un sujeto creador y
transformador de su propia practica; planteado este rol desde el idealismo, se ha
movido en la abstraccion y navega en lo irrealizable.

Para Elsie Rockwell; el maestro no es sélo un trabajador, es a la vez una
persona, es un ser humano que estructura sus propios conocimientos, sus recursos y
estrategias para resolver diariamente la problematica que se le presenta en el espacio
educativo comun del aula.

Para ser docente no basta estudiar los contenidos, y no es suficiente saber la
relacion ensefianza-aprendizaje; es indispensable remitirnos a las relaciones sociales;
ya que muchas veces el docente experimenta su practica con un sentimiento de
soledad; vive su actuar como un espacio intimo, privado y personal; realmente la

labor del docente en particular y en lo educativo requiere introducirse en la vida
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cotidiana de las escuelas, en el &mbito donde dicho trabajo adquiere forma,
modalidades y experiencias concretas; dandole forma al docente como el papel que
juega realmente en la educacion como formador en el ser social, es decir;
distinguiendo a la educacién como el proceso esencial que hace al hombre mas
humano y con lo cual se asocia al proceso de transito de la humanizacion hacia la
civilizacién y en la concretud cotidiana de la interaccion entre maestro — alumno en el
salén de clases.

La profesionalizacion de la actividad docente esta constante en la construccion;
es decir perseverante de una practica que pretende ser diferente y eficiente; cada
experiencia educativa es diferente, lo educativo esta compuesto por pequefias
realidades particulares, realidad que se van construyendo cotidianamente en el salén
de clases, realidades que son cambiantes, realidades que condensan la historia, la
sociedad y la cultura. La funcion social de la escuela has sufrido transformaciones
debido a los cambios sociales, econdmicos, politicos, etc.; llevando a que la
educacion tengas sus modificaciones y repercuten directamente en las personas que
tiene su responsabilidad educativa cuyo desempefio profesional se torna dia a dia en
un que hacer mas complejo y demandante de nuevos conocimientos y habilidades
para los cuales muchas veces no han sido formados.

Los retos actuales les invitan al maestro a traspasar el lirismo, que muchas
veces aprisiona su practica, haciendo frente a la tradicion dejando por entendido que
la educacion esta viva, cambia, se construye, se replantea y se resignifica; y para ello
se requiere de un sujeto: el maestro que se represente a si mismo como transformador
acucioso y al mismo tiempo también generan interrelaciones y retroacciones con los
seres humanos, la cultura y la sociedad , dichas dimensiones e interrelaciones pueden
ser visualizadas a través de los sistemas educativos que constituyen organizaciones
concretas para lograr los fines y demandas propias de la sociedad en la cual se
insertan. Las dimensiones de la educacidn, fundamentalmente la pedagogia, se
nutren de la filosofia, sociologia, psicologia, antropologia y méas recientemente y con
un sentido transdisciplinario, de la teoria del caos, fractales, cibernética y la
epistemologia de la complejidad.
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Esto altimo ofrece la aproximacién de los estudiosos de la pedagogia al
segundo nivel de la interpretacion de la realidad que atafie a las interrelaciones y
retroacciones que tienen lugar entre la sociedad, la cultura, los individuos y el medio.
La pedagogia se encarga asi del estudio y disefio de experiencias sistematicas que
pueden conducir al progreso individual y colectivo del ser humano en su formacion.
La pedagogia se asume como un subsistema de la educacién cuyo contenido se
fundamenta en la explicacion acerca del sentido de las competencias de lo humano y
enfatiza en las posibilidades de progreso de las personas y el desarrollo de sus
potencialidades.

En atencion a dicha perspectiva, plantea y evalla la ensefianza (aprender a
aprender), a tal fin se inspira en principios y criterios para discernir las propuestas de
interaccidn e instruccion de acuerdo con las condiciones reales y las expectativas de
los aprendices, con miras a su formacion. Florez (1999), nos ilustra en cuanto a la
necesidad de esclarecer los conceptos basicos en torno a los cuales gira el
pensamiento pedagdgico “Se considera de especial importancia estudiar con mas
precision los conceptos de formacién, ensefianza, educacion y aprendizaje como
conceptos basicos de la pedagogia que es una disciplina que se encuentra en
permanente construccion” (p. 19).

La formacion es el principio y el fin de la pedagogia, es decir, su eje y su
fundamento, representa el proceso de humanizacién de los individuos concretos, a
medida que se insertan en la educacién y la ensefianza. La formacion se refiere a la
calificacion y el avance que alcanzan las personas, en lo relativo a la sensibilidad,
inteligencia, autonomia y solidaridad. Para afrontar y/o satisfacer las demandas
sociales, la pedagogia orienta la conformacion de los fines, objetivos, fundamentos
y principios que se visualizan en los sistemas educativos de los diferentes paises y
que pretenden dar respuestas a las demandas de la sociedad, que indudablemente se
encuentran interrelacionadas con el ser humano mismo, su situacion de desarrollo y
las condiciones del medio natural. Es asi como logramos una primera aproximacion a
la comprension de la educacion como sistema complejo. Esta postura supera la

tradicional vision de transmision de conocimiento.
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La calificacion de la educacién como sistema complejo, expresada en el primer
parrafo de este capitulo, nos ubica de entrada en el paradigma emergente o de la
complejidad, en esta decision se justifica en el hecho de pensar que existe otro
camino posible pleno de transformaciones profundas congruentes con el desarrollo
humano en toda su extension, en su hologramaticidad. En el recorrido a la meta que
imaginamos, la educacion reviste importancia, porque, al insertarla en el nuevo
paradigma se puede avanzar mas alla de las reformas y conducirnos con mayor
precision a la transformacion de nuestra realidad, observandose la educacién como
motor de desarrollo que implica cuyas interrelaciones con otros sistemas complejos
(ser humano, sociedad y naturaleza) son decisivas por cuanto sus dimensiones en
cuanto a las perspectivas de interpretar y abordar las competencias de las personas en
cuanto a la comprension vinculadas a y la sustentabilidad de las especies y el planeta.

Constituye un factor clave para el ejercicio de la conciencia para la
modernizacion de la sociedad. Pero, al mismo tiempo, debe contribuir a resolver los
problemas culturales que genera la modernidad, como los derivados de la necesaria
sustentabilidad del desarrollo, la masificacion de la vida en las grandes ciudades, la
disgregacion de las comunidades béasicas y nucleos de pertenencia. El otorgar sentido
a la vida individual, e identidad, coherencia y cohesion a nuestra sociedad, pueden
contarse también entre los objetivos educacionales mas importantes para hoy y el
futuro. Otro de los desafios que plantea la modernidad a la educacion es la rapida
obsolescencia del conocimiento, de manera que por sobre los contenidos cobran
importancia los procesos formales o conductuales que es necesario manejar para el
aprendizaje: el aprender a aprender.

Nuestro sistema escolar no parece ni equitativo ni eficiente. Indudablemente lo
fue en otro momento y en otra realidad, pero hoy resulta anacronico. Los modelos
pedagdgicos que se ocupan siguen insistiendo en la clase expositiva, desprovista de
encanto, saturada de contenidos desvinculados de los verdaderos intereses de los
jovenes. Estos, expuestos a una comunicacion de masas llena de estimulos y efectos
espectaculares, perciben la clase como algo arcaico, tedioso, inscrito en el area de las

obligaciones que deben cumplirse con las cuotas minimas de entusiasmo y de energia.



153

La clase y la television, sin embargo, coinciden en una cosa: ambas propician una
actitud pasiva y desincentivan el pensamiento innovador, activo, divergente.

Asimismo, nuestro sistema escolar no responde a los requerimientos de un pais
en pleno proceso de modernizacion, y podria convertirse en un serio obstaculo para
cumplir la oportunidad histérica que tenemos en este momento de llegar a
convertirnos en una nacion que mantenga un desarrollo sostenido, equitativo y con
capacidad para adaptarse a los cambios que se producen cada vez con mayor
aceleracion en el mundo. Llama la atencion, en este sentido, la inercia que suelen
tener los sistemas educacionales, que hace que éstos se vayan quedando atras respecto
de las grandes transformaciones culturales y sociales. En estas circunstancias, es la
sociedad la que debe intervenir para reformular la educacién. Lo ideal seria invertir
esta relacion, de manera que fuera la educacion la que dinamizara y diera sentido a
los cambios en la sociedad.

Cada nacidn crea las formas que mejor expresan sus aspiraciones en el terreno
de la educacion. Al crearlas responde a unas pocas interrogantes basicas: qué es
necesario aprender y qué se debe ensefiar; como educar, mediante qué métodos
pedagdgicos; quién debe encargarse de la educacion y como debe organizarse su
servicio, y quiénes deben ser considerados como educables. Las respuestas dadas a
esas interrogantes a lo largo de la historia de las civilizaciones configuran el ideal
educativo que rige en una comunidad. Los paises que mas éxito han tenido en
configurar una sélida educacion, capaz de adaptarse a los cambios de la sociedad y de
anticiparse a los desafios del futuro, son aquellos que han estado dispuestos a
clarificar su ideal educativo y a renovarlo periédicamente, comprometiendo espiritu y
voluntad para llevarlo a la practica.

Suele afirmarse que los griegos fueron los primeros en concebir la educacion
como un proceso de construccion consciente. Formar un ser humano "constituido
convenientemente y sin falta, en manos, pies y espiritu" fue su ideal de virtud a cuyo
servicio pusieron la educacion, reservada al principio s6lo a una pequefia clase de la
sociedad. En la cultura occidental, heredera de la tradicion greco-latina, del

cristianismo y del afan de libertad, la educacion ha sido pensada siempre como un
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medio de perfectibilidad del ser humano y de aprendizaje de un saber hacer. Se dirige
a un individuo libre, responsable de conducir su vida y darle valor y sentido.
Reconoce a la persona como un valor ético absoluto; en si misma un universo que se
constituye en referencia a los otros y que esta llamada a una convivencia que se
realiza en la libertad, es decir, en el modo que conviene a la dignidad de seres
racionales, por tanto responsables de las propias acciones.

Con el arribo de la época moderna esa idea adquiere una proyeccion definitiva:
por primera vez se concibe la educacion como un derecho de todos, se asume como
una obligacién de la sociedad y se organiza bajo la forma de un servicio masivo. La
conciencia viva de la comunidad da nacimiento asi a un nuevo ideal. La escuela, sus
profesores y alumnos pasan a ocupar un lugar central en el desarrollo de las naciones.

Antes que todo, de algo tan repetido que casi hemos dejado de escuchar, pero
que ahora, por la fuerza de las cosas, tenemos que asumir. Nos dicen los Barros
Arana, los Letelier, los Cifuentes, los Nufiez, los Matte, las Labarca, que lo primero y
fundamental de un pais es su educacion, y su educacion masiva, es decir, la que tiene
por objeto a las grandes mayorias nacionales. Gracias a lo que ellos hicieron, con las
limitaciones impuestas por su tiempo, el pais vio transformada su sociedad. Y es que
los educadores del pasado sabian que ninguna realizacion, ningin progreso eran
posibles si no habia un adecuado nivel educacional del pueblo.

Los sistemas educativos son herederos significativos de su propia historia y de
la cultura. Sin educacion masiva efectivamente no hay cultura nacional; ésta se
convierte en una planta artificial, desprovista de raices, condenada a la muerte o a ser
el entretenimiento de minorias. Sin educacién masiva no hay patriotismo, porque la
patria es una desconocida. Sin educacion masiva no hay vida civilizada de
comunidad, especialmente en los grandes centros urbanos, pues ésta exige, para la
convivencia diaria, habitos que solo la ensefianza y el establecimiento docente -como
foco irradiante- pueden difundir. La masividad de la educacion en ningun caso
significard desconocer ni menospreciar la persona individual de cada educando,
debiendo respetarse ésta con todas sus caracteristicas propias, asi como las de su
familia, etnia, grupo social y religioso.
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Sin educacion masiva tampoco hay democracia como forma de vida, pues no
hay iguales oportunidades para todos y no pueden funcionar las instituciones
democraticas pues éstas requieren un ciudadano capaz de conocer y juzgar sus
opciones, participar en la vida publica y ejercer sus derechos politicos. Sin educacion
masiva no hay desarrollo econémico, pues en él son cada vez mas importantes la
ciencia y la tecnologia y, por ello, es cada vez mas necesaria la educacion de quienes
producen y laboran en los diversos campos de la actividad nacional. Sin educacion
masiva no puede erradicarse la pobreza y se desperdicia el talento de una parte de la
poblacién cuyo aporte es insustituible para la sociedad.

Vivimos en el umbral de una nueva era caracterizada por rapidos y profundos
cambios nacidos del poder creador y del trabajo humano. Una época de acelerado
cambio tecnoldgico y de reestructuracion de las relaciones entre las personas, los
grupos y las naciones. A nuestro alrededor emerge un nuevo tipo de sociedad,
indistintamente llamada post-industrial, de la informacion y los conocimientos,
globalizada o de las comunicaciones.

Cualquiera de esos apelativos sirve el mismo propdsito: el surgimiento de
nuevas formas civilizatorias, de cultura, poder, organizacion del trabajo vy
participacion en el consumo. En comun, nombran cuatro transformaciones que se
hallan en pleno proceso de maduracién:

e Un constante aumento de la produccion de bienes y servicios como efecto del
incesante descubrimiento y uso de nuevas tecnologias, lo que ha hecho posible que la
economia mundial haya crecido mas durante los Gltimos cincuenta afios que en toda
la historia previa de la humanidad.

e Un incremento andlogo de los conocimientos disponibles, debido al acelerado
crecimiento de la informacién cientifico-técnica y al hecho de que los costos de
almacenar, procesar y transmitir una unidad de informacion han venido cayendo en
un 20% anual durante los ultimos cuarenta afios.

e Un desarrollo igualmente intenso de las comunicaciones a escala global, en

virtud del cual las personas, en promedio, estan hoy expuestas a cuatro veces mas
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palabras/dia que hace treinta afios, estimandose que el componente transmitido
electrénicamente se duplica cada diez afios.

e Y en este contexto, la importancia decisiva que adquiere la educacién como el
anico, insustituible, medio para que las personas y las naciones puedan participar
plenamente en el nuevo tipo de sociedad emergente.

Junto a la universalizacion del ideal de la educacion escolar, han avanzado
también los conocimientos que, provenientes de distintas disciplinas, nos muestran la
sorprendente capacidad del ser humano de aprender y de las sociedades para
beneficiarse de la educacién. Se acepta hoy como un hecho lo que ayer era s6lo una
hipdtesis optimista de las ciencias cognitivas que cualquier asunto puede ser ensefiado
de una manera efectiva y de un modo intelectualmente honesto a cualquier nifio en
cualquiera etapa de su desarrollo.

Por su parte, se ha acumulado una abundante evidencia empirica que confirma
que, tanto en los paises desarrollados como en vias de desarrollo, la inversion en
educacion es un factor crucial del crecimiento econdémico, contribuye positivamente a
la productividad del trabajo y que el gasto en educacién trae consigo altos retornos -
privados y sociales- tanto en términos absolutos como en comparacion con otras
inversiones. No obstante, la educacién debera seleccionar cuidadosamente los
conocimientos y habilidades que imparte, de modo de no atosigar al alumno con un
exceso de materias. Deberé evitar, asimismo, el reduccionismo de visar s6lo objetivos
econémicos con desmedro de la formacion integral del ser humano, que es su
finalidad auténtica, y del respeto y cultivo de las vocaciones individuales que no
pueden sacrificadas a ningln interés colectivo.

Otro aspecto de especial interés sefialado por Morin y Boissier es el relativo a
las politicas de desarrollo. EI primer autor se expresa acerca de la necesidad de
establecer politicas a nivel mundial, mientras que el segundo se refiere a politicas de
indole territorial. De esto sacamos como conclusion que la forma de impulsar el
desarrollo humano es precisamente a partir de una base o curso de accién orientada
por un orden juridico. No obstante, pensamos que ni las leyes, ni las politicas para el

desarrollo, en si mismas, garantizan el logro de los cambios que se proponen, porque
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para que sea desarrollo humano deben participar y protagonizar todos los humanos,
para el crecimiento de todos, con el respeto y las oportunidades de protagonismo y
suma de capacidades. A modo de ejemplo, tomamos el caso venezolano, cuyo
planteamiento nacional acerca del desarrollo, se fundamenta en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en cuyo predmbulo se consagra la
democracia participativa, la participacion protagonica, la inclusion social, la
definicion del Estado multiétnico y pluricultural.

En el articulado de la constitucion se establecen las bases juridicas que orientan
esas aspiraciones y que, a la vez, son el origen de las leyes que posibilitan la
aplicacion de las politicas sociales del Estado. Esta realidad ha llevado a la creacion
de programas para la participacion popular, de salud, educacidn, econémicos,
energéticos, alimentarios para el mejoramiento de la calidad de vida y servicios. Pero
la orientacion politica hace énfasis en la vision o modelo socialista y frente a esto,
reaccionan el poder econdmico empresarial y los medios de comunicacion. La disputa
entre los dos bandos, ha sido tan amplia que pareciera que vivimos en dos
dimensiones diferentes, segun sea el mensaje de los medios, Si bien es cierto que se
ha reconocido en la ONU que hemos logrado las metas del milenio, en gran medida,
esta informacion aparece de tal manera sesgada que en muchos casos podemos dudar
de ella, asi mismo dentro de la comunidad y en las familias se ha producido una
polarizacion en contra o a favor del Gobierno, que causa desunién, enemistades y en
consecuencia afecta el didlogo para la participacion e inclusién de todos los
ciudadanos.

La postura de Morin, enfocada al analisis de las maltiples interacciones que
tienen lugar entre el denominado desarrollo tecno-cientifico, los procesos
econémicos y la urgente necesidad de reafirmar la ética en términos de la
solidaridad y responsabilidad humana, alerta acerca del peligro de extincion de la
especie humana, el deterioro del planeta y su posible destruccion.

En oposicién a la visién fragmentaria del desarrollo, Morin (2010) conceptua el
desarrollo humano, como totalidad que abarca la identificacion, la integracion, la

combinacion y el dialogo permanentemente entre los procesos técnicos, econdmicos y
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la conciencia humana. En tal sentido propone, repensar el desarrollo humano, para
humanizarlo a partir de la ética como practica, ya que ésta contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los individuos. Sefiala que éste debe ser
pensado en términos organizacionales, no absolutos, reduccionista o excluyentes.

Es decir, como sistema que busca auto organizacién, que es producto y
productor del bienestar de las personas, que abarca todo material (objetivo) y lo
subjetivo (ideas, normas, formas de conocer y conocerse) y que ademas implica
simplificacion pues debe abarcar la consideracion de las necesidades de las personas,
los procesos técnicos cientificos y econdmicos,. No obstante, afiade que su dindmica
también implica la consideracion en la multidimensionalidad propia de la
complejidad humana que se manifiesta en las interrelaciones entre éste, la sociedad,
la cultura y la naturaleza, que constituyen un entramado de profunda complejidad.

Todas estas consideraciones se engloban de manera inclausurable, ya que las
complejidad en si misma es incompletud, incertidumbre, relacién y apertura, pues
renuncia a un punto de vista Unico. Esta consideracion nos permite reconocer otras
caracteristicas fundamentales que permiten el analisis del desarrollo humano, entre
ellas la cooperacion, la equidad, sustentabilidad, potenciacion y seguridad.

La complejidad emerge como nuevo paradigma en oposicién a la ciencia
clasica, también hemos percibido la postura critica de Morin respecto a los estilos
clasicos y contemporaneos de hacer ciencia (positivismo, holistico, entre otros). En
tal sentido destaca los errores e ilusiones que dichos paradigmas pueden ejercer
sobre la razon humana, dice Morin (1999) ninguna teoria cientifica estd inmunizada
para siempre contra el error (p.6) Dicho autor establece que en el desarrollo técnico
cientifico ha privado la racionalidad, mecanicista fraccionadora y reduccionista que
separa lo objetivo y lo subjetivo, asi el individuo es visto como objeto que esta
subordinado a las leyes inexorables del mercado y de la produccion. La subjetividad
de las persona se ha invisibilizado como consecuencia de su dependencia respecto
a los procesos productivos, de consumo y la inmediatez que se resumen en la nocion

de la razon e instrumenta, de la cual nos ocuparemos posteriormente.
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En respuesta a este enfoque, la complejidad propone la racionalidad que es
abierta a la discusion, mas alla de la induccion y la deduccién, porque la realidad
también comporta misterios y negocia con lo irracionalizado. Es critica y autocritica.
Racionalizar el desarrollo es mirar sus aciertos y sus dificultades y con base a ellos
plantear alternativas novedosas al desarrollo humano, esfuerzo que ha tomado auge
mundial en un lapso de tiempo relativamente corto, aunque su enfoque convive con el
modelo tradicional de desarrollo técnico cientifico que a lo largo de dos siglos ha
ocupado lugar principal en el mundo y ha dejado huellas imperecederas relativas a
las posibilidades de supervivencia de la especie humana y del planeta.

En este mismo orden Domenech (1985: 91), en su sintesis,
responde a esas preguntas: La moderna cultura burguesa ha despertado
necesidades autodestructivas, incompatibles con la supervivencia de la
especie --por motivos elementalmente ecolégicos-- en un futuro nada
remoto y con la justicia y la igualdad en el lacerante presente. Y lo que
no es preocupante, ha arruinado la capacidad de los individuos para
conocerse a si mismos, para controlar sus deseos y formar buena parte
de sus necesidades. (p. 456)

Por eso, bajo la inercia de la conducta, aquello que llamamos nuevas
necesidades, son muchas veces revelaciones del deterioro social y ambiental de
nuestro mundo, de la mayor complicacion y de la menor complejidad. Esas nuevas
necesidades no son tales; son en todo caso nuevas expresiones del coémo satisfacer las
necesidades humanas. Se parte de la idea de que las necesidades, aunque diversas,
son interdependientes (sinérgicas), no asi los satisfactores, las aspiraciones o las
preferencias que se encuentran mas circunscritos a estadios socio-culturales, a su vez
determinados por estructuras econdmicas. Se sefiala, por tanto, una primera distincion
entre necesidades y deseos, y también la oportunidad de un cierto sentido de las
necesidades humanas orientado a la equidad y la reciprocidad.

Se quiere decir que descender un escaldn al buscar el sentido de lo complejo en
las necesidades, aspecto basico para el cometido de nuestra investigacion, y para ello
debemos sumergirnos en el dilema de las necesidades: ¢son universales o son
relativas? ¢Son subjetivas, pueden objetivizarse? ¢Se satisfacen desde estrategias de

Estado, o de Mercado? ;Se satisfacen desde una escala macro, o desde una escala
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micro? La falta de acuerdo en un sentido tedrico determinado nos obliga a
aproximarnos a distintas perspectivas cuyo objeto de atencion han sido las
necesidades. Reflejamos una aproximacion preliminar, pero esclarecedora, de
aquellos autores que han tenido la intencion de establecer categorias de necesidades,
para posteriormente disponer las perspectivas mas influyentes en ese debate.

Asi, Martins y Moran (2007), al referirse a la complejidad del ser humano
expresan: el ser humano se corresponde como un ser integrado en una trinidad
espiritual, sicolégica y organica: espiritu, mente y cuerpo (p.97). El docente posee las
caracteristicas que determinan la unidad del ser humano y por ello afirmamos que
posee la potencialidad de alcanzar sabiduria y amor para cumplir la misién evolutiva
de superar sus limitaciones como persona gque se encarga de mediar las condiciones
para la construccion de saberes dentro del marco de una comunidad de aprendizaje y
fuera de ella.

Asi que la unificacion del individuo se establece en tanto es ser y humano, es
decir en cuanto es potencialidad de sabiduria y Amor, posee mente donde reside su
memoria y condicionamiento educativo, esta interaccion espiritual -psicolégica se
manifiesta a través del componente social, que corresponde al proceso de
comunicacion consigo mismo, con sus semejantes y con el entorno para satisfacer sus
necesidades cumplir sus metas y realizarse como ser integral.

Por otra parte, la integracion espiritual orgnica se expresa mediante el
componente energético que corresponde a la mision de vida, empleando lo mejor de
su vitalidad y recursos personales y otros disponibles a su alcance (econémicos,
tecnologia, tiempo, entre otros), a los fines de superar limitaciones espirituales, fisicas
y psicolégicas. Dada la complejidad del ser humano, los autores antes citados
establecen cinco dimensiones del individuo, a saber: “Espiritual, social, psiquica,
orgénica y energética” (p.99). Sin embargo hacen distinciones entre esas
dimensiones, al respecto afirman que el espiritu, lo psiquico y lo organico son
dimensiones constitucionales que van a manifestarse a partir de dos dimensiones

funcionales: lo social y lo energético.
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En este orden, Pérez (2001), afirma que la epistemologia del docente se basa en
la concepcidn que éste posee acerca del ser humano, sus debilidades en cuanto a la
apreciacion de las dimensiones o facetas que permiten asumir la integralidad de los
individuos constituye una visién sesgada que ejerce influencias en la manera de
asumir la ensefianza, puesto que la imagen del ser constituye la punta de lanza del
desempefio del educador. Un docente consiente de la complejidad constitutiva del
ser humano y de las dimensiones instrumentales de indole social y energética que le
rodean asume con mas profundad la tarea que ha proyectado.

Entre las ideas que se destacan esta la Ruiz (2000), quien sefiala que todo el
archivo de la memoria y el condicionamiento educativo en el cual se sustentan las
creencias, todo lo que pasa en y alrededor de los procesos formativos se da en el
marco de interdependencias dinamicas y autoorganizativas que producen continuos
cambios, donde los diversos componentes encierran una pluridimensionalidad que
integra aspectos cognitivos, afectivos, administrativos, politicos y tecnoldgicos que
involucran al ser humano. Dicha aseveracion nos remite al mismo tiempo al
planteamiento de la complejidad Morin (2010), como método de construccion del
saber humano desde un punto de vista hermenéutico, de orientacion interpretativa y
comprensiva que retoma la explicacion, la cuantificacion y la objetivacion. La
complejidad es un camino, no esta hecho ni trazado, sino que se hace caminando.

Especialmente todo lo referida al ser humano, incluyendo al docente, desarrolla
su existencia en un tiempo y espacio determinado, desarrolla un hacer, va
construyéndose en contacto permanente con el mundo, estas aseveraciones encierran
una complejidad extraordinaria y en principio nos abruma la idea de poder explicar
cémo se produce ese proceso en el cual el ser humano docente, a partir de sus
interrelaciones en el mundo, es capaz de construirse y construir.

El docente es siempre humano, pero el humano en muchos casos no es
docente; no obstante, el docente posee las cualidades humanas que caracterizan su
unidad identitaria. Sin embargo, el docente también posee cualidades especificas, no
poseidas por otros humanos. En todo caso, el docente como integrante de la especie

humana podra ser considerado en algunos momentos, como mas que el todo, de
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igual manera también sera ubicado en el sistema propio donde desenvuelve su
existencia profesional, es decir, en la organizacion escolar.

En primer lugar, trataremos de dar respuesta a la pregunta: ¢qué es el ser humano?
Si nos remontamos al origen de la vida en el planeta, podriamos decir que ésta
existio6 mucho antes del ser humano. En este sentido, es valido expresar que el ser
humano es un subsistema del sistema complejo de la naturaleza y que, al mismo
tiempo, es producto de una tendencia expansionista de la vida, y posee una
organizacién extraordinariamente compleja que se muestra, a través de cada érgano,
cada familia, cada organizacion, cada sociedad, cada ecosistema. EIl ser humano se
multiplica en sus interacciones con su entorno.

Por otro lado, la complejidad del ser humano esta determinada, no sélo por la
familia, las organizaciones o la sociedad a la cual pertenece, sino también por la
complejidad de su mente, de su conciencia, de los ecosistemas cuya interaccion
constituyen el medio social de ese individuo. Una de las habilidades complejas que
tiene los seres humanos es la capacidad para entender, para comprender; asi como su
tendencia comunicativa y capacidad fonica. Estas cualidades constituyen emergencias
propias del ser humano que se han generado a través de generaciones de interacciones
de interacciones que caracterizan su organizacion.

Como se enfatiza, el ser humano es la unidad compleja de la sociedad humana.
Es un ser vivo que aumenta su complejidad a medida que se incrementa la
complejidad de sus decisiones y la forma en que éstas se toman. Un objeto de
caracteristicas especiales, asi como lo es la sociedad, que es una coleccion de sujetos
cognitivos 'y pragmaticos, un tejido de sujetos que producen emergencias,
interacciones, retroacciones, que construyen organizaciones que van estableciendo
comunidades y culturas. Los papeles sociales que establecen los individuos llevan a
una complejidad social. EIl ser humano es pluridimensional: bioldgico, psiquico,
social, afectivo y racional a la vez. El conocimiento debe reconocer esta
pluridimensionalidad e insertar alli sus informaciones: se podria, no s6lo aislar una
parte del todo, sino las partes unas de otras. La dimension afectiva, por ejemplo, esta

en inter-retroacciones permanentes con las otras dimensiones humanas. Es mas, lo
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afectivo conlleva en si, de manera hologramatica, necesidades, deseos, pasiones
humanas que sobrepasan los intereses personales.

El conocimiento no es el espejo de la realidad. Todas las percepciones son
traducciones y reconstrucciones cerebrales, a partir de estimulos o signos captados y
codificados por los sentidos; por eso, los innumerables errores de la percepcion. A
dichos errores, se deben agregar los errores intelectuales. El conocimiento en forma
de palabra, de idea, de teoria, es el fruto de una traduccion, reconstruccion mediada
por el lenguaje y el pensamiento y, por ende, se corre el riesgo de error. El
conocimiento, en tanto traduccién y reconstruccion, implica la interpretacién, lo que
introduce el riesgo de error dentro de la subjetividad del conocedor, de su vision de la
realidad, de sus principios de conocimiento. Esto genera innumerables errores. Por
situaciones paraddjicas que se establecen en la sociedad, se producen interacciones y
retroacciones que auto-organizan los ecosistemas, la sociedad, las organizaciones v,
por tanto, el ser humano mismo.

En el campo educativo, la pedagogia y la didactica van en funcién del curriculo,
ya que esta construido en el sentido de la organizacion educativa, a partir de la
experiencia del hombre en el mundo, de manera tal que adquiera un sentido formativo
con una orientacion especifica; tanto la pedagogia como la didactica son mediadores
entre el proyecto histérico-cultural de una sociedad y el proyecto educativo de una
institucion, es decir, es el puente entre dos mundos, el mundo social y el mundo de la
escuela en donde se registran una cantidad experiencias entre el pasado, el presente y
el futuro de la sociedad, entre lo viejo y lo nuevo, lo conocido y lo desconocido, entre
el saber cotidiano y el saber cientifico.

El proceso, docente-educativo, deviene entonces un sistema dentro de otro de
orden mayor, designado en términos de aparato educativo, aparato escolar o
simplemente escuela; enmarcado en aquella institucionalidad, el proceso docente
educativo, y con la construccion didactica, entran ambos a estar determinados por
normas, ideas y métodos que caracterizan a la institucion; llamamos curriculo cuando

un profesor se propone a ensefiar una catedra definida en determinado grado,
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orientado por el correspondiente programa de asignatura, con apoyo de recursos y
ajustados a propdsitos provenientes de una institucién.

Precisamente el curriculo es todo cuanto una institucion educativa provee, en
forma consciente y sistematica en bien de la educacion y desarrollo para el estudiante
tomando en cuenta lo material, cultural, cientifico y técnico de la sociedad
construyendo parametros como la traduccion que se encarga de comprender e
interpretar la cultura generando acciones con sentido que implique traer el
conocimiento acumulado de la humanidad al mundo de la escuela; el curriculo
también esta constituido por la articulacién, la cual es la responsable de poner en
signos la cultura de la humanidad dentro de la institucion escolar, para entrar en actos
comunicativos en areas de ese legado cultural pero generando un movimiento desde
el sistema cientifico hacia el sistema didactico, donde la trayectoria como parametro
importante en el curriculo remite a la construccién de un proyecto de vida, desde la
aprobacion de aquello que fue traducido y articulado para la formacion; pues la
asimilacion de la cultura por los escolares implica su propio desarrollo, en términos

de capacidad, sentimientos y convicciones.

El desafio del docente ante la incertidumbre educativa

No hay respuesta unica, ni posibilidad de recomendaciones universales, para la
pregunta acerca de qué hacer con la cuestion docente y con la formacion docente, de
manera especifica. No la hay por varias razones: la propia gran diversidad de
contextos y situaciones entre regiones, paises y dentro de un mismo pais, que hace
dificil (o, en todo caso, irrelevante) la generalizacion y a la vez separacion usual entre
“paises en desarrollo” y “paises desarrollados”; la complejidad y la situacion
sumamente critica a la que ha llegado en el mundo el “problema docente”, del cual la
formacién profesional es apenas un aspecto; la heterogeneidad de ese conjunto de
sujetos genéricamente agrupados como “docentes”, asi como los diversos

significados que adopta o puede adoptar, en cada caso.
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En este principalmente, la formacion docente la insuficiencia e inconsistencia
del conocimiento disponible respecto del cambio educativo y del aprendizaje y del
aprendizaje docente en particular, asi como de experiencias que muestren avances en
estos ambitos con planteamientos solidos y renovados, la incertidumbre y la
complejidad del momento actual caracterizado como periodo de transicién entre dos
eras, cuya comprension desafia los habituales instrumentos de pensamiento vy
categorias de andlisis y del futuro, incluso del futuro inmediato, y, en consonancia
con todo esto, la imprecision y los sentidos diversos y en disputa de eso que,
vagamente, se avizora hoy como la educacion deseada, la “nueva” educacion, la
educacion del siglo XXI. Todo ello pone en jaque la tendencia dominante, tanto en el
ambito internacional como en el nacional, a formular diagndsticos y recomendaciones
de politica educativa uniformes, para el “mundo en desarrollo” o para todo el pais; el
paso, en definitiva, “de la hipdtesis a la prescripcion” (Ratinoff, 1994, p. 30). Con el
término docentes nos referimos a los educadores que trabajan en el sistema escolar.

Al hablar de su formacién incluye tanto a educadores de aula como a director
supervisores. La importancia de articular estos tres estamentos se hace evidente en el
marco de nociones como equipo escolar, desarrollo profesional y gestion escolar que
integren, para todos ellos, tanto la dimension administrativa como la curricular y
pedagdgica. Abordamos la cuestion de la formacion docente dentro del concepto de
aprendizaje permanente, es decir, entendiendo que los saberes y competencias
docentes son resultado no sélo de su formacién profesional sino de aprendizajes
realizados a lo largo y ancho de la vida, dentro y fuera de la escuela, y en el ejercicio
mismo de la docencia Se refiere especificamente a los docentes (y su formacién) en
los Ilamados paises en desarrollo, aunque conocemos las profundas diferencias entre
ellos y dentro de cada uno, asi como las diferencias relacionadas con niveles y
asignaturas de ensefianza y con variables tales como edad, género, etapa de desarrollo
profesional, etc. En definitiva, los docentes como los alumnos y la formacion
docente son abstracciones que requieren afinarse en cada condicién concreta, lo que

supone el desafio de construir certezas situadas. Las razones y condiciones de la
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formacién docente dependen del papel que, en cada caso, se asigne a la educacién y
al sistema escolar.

Es necesario verificar la definicion del modelo educativo, a su vez, esta en
relacion con el tipo de sociedad al que se aspira. La pregunta sobre el sentido de la
educacion, precisamente en un mundo globalizado, dominado por un pensamiento
unico (Ramonet, 1998) que, en el campo educativo, se expresa hoy en la retérica del
capital humano, no s6lo no ha perdido relevancia sino que es un terreno a debatir y
disputar, tanto desde la politica y la economia como desde la educacién y la cultura.
Nuevo papel docente y nuevo modelo de formacion docente La necesidad de un
nuevo papel docente ocupa un lugar destacado en la retérica educativa actual, sobre
todo ante el nuevo milenio y la construccion de una nueva educacion. El perfil y el
papel prefigurado de este nuevo docente han terminado por configurar un largo
listado de competencias deseadas, en el que confluyen hoy, contradictoriamente,
postulados inspirados en la teoria del capital humano y los enfoques eficientistas de la
educacion, asi como postulados largamente acufiados por las corrientes progresistas,
la pedagogia critica y los movimientos de renovacion educativa, que hoy han pasado
a formar parte de la retérica de la reforma educativa mundial.

Ordenar el campo, formular preguntas y construir la problematica, en general y
en cada caso, parece esencial antes de intentar responder al para qué, qué, quiénes,
cémo, cudndo y costos de la formacion docente. Hacerlo permite, entre otras cosas,
mirar el asunto desde nuevos angulos con los cuales se pueda solucionar las viejas y
nuevas antinomias (saber general/saber pedagdgico, formacién inicial/en servicio,
formacion individual/en equipo, formacidn fuera/dentro de la escuela, etc.) en que se
mueve dicho campo, asi como identificar necesidades e imaginar escenarios, antes de
entrar al analisis de costos y requerimientos presupuestarios, criterio actualmente
dominante en la definicion de lo deseable y posible en materia de politicas
educativas.

De hecho, este listado de “competencias docentes” tiene los mismos defectos de
otros tantos que circulan hoy en el ambito de la educacién, La critica a la “légica de
los listados” destaca precisamente el simplismo respecto del cambio educativo que
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subyace a menudo detras de dichos listados, su pretendida validez universal, asi como
el hecho de que se limitan a describir un conjunto de caracteristicas deseables pero no
proveen elementos que ayuden a definir como construir esas caracteristicas en
situaciones concretas. En este caso, el listado por si mismo no dice nada respecto de
qué clase de formacion y qué condiciones de trabajo docente son necesarias para
lograr el aprendizaje y uso efectivo de tales competencias.
La propia definicion del docente deseado y la escuela deseada continta siendo
tarea abierta y desafio de cada pais y cada comunidad concreta., medidas urgentes y
politicas sistémicas, todo ello en el espiritu de una revision profunda e integral del
modelo escolar y de la situacién docente en sentido amplio, y de un viraje radical en
los modos de hacer politica educativa, tradicionalmente sesgada hacia la inversion en
cosas (infraestructura, tecnologia, entre otros) antes que en personas, las cantidades
antes que las calidades, y el corto plazo por sobre el mediano y el largo plazo. No
obstante, las politicas y medidas que se han aplicado en los ultimos afios ante el
problema docente, tanto a escala global como nacional, estan lejos de responder a la
complejidad y la urgencia de la situacion y, mas bien, estan contribuyendo a reforzar
algunas de las tendencias mas negativas hacia la desprofesionalizacion del magisterio.
Los procesos de descentralizacion no se han acompafiado de los esfuerzos
expresos de formacion y fortalecimiento de los equipos escolares que serian
necesarios para hacer realidad la consigna de la autonomia escolar, mas alla de la
descentralizacion administrativa y financiera. La introduccion de las modernas
tecnologias —Ila computadora, en particular—, cuando se ha dado, no se ha
acompafado en general de las estrategias y los recursos indispensables para la
sensibilizacion y formacion docente en el manejo de dichas tecnologias, lo que
acrecienta de este modo la propia brecha cultural y tecnoldgica entre los docentes y
sus alumnos. Dicha desprofesionalizacion tiene que ver no Unicamente con
condiciones materiales, sino con un proceso gradual de “desposesién simbdlica”
(Perrenoud, 1996): los docentes se hallan cada vez mas arrinconados en el papel de
meros operadores de la ensefianza, relegados a una funcion cada vez mas alienada y

marginal, considerados un “insumo” mas de la ensefianza (Lockheed y Verspoor,
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1990;). Cada vez mas dependientes del libro de texto, asi como del experto y el
agente externo, los docentes (y sus organizaciones) son vistos como obstaculo y
como “insumo costoso”, al tiempo que se depositan grandes esperanzas en el libro de
texto y las modernas tecnologias, la educacién a distancia y las propuestas de
autoaprendizaje y autoevaluacion como respuestas mas costo-efectivas y rapidas que
la inversion en formacion docente, pensadas ya no s6lo como complementos sino
incluso como sustitutos de la labor docente.

De hecho, la tendencia ya no es solo a la desprofesionalizacion, sino hacia la
exclusion de los docentes (Attali, 1996; Delors y otros, 1996; Perrenoud, 1996;
Coraggio y Torres, 1996; Torres, 1996 a,b,c, 1997). Curiosamente, el discurso acerca
del nuevo papel docente pareceria seguir sin conectarse con la necesidad de un nuevo
modelo de formacidn docente. En el marco de los proyectos de mejoramiento de la
calidad de la educacién que actualmente se realizan con financiamiento de la banca
internacional, la formacion docente continla ocupando espacios y presupuestos
menores, volcada a la preparacion de los docentes en servicio (por lo general
desconectada de la formacién inicial) mediante programas cortos, instrumentales,
atados a las necesidades de ejecucién de tal o cual politica o reforma, con una nocién
de reciclaje que alude fundamentalmente a la puesta al dia de los docentes en los
contenidos de las asignaturas, sin rupturas esenciales con los esquemas del pasado.

Asimismo, el énfasis en el aprendizaje, acordado particularmente para la
educacion basica, ha sido entendido exclusivamente desde el punto de vista del
alumno y como rendimiento escolar, con lo que se ha descuidado el aprendizaje
necesario de quienes ensefian. El perfil mayoritario del docente de educacion basica
es un sujeto que revela vacios importantes en la educacion basica de los propios
docentes (lo que se extiende al personal directivo y de supervisién), incluyendo
problemas de comprension lectora, falta de hdbitos de lectura y limitado contacto con
los libros, la tecnologia o la produccion cientifica. Todo ello ha redundado en una
formacién docente, inicial y de servicio, que termina cumpliendo fundamentalmente
una funcién compensatoria y remedial. Paralelamente, se han aflojado los estdndares

para el reclutamiento docente tanto en los centros de formacion como en el aparato
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escolar, que en muchos paises ha abierto de par en par las puertas al ingreso de
educadores. Los salarios, en la mayoria de paises, han llegado a ser equiparables a los
de un trabajador manual sin calificacion, mal valorado y mal remunerado.

En este contexto, el acceso a mayores niveles de conocimiento y calificacion a
menudo resulta en un salvoconducto hacia mejores alternativas de trabajo y en un
continuo recomenzar de los programas de formacion docente. En paises y sectores
pobres, la escuela ha pasado a ser comedor escolar y hasta comunitario, guarderia
para los hermanos mas pequefios, espacio de contencién y socializacion juvenil,
dispensario médico, centro de acopio y abasto, consultorio familiar, espacio de
dinamizacion cultural, generadora de proyectos productivos, ademas de sus funciones
ya tradicionales como articuladora de politicas, servicios y demandas de los diversos
sectores y actores sociales.

Estas son, entonces, las condiciones concretas desde las cuales deben encarar la
transformacion educativa, la definicion de ese nuevo papel docente y de las
estrategias para lograrlo. Los saberes y competencias que llega a adquirir un docente
(y los incluidos en este listado, concretamente) los aprende a lo largo de toda la vida:
en la familia, en el sistema escolar, en su formacién especifica como docente, y
mediante la propia préctica de ensefiar. Desde esta perspectiva, resultan evidentes las
limitaciones de un esquema (incluido el “nuevo esquema” propuesto por las actuales
reformas) que continda encajonando al aprendizaje docente en la formacién docente,
separando formacion inicial y en servicio, y desligando ambas de la biografia escolar
de cada docente, es decir, del sistema escolar y su indispensable reforma. Admitir la
multiplicidad y la complejidad de competencias requeridas por el buen docente (el
docente capaz de asegurar una educacién de calidad), el enorme rezago de su
formacion y la acelerada produccion de nuevo conocimiento y el avance de las
tecnologias, supone admitir la necesidad del aprendizaje permanente (concepto mas
amplio e incluyente que el de educacion permanente) como una realidad y una
condicion esencial de la docencia.

Adoptar la perspectiva del aprendizaje permanente implica: Reconocer la
centralidad del aprendizaje docente: la posibilidad de una renovacion escolar
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profunda, centrada en los aprendizajes, pasa en primer lugar por docentes que sean
“lideres del aprendizaje”, siendo el director el principal lider, y la escuela una
institucion que aprende (Barth, 1990). Antes que preguntarse como lograr que los
docentes ensefien mejor, es preciso preguntarse como facilitar y asegurar que los
docentes aprendan (Alliaud, 1998). Es necesario recuperar, no sélo para los alumnos
sino para los docentes, la centralidad del aprendizaje, superando y ayudando a los
docentes a superar las percepciones tradicionales respecto de la ensefianza y el
aprendizaje como funciones fijas, encarnadas en sujetos y funciones diferenciadas. La
propia formacién docente debe contemplarse desde el punto de vista del aprendizaje y
de quienes aprenden, antes que desde la ensefianza y desde la oferta (como lo revela
la propia terminologia: formacion, capacitacion, entrenamiento, reciclaje, entre
otros.).

Asimismo, es necesario problematizar la esperada relacion directa entre
formacion docente y rendimiento escolar, en la que se fundamentan hoy las
propuestas de incrementos salariales y estimulos a los docentes, basada en una
incomprension del aprendizaje en general, y de los vinculos entre aprendizaje docente
y aprendizaje de los alumnos en particular. Un necesario desafio de investigacion que
se abre en este terreno es precisamente aproximarse a una mejor comprension de las
motivaciones y la naturaleza del saber y los aprendizajes docentes, caja negra que
apenas empieza a abrirse a la exploracion y la investigacion cientifica y que promete
contribuir a repensar los esquemas tradicionales de formacion docente y a ubicarla
dentro del marco de una pedagogia de adultos que supere los limites estrechos con
que se ha movido tradicionalmente este campo.

Por consiguiente, al asumirse que la formacion docente arranca con la
formacién inicial, se ha desconocido la importancia de la biografia escolar del futuro
docente, no sélo respecto a los contenidos curriculares sino al aprendizaje sobre la
ensefianza y sobre el aprendizaje que tiene lugar en el aparato escolar, como parte del
curriculum oculto. En el ex escolar que es cada docente parecerian estar claves
mucho mas importantes y determinantes sobre las précticas educativas y los estilos de

ensefianza que en la formacion profesional, inicial o en servicio. Dicha formacion, en
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todo caso, pasa a tener una funcion eminentemente reproductora o correctora de esa
matriz basica en la que se configuran creencias, saberes, y sentidos comunes respecto
de lo que es ensefiar y aprender.

Transformar el sistema escolar es entonces condicion de la propia reforma de la
formacién docente y de la calidad docente, en cuanto:

e La deficiente educacion general (incluidas competencias linglisticas basicas,
la capacidad para investigar y aprender a aprender, asi como el manejo de teclado y la
computadora, una necesidad basica de aprendizaje en el mundo moderno) con que
llegan los futuros docentes a su formacion profesional (o0 con que se inician en la
ensefianza, quienes no acceden a dicha formacion), convirtiendo a ésta en una
educacion compensatoria y remedial.

e La internalizacién de un modelo curricular y pedagdgico obsoleto, que deja
huellas dificiles de borrar en el futuro docente, y que es el referente en el que se
configura el sentido comdn y la valoracion de lo educativo por parte de los padres de
familia y la sociedad en general.

e El menor costo y mayor beneficio que implica reformar el sistema escolar
(afectando al alumnado en general, y a los futuros docentes en particular) antes que
invertir posteriormente en una formacion docente dedicada a compensar los déficit de
una mala ensefianza primaria y secundaria.

e Aprender a ensefiar deberia ser parte del curriculum escolar, considerando el
valor formativo y reflexivo de la ensefianza, el papel de educador(a) que toda persona
asume en sus relaciones familiares y sociales, y la ampliacion prevista de esta funcion
en la sociedad del futuro. Asumir las maltiples identidades de los docentes: los
docentes no sélo son docentes: son hombres y mujeres, hijos, padres y madres de
familia, ex alumnos, trabajadores, agentes comunitarios, vecinos, consumidores,
televidentes, ciudadanos. Asumir las multiples identidades de los docentes implica
asumir los multiples papeles que estos juegan en la sociedad y los multiples
escenarios en los que desarrollan su vida y sus aprendizajes. La formacion docente ha
tendido a fijar al docente en un Gnico papel —el papel docente— y en un Unico

escenario —Ila institucion escolar—, limitando incluso las posibles variantes en torno
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a estos dos ejes (formacion dentro o fuera de la escuela, pero siempre dentro del
sistema escolar; formacion individual o en equipo, pero siempre entre docentes; entre
otros.).

No obstante, hay aprendizajes relevantes en la funcion docente que los docentes
hacen y pueden hacer mejor desde sus otros escenarios e identidades: lo que la
maestra encuentra dificil aceptar como maestra, puede comprenderlo mas facil como
madre de familia; el poder formativo y persuasivo de los hijos sobre los adultos es
muy superior al de cualquier otra persona; la pelicula o el programa de radio o
television puede hacer (o deshacer) mas eficazmente lo intentado con la conferencia o
el seminario; la biblioteca comunitaria o publica es a menudo més atractiva y mejor
dotada que la biblioteca de la escuela; el programa que integra a docentes y padres de
familia, o a docentes y alumnos, o a docentes y personal administrativo; entre otros,
puede permitir avances y rupturas que no lograra el intercambio o aprendizaje entre
pares. Un nuevo modelo de formacion para el docente las instituciones y programas
de formacion docente han sido la mejor escuela demostrativa de la escuela
transmisiva, autoritaria, burocratica, que desdefia el aprendizaje. Construir una
escuela diferente implica, por eso, un compromiso prioritario con la transformacion
del modelo tradicional de formacion docente. Como minimo, dicho compromiso es
uno de coherencia: no es posible continuar pidiendo a los docentes que realicen en
sus aulas lo que no ven aplica- do en su propia formacion.

Tanto en el nivel de contenidos como de enfoques, métodos, valores y
actitudes, debe existir coherencia entre lo que los educadores aprenden (y como lo
aprenden) y lo que se les pide que ensefien (y como ensefien) en las aulas. Los
docentes como sujetos, no como beneficiarios. El disefio de politicas, planes y
programas de formacion docente requiere la participacion activa de los docentes y sus
organizaciones, no Unicamente como destinatarios sino como sujetos que aportan
saber y experiencias esencia —les para el diagnostico, la propuesta y la ejecucion, y
como sujetos que tienen la oportunidad de aprender y avanzar ellos mismos en ese
proceso. Vision estratégica y estrategia de largo plazo. Formar recursos humanos es
inversion y tarea de largo p