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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propdsito proponer un programa de gestion educativa
basado en la organizacién de redes de cooperacién culturales que coadyuve la gestion
directiva en el colegio ambientalista 22 de abril, sustentado en las posturas tedricas de
la Gerencia Humana y la teoria de redes. Para ello, se utilizo el tipo de investigacion
descriptiva, apoyandose en el disefio de campo no experimental y bajo la modalidad de
proyecto factible. La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los
veintinueve (29) docentes de Educacion Basica de la institucion. Para la muestra se
tomé el mismo numero de la poblacion por ser esta muy reducida. La informacién se
recolecto a través de un cuestionario dirigido a los docentes, el cual estuvo constituido
por 22 preguntas cerradas dicotomicas; las mismas fueron sometidas a la validacion a
través del juicio de expertos. La confiabilidad fue medida a través del coeficiente de
Kuder y Richardson dando como resultado 0.70, lo cual se considera confiable. Los
resultados del diagnostico evidencian la necesidad de implementar un plan gerencial
para la vinculacion del binomio-escuela comunidad dirigido al colegio ambientalista
22 de abiril, dicho plan quedo estructurado en cuatro (4) modulos distribuidos de la
siguiente manera: moédulo N° 1 referido a la induccién médulo N° 2 lleva por titulo
conocer los recursos y ventajas en mi comunidad, el N°3 Manejo de conflictos y toma
de decisiones consensuadas, finalmente el mddulo N° 4 se titula en unién de mi
escuela y comunidad aplico las redes de cooperacion.

Palabras clave: Gestién Educativa, Redes de Cooperacién, cultura.
Linea de investigacion: Integracion: Educacion, Cultura y Comunidad.
Tematica: Comunidad.

Subtematica: Cooperativismo y Colaboracién Escolar.

Area Prioritaria de la UC: Educacion.

Area prioritaria de la Facultad: Gerencia Educativa.
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Summary

The purpose of this study was to propose an educational management program based
on the organization of cultural cooperation networks that would help management at
the environmentalist school April 22. For this, the type of descriptive research was
used, based on the design of a non-experimental field and under the modality of a
feasible project. The population under study was constituted by the (29) teachers of
Basic Education of the institution under study. For the sample the same number of the
population was taken because it is very small. The information was collected through a
questionnaire addressed to the teachers which was constituted by 22 closed
dichotomous questions; they were submitted to validation through expert judgment.
Reliability was measured through the Kuder and Richardson coefficient resulting in
0.70, which is considered reliable. The results of the diagnosis show the need to
implement a management plan for the linkage of the binomial-school community
addressed to the environmentalist school April 22, this plan was structured in four (4)
modules distributed as follows: module NO 1 referred to the NO 2 module induction is
to know the resources and advantages in my community, the NO 3 Conflict
management and consensus decision making, finally module NO 4 is titled together
with my school and community | apply cooperation networks.

Keywords: Educational Management, Cooperation Networks, culture.
Research line: Community Integration.

Theme: Endogenous development.

Sub-theme: Cooperativism and School Collaboration.

Priority area of UC: Education.

Priority area of the faculty: Educational Management.
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INTRODUCCION

Las problematicas que por lo general enfrentan los gerentes educativos en la
actualidad se encuentran relacionadas con la falta de estrategias que permitan la
integracion de los docentes con sus funciones y a su vez con el entorno. La
complejidad del mundo globalizado requiere de docentes comprometidos e
implicados en la busqueda de soluciones a los problemas que aquejen a la comunidad
educativa a la cual pertenecen, por ello es necesario que posean habilidades y

conocimientos para solucionar conflictos y permanecer integrados en la organizacion.

No obstante, se puede observar que existen debilidades en este sentido, en la
gestion educativa de la institucion objeto de estudio, ya que la falta de integracion en
actividades de tipo cultural con la comunidad e instituciones cercanas permite
evidenciar que se hace necesario fortalecer lazos que sirvan de base para incorporar la
cooperacion interinstitucional como herramienta con miras a mejorar la gestion

educativa de la institucién.

En este sentido, Herndndez (2005) sefiala que: “la gerencia es un concepto
integral que ha ido evolucionando a lo largo del tiempo, la necesidad de que las
organizaciones se flexibilicen ante los cambios tecnologicos e inclusive de
variaciones en la propia cultura organizacional, ha hecho variar los esquemas
tradicionales, incorporado nuevas tendencias gerenciales” (p. 5). Por lo cual, es
imprescindible que los gerentes educativos, busquen nuevos enfoques que los guien
en la prosecucion de herramientas gerenciales con la finalidad de mejorar y enaltecer

cada dia mas la gestion educativa en su institucion.



Es por ello, que el proposito principal del presente estudio consistié en
proponer un programa de gestion educativa basado en la organizacion de redes de
cooperacion culturales que coadyuve la gestién directiva en el colegio ambientalista
22 de abril, enfocado en hacer énfasis en la importancia de integrar a los directivos y
docentes en la actividades que se relacionen con la comunidad y con instituciones
cercanas, promoviendo la motivacion y suscitando iniciativas por parte de los
docentes que permitan contribuir con el desempefio del gerente educativo para logar
en conjunto fortalecen la gestion educativa en la institucion. De acuerdo con lo
anteriormente descrito, en el trabajo de investigacion se desarrollaron los siguientes
capitulos:

Capitulo I: titulado el problema, comprende el planteamiento del problema,
objetivos del estudio y la justificacion.

Capitulo II: lleva por nombre marco tedrico, contiene los antecedentes, las

bases tedricas, la teoria que sustenta la investigacion y las bases legales.

Capitulo 111: se titula marco metodoldgico, incluye el tipo, disefio y modalidad
de investigacion, asi como la poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacion, validez y confiabilidad.

Capitulo 1V: denominado analisis de los resultados, contiene el analisis
porcentual por indicadores analizado a la luz de las teorias tomando en consideracion

las respuestas aportadas por los encuestados.

Capitulo V: la propuesta, esta conformada por; presentacion de la propuesta,
mision, vision, objetivos de la propuesta, fundamentacion teorica, fundamentacion

legal.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Las organizaciones suelen definirse bajo un modelo o enfoque que las
caracteriza, y enmarca todas las actividades que en ellas se realizan, segun
Chiavenato (2011): “la estructura organizacional son los patrones de disefio para
organizar una empresa, con el fin de cumplir las metas propuestas y lograr el objetivo
deseado”(p.3), lo cual indica que en la organizacién de toda empresa radica en gran
parte, el éxito de la misma, ya que se deben definir las funciones y objetivos de cada
grupo o sector en la empresa o institucion, por consiguiente es necesario tomar en

consideracion las habilidades y destrezas de cada integrante de la organizacion.

En relacion a lo anterior, el autor antes mencionado indica que: “Para
seleccionar una estructura adecuada es necesario comprender que cada empresa es
diferente, y puede adoptar la estructura organizacional que mas se acomode a sus
prioridades y necesidades” (p.5), esto quiere decir que todas las organizaciones
poseen caracteristicas particulares y la manera de adaptar a los integrantes a un patron

organizacional dependera de dichas caracteristicas.

En el mismo orden de ideas, los gerentes educativos deben precisar y coordinar
las funciones de cada grupo de trabajo, definir las obligaciones e incorporar
relaciones y responsabilidades con la finalidad de ubicar a cada integrante de la
organizacion de acuerdo con aquellas funciones que permitan potenciar sus
habilidades todo ello con la finalidad generar beneficios significativos a la

organizacion.



En este sentido, Barrera citado por Hernandez (2005) puntualiza que:

La formacion de los gerentes requiere entonces de la participacion y
actuacion de criterios transdiciplinarios, aludiendo asi a la actitud
profesional mediante la cual se propicia la reflexion desde distintos
puntos de vista, tal como la participacion y cooperacion de los
profesionales de diferentes disciplinas para proporcionar al gerente
conocimientos que le permita responder a las necesidades de determinado
momento, interactuando en los diversos equipos de trabajos y
fortaleciendo a la organizacion mediante la confeccion de tejidos o redes
de cooperacion teniendo como norte el alcance de los objetivos
corporativos (p.5).

En este orden de ideas, es necesario sefialar que el gerente de hoy en dia se
encuentra ante grandes desafios propios del mundo globalizado como los cambios de
tipo social y tecnoldgico, que le imponen revisar la manera cOmo estructura su
organizacion y como abordar las diferentes situaciones ante los cambios, en tal
sentido, el gerente en su papel de lider debe incorporar nuevos enfoques que den
mayores beneficios a su organizacion, es importante sefialar que las organizaciones
han tenido que flexibilizarse debido a los cambios sefialados en el entorno y dentro
de las mismas organizaciones.

Con relacion a lo anterior, Hernadndez (2005), indica que:

La sociedad actual conformada por infinidad de organizaciones
experimenta cambios graduales en algunas aéreas cada vez menores, en
contraposicion con los cambios radicales de la tecnologia y la economia
entre otras variables impredecibles y en constante movimiento. La
gerencia debe enfrentar hoy en dia la posibilidad de adaptarse o perecer
ante nuevos retos (p.4).

Por lo tanto, es necesario plantear modelos organizacionales donde se
promueva la cooperacion y el aprendizaje en colectivo, en el cual las organizaciones
con rasgos comunes minimicen la mayor cantidad de recursos posibles para alcanzar
sus objetivos y desarrollen las potencialidades con las cuales cuentan, modelos
organizacionales que dejen de ser limitados a los intereses del gerente y logren

realmente trascender, asi como aportar resultados significativos. Desde este punto de



vista se presenta al gerente como un lider que debe estar dispuesto a asumir cambios
y aplicar modelos organizacionales propicios para beneficiar a la organizacion y no

sucumbir ante el uso de modelos comunes y poco efectivos.

Ahora bien, puede decirse que la organizacion debe basarse en un modelo
formal que indique las funciones que se deben cumplir, con relacion a lo anterior
existen muchos modelos organizacionales que procuran beneficiar a la organizacion y
a sus integrantes, en este sentido las redes que cooperacion se perfilan como un
modelo que adoptan las instituciones que siguen un perfil comun para alcanzar los

objetivos planteados. En concordancia al tema, Gonzélez (2007) sefiala que:

La Union Europea(UE) en el afan de cubrir la necesidad de
internacionalizacion de las PYME cre0, a principio de los afios noventa del
siglo pasado, programas como Al-Invest (Asia-Invest, MEDA,
Europartenariat, TASBI,IBEX1). La finalidad de dichos programases
formar redes de cooperacion empresarial internacionales que faciliten la
internacionalizacion de las PYME de por lo menos cincuenta paises
diferentes. A diez afios de la creacion de dichos programas y de la
existencia de estas redes han surgido trabajos empiricos cuya finalidad es
explicar el funcionamiento de las redes de cooperacion, conocer las
implicaciones de los acuerdos de cooperacion empresarial, analizar como
se crean y mantienen los vinculos de cooperacién y cual es el impacto que
han tenido en las empresas cooperadoras (p. 11).

Como puede apreciarse, las redes de cooperacién son un modelo empresarial
que ha tenido sus inicios a principio de los afios noventa y se han extendido hasta la
actualidad, en el caso particular del autor antes mencionado hace referencia a las
redes de cooperacion internacionales, sin embargo también se ponen en préctica las
redes locales, es decir, se establecen relaciones cooperativas entre empresas
fisicamente cercanas que buscan establecer vinculos en busqueda de objetivos
comunes, en México, por ejemplo, sefiala el autor que 86 empresas participaron
durante 2003 en activacion de redes de cooperacion, a las cuales se le ha hecho
seguimiento para conocer las ventajas y desventajas de participar en dichas redes de

cooperacion.



Con relacion a las de Redes Institucionales son definidas por Ramos (2007)
como aquellas que estan constituidas por un grupo de instituciones académicas que,
aunque de origen y entornos distintos, se integran para acometer diversos propasitos
y realizar proyectos de cooperacién e intercambios puntuales. Su conformacién
promueve el intercambio académico y la puesta en marcha de proyectos conjuntos
tomando en consideracién estrategias de cooperacidn académica en areas vitales para

el desarrollo educativo.

Desde este punto de vista, se presenta a la cooperacion entre instituciones
educativas como el desarrollo organizacional de estrategias que garanticen de manera
compartida recursos y esfuerzos de forma reciproca con fin de propiciar ventajas para
las organizaciones involucradas, es importante sefialar que aunque las instituciones
educativas son muy diferentes a las organizaciones empresariales, existe la
posibilidad de que puedan participar y vincularse a través de redes de cooperacion, ya
que tienen rasgos afines y potencialidades que pueden aprovecharse para establecer

objetivos comunes coordinando los esfuerzos y recursos de sus integrantes.

Sin embargo, no existe evidencia de que en las instituciones educativas
fisicamente cercanas o aquellas que tienen objetivos comunes participen o0 unan
esfuerzos basados en la vision cooperativa. Por ello, es importante considerar que los
gerentes educativos y docentes se enfrentan tan un gran desafio, implementar un
modelo organizacional cénsono con las exigencias del mundo actual que propicie la
integracion y garantice resultados reales, integrando las potencialidades y recurso de

las instituciones en busqueda de alcanzar objetivos comunes.

En Venezuela, la revista venezolana de gerencia (RVG), resefia muchos
trabajos relacionados con las redes de cooperacion, especificamente en el area
empresarial, autores como Bombonie y Melean (2007), han hecho estudios
destacando resultados positivos en cuanto a la implementacion de redes de

cooperacion empresarial, entre ellos: reducir costos operativos, controlar informacion



esencial en la red, coordinar actividades, responder en forma conjunta, solidaria y con
cierta flexibilidad al mercado. Aun cuando, las redes de cooperacion en instituciones
educativas han sido poco implementadas a nivel educativo, ya que las investigaciones

en el area son pocas, existe evidencia de su utilidad en el &mbito empresarial.

Por ello, se establecen dichas redes como una posibilidad para mejorar la
gestion gerencial de instituciones educativas, en este sentido, indagando acerca de la
realizacion de actividades en la Unidad Educativa Colegio Ambientalista 22 de abril,
en entrevista realizada a la Coordinadora del plantel, se pudo conocer que antes de
tomar una decisién se somete al consenso, consultando previamente a los directivos,
es decir. Direccion académica y Administrativa, quienes son los encargados de

determinar las decisiones al momento de presentarse una problematica.

Por ser una institucion privada, comenta la coordinadora pedagogica, antes de
tomar una decision debe ser consultada con la junta directiva de dicha institucion,
situacion que limita la toma de decisiones, ya que aunque pueda sustentarse en un
modelo, no garantiza que se tome la decision que beneficie a la mayoria de los
integrantes de la organizacidn, sino que se basa en directrices ya definidas por los
directivos, lo cual ha generado un clima organizacional poco agradable.

Asi mismo se evidencia la falta de cooperacion con relacion a otras
instituciones, debido a que las actividades deportivas y culturales se realizan dentro
de la institucion, hace aproximadamente 5 afios el colegio no participa en actividades
que vinculen a otras instituciones, por lo cual existe certeza de la falta de relaciones
cooperativas con otras instituciones cercanas y con las cuales se pueden establecer
objetivos comunes. En cuanto a la situacion problematica antes planteada, la falta de
vinculacion de la institucion con otras instituciones para realizar actividades
deportivas y culturales entre otras se evidencia, ya que no se realizan dichas

actividades, la institucion no participa en ninguna de ellas.



A partir de los planteamientos realizados y tomando en consideracion que un
modelo organizacional basado en las redes de cooperacion puede mejorar el
desempefio de las organizaciones involucradas y promover la implementacion de un
modelo gerencial eficaz. Se plantea la siguiente pregunta de investigacion, ¢cémo
aportar a través de las redes de cooperacion un plan gerencial que beneficie la gestion

directiva en la organizacion educativa objeto de estudio?

Obijetivos de la Investigacion

Objetivo General

Proponer un programa de gestion educativa basado en la organizacion de
redes de cooperacion culturales que coadyuve la gestion directiva en el colegio

ambientalista 22 de abril.

Objetivos Especificos
Diagnosticar la necesidad de la implementacion de un programa de Gestion
Educativa basado en la organizacion de redes de cooperacion culturales que coadyuve

la gestion directiva en la institucion educativa en estudio.

Determinar la factibilidad de la aplicacién de un programa de Gestion
Educativa basado en la organizacion de redes de cooperacion culturales que coadyuve

la gestidn directiva en el colegio antes mencionado.

Disefiar un plan de Gestion Educativa basado en la organizacion de redes de
cooperacion culturales que coadyuve la gestion directiva en la organizacion educativa

objeto de estudio.

Justificacion

Las instituciones suelen enmarcarse en un modelo o estructura que las define,
en un mundo globalizado y cambiante toda organizacion debe orientarse en la
busqueda de una estructura organizacional adecuada a su misién y vision, consona

con la realidad. Por tal razdn, las organizaciones deben definir las funciones a cumplir



de cada uno de los integrantes, no quiere decir con esto que dichas organizaciones
sean inflexibles ante un posible cambio, el gerente de una organizacion debe
garantizar que las metas fijadas se logren, basandose en la distribucion eficaz de las

funciones asignadas.

Es notorio que la gerencia actual se ubica en un momento de enormes desafios
como consecuencia de los cambios y continuas transformaciones propias del mundo
globalizado, igualmente se encuentra el caso particular de la Gerencia Educativa,
donde los gerentes deben plantearse nuevos modelos organizacionales que integren la
mision y vision de la organizacion con las acciones y la toma de decisiones, un
modelo que sea consono con las exigencias de su organizacién sin desvincular la

realidad con los objetivos planteados.

Desde este punto de vista se puede considerar a las redes de cooperacion
como un modelo organizacional propicio para atender las necesidades con las cuales
se enfrenta la gerencia educativa, ya que busca la integracion de instituciones con el
mismo perfil y objetivos comunes, tratando de minimizar recursos para alcanzar

dichos objetivos y proporcionando beneficios a la organizacion.

Fomentando una nueva vision gerencial que promueva la integracion de las
instituciones cercanas, asi como la participacion de sus integrantes en las diferentes
actividades académicas. Para ello la presente investigacion, se propone analizar las
redes de cooperacion como propuesta organizacional en la Gerencia Educativa del
Colegio Ambientalista 22 de abril. En este sentido, se beneficiara a la institucion, ya
que se busca implementar estrategias basadas en las redes de cooperacion que tendran
como fin orientar al gerente y contribuir con la promocidén de actividades

cooperativas que ayuden a fortalecer la vision gerencial de la institucion.

Por otro lado, sirve como punto de referencia para futuras investigacion y
como soporte tedrico para los participantes de la Maestria Gerencia Avanzada en

Educacion que quieran indagar acerca de las redes de cooperacion, asi como para



aquellos investigadores interesados en darle continuidad a investigaciones
relacionadas, cabe estacar que existen pocas investigaciones referidas a las redes de
cooperacion en instituciones educativas, resulta interesante, ya que permite indagar

en el tema y aportar soluciones reales a la problematica descrita con anterioridad.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes

Las redes de cooperacion constituyen un conjunto de instituciones que se
integran para lograr objetivos en comun y actividades que impulsen lazos de
cooperacion utilizando recursos e intereses para consolidar los planes y proyectos de
la institucion. En la presente investigacion se tomaron en consideracion algunos

trabajos de investigacion referidos al tema mencionado anteriormente.

En primer lugar, Marin-ldaraga, D. y Lozada, L. (2014). Realizaron una
investigacion titulada Estructura organizacional y relaciones inter-organizacionales en
instituciones prestadoras de servicio de salud de Colombia. El presente trabajo
investiga las influencias que tiene las principales variables de la estructura
organizacional sobre las relaciones inter-organizacionales de cooperacion en
instituciones prestadoras de servicio de salud (IPS) publicas de Colombia, mediante
un estudio explicativo de corte transversal aplicando un modelo de ecuaciones

estructurales.

La muestra se obtuvo con base en el método probabilistico de muestreo
aleatorio simple mediante la formula para poblaciones finitas. La poblacion total
correspondi6 a 1.049 IPS registradas y activas en la base de datos de la
Superintendencia de Salud de Colombia. Una vez aplicada la férmula, con base en un

nivel de confianza del 95%, se obtuvo una muestra valida de 281 IPS.

Los resultados indican que la descentralizacion favorece el intercambio de
informacién, la complementariedad de recursos y la congruencia de objetivos y
valores, mientras que la formalizacion favorece solo el intercambio de informacion.

Ademas, se evidencid la influencia positiva del intercambio de informacion y la
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congruencia de objetivos y valores sobre el desempefio de la relacion inter-

organizacional en términos de satisfaccion.

El estudio anteriormente sefialado sirvié de referencia, porque aunque se
efectud a nivel de instituciones de salud guarda relacion con la presente investigacion,
ya que se estudian las relaciones inter-institucionales, tematica que se aborda en el
presente estudio, puesto que las redes de cooperacion son implementadas en las
organizaciones con la finalidad de establecer dichas relaciones inter-institucionales,
por otro lado los resultados muestran que hubo influencia positiva gracias a la
posibilidad de compartir informacion y la congruencia de objetivos comunes, lo cual
se plantea con el desarrollo de la presente investigacion, pero a nivel de instituciones

educativas.

Por otro lado, Yabal, I, (2013) realizé un trabajo de investigacion titulado, La
Gestion Educativa y su relacion con la practica docente en la Institucion Educativa
Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima-cercado. La investigacién se
propuso como objetivo principal determinar la relacién que existe entre la Gestion
Educativa y la Practica Docente en la IEP santa Isabel de Hungria, Cercado de lima.
Con relacion a la metodologia utilizada se tomd en consideracion la investigacion
descriptiva relacional no causal, exploratoria, transversal y se basé en el paradigma
cuantitativo. La poblacion estuvo constituida por los docentes de la Institucion
Educativa Privada Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, que suman un total de
44 docentes. Finalmente, las conclusiones sefialan que existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la Practica Docente en el IPS Santa Isabel de Hungria
describiendo aspectos positivos basados en el control, cumplimiento del plan

calendario y la relacion alumno/profesor.

Con relacion a la investigacion anteriormente descrita, el presente trabajo
guarda relacion, debido a que se realiz6 un estudio acerca de la Gestion Educativa del

Colegio Ambientalista 22 de abril, asi como los benéficos que proporciona la

12



aplicacion de redes de cooperacion de tipo cultural, del mismo modo lo hace la
investigacion resefiada, ya que estudia la relacion entre la Gestion Educativa y la
practica docente. Ademas, sefiala los beneficios de contar en las organizaciones con
planes o estrategias que favorezcan la Gestion Educativa aspecto que se estudi6 en la
presente investigacion al proponer redes de cooperacion de tipo cultural en la

institucion objeto de estudio.

Por su parte, Narvaez, M. y Fernandez, G. (2013). Titularon su investigacion
Redes de cooperacién empresarial: Relaciones e interacciones para promover el
desarrollo turistico local. Universidad del Zulia. El estudio se propuso como objetivo
analizar las implicaciones que las redes de cooperacion empresarial tienen sobre el
desarrollo de las localidades que sustentan sus procesos productivos en la actividad
turistica. Para ello, se realiz6 una investigacion de tipo documental sustentada en

diversas teorias de desarrollo econdmico local y desarrollo del turismo.

En lo relacionado a la metodologia empleada, la misma se corresponde con un
disefio de tipo documental respaldado en la construccion de un marco teorico de
referencia, basado en el analisis del texto escrito, derivado de la evaluacion de
contenidos relacionados a las vigentes teorias de redes empresariales, desarrollo local
y desarrollo del turismo como actividad econémica generadora de riqueza y
potenciadora de procesos de promocion local. De igual manera, se recurrié al mapeo
tedrico conceptual, herramienta de gran ayuda a la hora de representar graficamente
las lineas que soportan las relaciones e implicaciones que se derivan del analisis

realizado.

Los resultados del trabajo indican que la conformacidn de redes se sustenta en
algunos valores que componen la dimension relacional denominada “capital social”.
Ademas, entre las implicaciones derivadas de la conformacion de estructuras
empresariales de carécter turistico destacan: aprendizaje colectivo e intercambio,

especializacion en la prestacion de servicios, desarrollo de productos/servicios,
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creacion y desarrollo de nuevas empresas, fortalecimiento de sectores conexos,
incremento del nivel de vida de la comunidad y satisfaccion de necesidades y

expectativas para los visitantes.

Con relacion a lo anterior, la investigacion realizada por Narvdez, M. y
Fernandez, G. (2013) guarda concordancia con la presente investigacién, ya que se
ubican a las redes de cooperaciéon y las implicaciones que estas tienen sobre el
desarrollo de las localidades que sustentan sus procesos productivos en la actividad
turistica, aunque no se refiere precisamente a una institucion educativa, el estudio
aborda una organizacion, por lo cual es referente para conocer como influyen las
redes de cooperacion en diferentes tipos de organizaciones, ademas de ello conocer

cuales son sus beneficios con relacion a los organizaciones involucradas.

Otros autores que han realizado investigacion con relacion al tema bordado
son, De Pablo, J. y Uribe, J. (2015). Circulo virtuoso de la cooperacion e innovacion
en la pequefia y mediana empresa, Universidad del Zulia. La investigacion resefiada
tuvo como objetivo, analizar las redes empresariales como estrategia de cooperacion
entre proveedores y distribuidores en el sector avicola del Estado Zulia, Venezuela.
Desde el punto de vista metodologico, A partir de la metodologia de la ruta critica, se
inicia una descripcion de secuencias de actividades empresariales: alianzas de
cooperacion, innovacion (desde su perspectiva conceptual) y sinergia de la
cooperacion entre empresas. Una vez establecido el entorno conceptual del binomio
cooperacién-innovacion, se conecta con el principio de asimetria de Steindl (1945),
formador de redes de cooperacion y de aglomeraciones empresariales (distritos
industriales). Como principal conclusion de este camino, se demostrara la existencia

de en un circulo virtuoso de cooperacién-innovacion empresarial.

Los resultados obtenidos indican que las redes, como forma de organizacion
en este sector, han proliferado en las Gltimas décadas por una caracteristica particular:

la flexibilidad organizativa, por lo cual se puede concluir que las mismas han

14



permitido a las empresas analizadas: reducir costos operativos, controlar informacion
esencial en la red, coordinar actividades, crear barreras de entrada, responder en

forma conjunta, solidaria y con cierta flexibilidad al mercado, entre otras.

El estudio sefialado con anterioridad, guarda relaciébn con la presente
investigacion, puesto que se analizaron las de redes empresariales como estrategia de
cooperacion entre proveedores y distribuidores en el sector avicola del estado Zulia,
en este sentido es de utilidad, puesto que es importante conocer los estudios
relacionados con cooperacion y sus implicaciones en el desarrollo de las
organizaciones y poder relacionar con el &mbito educativo, ademas es importante
conocer los resultados de esta investigacion, ya que se tomaron tres empresas con
rasgos comunes como unidades de analisis, lo cual se pretende realizar en la presente

investigacion, destacando que se vincularan organizaciones educativas.

Finalmente, Hurtado, A. (2015). Realizd una investigacion titulada
Planificacion estratégica como herramienta para el fortalecimiento de la Gestion
Educativa en la Escuela Técnica “Simoén Bolivar”, Naguanagua-Estado Carabobo.
Esta investigacion tuvo como objetivo general proponer un Plan Estratégico como
herramienta para el fortalecimiento de la Gestion Educativa en la Escuela Técnica
“Simon Bolivar”. Las bases teoricas estuvieron sustentadas en: Manes (1999),
Antunez (2000), Drucker (2001), Chiavenato (2007), Sstoner (2008), Serna (2005),
nuevo Modelo Educativo Bolivariano. Fundamentada en la Teoria de la
Comunicacion, Teoria Xy Y de MCGregor, Teoria de las Relaciones Humanas. El
estudio se enmarcd en una investigacion descriptiva de campo, no experimental,
modalidad de proyecto factible. La poblacion estuvo conformada por 106 docentes y
la muestra 23 docentes. Las principales conclusiones arrojan que, se evidencio que
existen debilidades en cuanto a la aplicacion de funciones gerenciales de parte de los
directivos, no toman en cuenta los aportes de los docentes para elaborar la

planificacion.
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La investigacion resefiada, guarda relacion con el presente estudio, ya que se
analiza la Gestion Educativa con relacion al fortalecimiento de estrategias al
momento de planificar actividades en la institucion, lo cual muestra la importancia de
contar con una Gestion Educativa cénsona con las exigencias propias de cada
institucion, por tal razén sirve de referente, debido a que el presente estudio se baso
en influenciar la Gestion Educativa del Colegio Ambientalista en pro de aportar
benéficos a la institucién con la implementacion de redes de cooperacion de tipo
cultural, adicionalmente se toma de referente, ya que se utilizé la modalidad de
proyecto factible, lo cual también se aplico en la investigacion en desarrollo, por ende

se tomd como guia en cuanto a los proceso metodoldgicos utilizados.

Bases teoricas

La gerencia educativa hoy en dia debe proponerse estrategias que fomenten la
integracion y cooperacion entre los integrantes de las organizaciones, por tal razon es
necesario conocer y ampliar programas o acciones con tal fin, en este sentido las
redes de cooperacion se configuran como una posibilidad para establecer lazos de
integracién entre organizaciones con intereses comunes, para ello es importante que

el gerente educativo esté argumentado sobre dicho tema.

Con referencia a las bases tedricas Alvarado (2004) expresa que: “La funcion
de las bases tedricas amplia el horizonte del estudio y guia al investigador para que se
centre en su problema evitando desviaciones del planteamiento original” (p.22). Las
bases tedricas representan la investigacion exhaustiva de la literatura existente sobre
el tema de estudio cuya finalidad es presentar los argumentos que sustentaran y
explicaran las variables propuestas en la investigacion. Por lo cual, en la presente
investigacion se hara énfasis en los tdépicos mas importantes relacionados con las

redes de cooperacion y sus implicaciones en la gestion educativa.
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Gestion Educativa

De acuerdo Manes (2002), la gestion educativa es definida como: el proceso de
conduccién de una institucién educativa por medio del ejercicio de un conjunto de
habilidades directivas orientadas a planificar, organizar coordinar y evaluar la gestion
estratégica de aquellas actividades necesarias para alcanzar eficacia pedagdgica,
eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y transcendencia cultural. De esta
manera una institucion educativa podra encontrar nuevas respuestas para su mejor
accionar, conservando la premisa de ensefiar para formar hombres de bien, estimular

la motivacion para aprender y preservar desde un ideario los valores humanos.

Razon por la cual, la gestion educativa debe estar orientada al fortalecimiento
de las capacidades y potencialidades de los integrantes de la institucién, aplicando
estrategias que fortalezcan la participacion de cada uno de los participantes, en cuanto
a los estudiantes se debe promover el aprendizaje, los objetivos institucionales deben
estar definidos, definir el perfil que persigue la institucion y por su puesto mantener el

compromiso de todos los participantes de la organizacion.

Es importante sefialar que, la gestion educativa debe definir las funciones y
objetivos de cada grupo o sector en la empresa o institucion, por consiguiente, se
deben tomar en consideracion las habilidades y destrezas de cada integrante de la
organizacion. Por lo tanto, todas las organizaciones poseen caracteristicas particulares
y la manera de adaptar a los integrantes a un patron organizacional dependera de
dichas caracteristicas. En el mismo orden de ideas, las organizaciones deben definir y
coordinar las funciones de cada grupo de trabajo, definir las obligaciones e incorporar
relaciones y responsabilidades, cada organizacion poseen caracteristicas particulares
y la manera de adaptar a los integrantes a un patron organizacional dependera de

dichas caracteristicas.
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Cabe destacar que la gestion educativa esta estrechamente relacionada con el
gerente educativo, ya que este serd el encargado de tomar las decisiones que
permitirdn enrumbar a la organizacion hacia el éxito, en este sentido. La gerencia
consiste en organizar, controlar y dirigir de manera sistematica una organizacion,
segun Chiavenato (2011), “la gerencia se refiere a las organizaciones que efectlian
actividades de planificacién, direccion y control a objeto de utilizar sus recursos

humanos y fisicos con la finalidad de alcanzar sus objetivos” (p.146).

Por ello, el gerente de una organizacion debe tener las herramientas que
garanticen el cumplimiento de las tres funciones principales sefialadas anteriormente,
adicionalmente debe promover la integracion entre los participantes de su
organizacion para el logro de los objetivos en comin. En el mismo orden de ideas,
Chiavenato (2011), sefiala que: “la gestion del director sugiere, tanto la posesion del
conocimiento como la capacidad para actuar adecuadamente” (p.147), por tal razén
los gerentes, especificamente del entorno educativo deben contar con las habilidades
que le permitan desarrollar los mejores planes y politicas para enrumbar su

organizacion al éxito.

Por otro lado, en la actualidad las Instituciones Educativas atraviesan diferentes
cambios como: econdmicos, sociales, politicos, culturales, tecnolégicos, cientificos,
humanisticos, entre otros, adicional a ello, dichas organizaciones deben involucrar
una serie de aspectos que el Gerente debe llevar a cabo para lograr los objetivos
fijados, es decir, lograr una organizacion eficiente, acorde con las necesidades
actuales, en una sociedad que cada dia es mas globalizada. Por estas, razones, es
necesario que las Organizaciones Educativas replanteen sus fundamentos y la manera
de abordar los requerimientos de todos los participes de la organizacion, por
consiguiente, el Gerente como lider debe incorporar enfoques que generen beneficios

a su organizacion.
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Por tanto, la gestion educativa debe centrarse en proponer planes y politicas que
favorezcan el crecimiento de la institucion, en este sentido Casassus (2002), explica

que:

En el periodo actual, la practica esta altamente influenciada por el discurso
dela  politica educativa y por cierto, por los esfuerzos desplegados en la
ejecucion de las politicas educativas. Por lo tanto, su contenido tiende a
avanzar en medio de los cambios que se producen en las politicas
educativas, las presiones para implementar la politica en vigor y por su
practica en si, es decir, la que resulta de los ajustes de la practica con las
presiones “desde arriba”. Por este hecho, es de notar que la gestion
educativa no es solamente pragmatica como podria pensarse, sino que la
dimension politica esta inscrita en su practica. En su estado actual, la
gestion educativa es una disciplina en gestacion en la cual interacttan los
planos de la teoria, los de la politica y los de la pragmatica (p. 49).

Con referencia a lo anterior, la gestién educativa es una disciplina en proceso,
donde deben aplicarse conocimientos tanto tedricos como préacticos, ya que como
sefiala el autor antes mencionado deben ejecutarse politicas educativas que no se
limiten a acciones administrativas, sino a aquellas que se visualicen en la practica

durante el desarrollo actividades y acciones concretas.

Por ultimo, los aspectos anteriormente descritos son puntualizados por el autor
antes mencionado como parte de las conclusiones de su investigacion donde destaca
que, es necesario desarrollar la dimensién pedagdgica en la gestion educativa. Es
necesario repensar la gestion educativa para que en ella la gestion no se limite a la

administracion de los recursos sino abarque también el liderazgo pedagogico.

Planificacion:

Con respecto a la planificacion, Chiavenato (2011) define el siguiente concepto:
“consiste en la unidad, continuidad, flexibilidad y valoracion, considerado los
aspectos principales de un buen plan de accion” (p.105). Por lo tanto, la planificacion
en las instituciones educativas debe centrarse en la organizacién de actividades y

recursos, tomando en consideracion a todos los integrantes del entorno educativo de
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tal forma que se pueda prever los diferentes escenarios que puedan presentarse.
Durante la planificacion los gerentes educativos deben considerar las caracteristicas y
necesidades de los docentes y estudiantes, asi como las realidades del entorno que
puedan favorecer a la institucion estableciendo enlaces entre la escuela y la

comunidad.

Por lo cual, la institucion debe tomar en consideracion a la comunidad cercana
para establecer lazos que propicien la integracion y la cooperacion entre ambas
instituciones, a fin de incorporar actividades basadas en la planificacién para

garantizar el logro de los objetivos propuestos.

Mision

Manes (2005) sefiala que la mision es:

El estado basico de la existencia y los objetivos de una institucion
educativa. La misién de una institucion educativa se manifiesta en los
principios fundacionales, en el ideario, en el lema, en el himno y en todos
aquellos elementos que la distingan y le otorguen identidad propia. La
mision institucional debe ser revisada con el trascurso del tiempo,
procurando que responda a las necesidades de la comunidad donde se
inserta la institucion educativa, que refleje el pensamiento y los valores de
los fundadores y conductores de los destinos institucionales v,
fundamentalmente que sea razonable y realista (p.22).

En consonancia con lo anterior, la institucion educativa objeto de estudio
tienen como misién lo siguiente: nuestra misiébn como Institucion Educativa no es
brindar conocimiento a nuestros estudiantes, eso seria un objetivo muy facil de
alcanzar; en el Colegio Ambientalista nuestra razon de ser es facilitar un proceso en
el cual estudiantes padres y representantes, maestros, personal administrativo, puedan
agregar valor a sus vidas. Solo si cada uno de nosotros adoptamos personalmente y
comunitariamente esta mision de agregar valor podremos entonces asi contribuir con

el éxito y felicidad de nifios, nifias y jovenes que le dan vida a nuestro plantel.
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Vision
Con referencia a la vision Manes (2005) indica que:

Es una percepcion posible deseable, realista y creible del futuro de la
institucion educativa. La vision estd estrechamente relacionada con el
liderazgo directivo pues se sustenta en el desafio, la inspiracion y la
motivacion. Por eso una vision se pierde cuando no se comunica ni se
comparte con los miembros de la comunidad educativa. Un lider directivo
debe tener claro que espera de la institucion, en un afio, en cinco o en diez

y esa expectativa debe compartirla y consensuarla con su comunidad

educativa (p. 22).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, la institucion antes mencionada
tiene como mision lo siguiente: el Colegio Ambientalista como institucion tiene la
vision de relacionar los contenidos académicos con el analisis y la conservacion del
ambiente. Nuestra pedagogia ambiental estd caracterizada por: una preocupacion;
calidad del medio, una meta; la proteccion y mejora del ambiente, un enfoque; la
relacion y la interdependencia, un medio; ejercitar la toma de decisiones. Esto lleva a
orientar la educacion de nuestros estudiantes hacia el mantenimiento de la vida,

haciendo posible un desarrollo sustentable.

Toma de Decisiones

En las instituciones educativas y en la sociedad normalmente se toman
decisiones que afectan de manera directa o indirecta a los individuos, y las cuales
permiten lograr 0 no los objetivos institucionales propuestos. Tomar una decision
implica elegir entre varias opciones aquella que garantice el éxito o el logro de un fin

propuesto, en torno a la toma de decisiones Moody (1990), sefiala que:

Quien toma decisiones no solo debe tomar decisiones correctas, sino que
también debe hacerlo en forma oportuna y con el minimo costo. Es posible
que las decisiones de menor importancia, no justifiquen un andlisis e
investigacion completos, y que puedan ser delegadas en otros sin asumir
mayores riesgos. La importancia de una decision estd intimamente
relacionada con la posicion que ocupa en la organizacion quien toma la
decision (p. 2).
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Es evidente que la toma de decisiones resulta de gran importancia, ya que se
relacion con el logro de los objetivos propuestos, ademas dentro de las instituciones
educativos los gerentes tienen como principal funcion la toma de decisiones por lo
cual es de suma importancia que conozca y apliquen las estrategias necesarias a la
hora de tomar una decision. En relacién a lo anterior, (Robbins y Coulter, 2010)
indican que: “Se considera primordial, la toma de decisiones en el trabajo de un
gerente, ya que, tomar decisiones es sindGnimo de gerencia, al estar estas implicitas en
las funciones administrativas de planeacion, organizacién, direccién y control”
(p.124). En este sentido la toma de decisiones es una de las labores mas importantes
que tienen los gerentes educativos. la organizacion y sobre todo la gestion educativa
dependerad de las capacidades que tenga el gerente educativo a la hora de tomar

decisiones.

Finalmente, el gerente debe ser garante de que en la institucion se tomen las
decisiones que beneficien al colectivo, para ello, los gerentes de hoy deben buscar
técnicas creativas y actualizadas que propicien la toma de decisiones en colectivo y
que dichos procesos promuevan la cooperacion y apoyo mutuo entre los docentes,
conformar equipos de trabajo como apoyo a las labores de cada docente con la
finalidad de alcanzar los objetivos fijados en la organizacion, deben proporcionar un
modelo de organizacion formal donde los participantes especificamente del entorno
educativo intervengan y aporten beneficios a la organizacion, por ultimo la toma de
decisiones no debe limitarse a un modelo, es necesario agrupar las técnicas que
ademas de beneficiar a la organizacion, involucren a los docentes, estudiantes,

directivos y a la comunidad para alcanzar los objetivos propuestos.

Organizacion
La organizacion es una de las funciones gerenciales basicas y comprende

entre otras cosas la definir las funciones y objetivos de cada grupo o sector en la
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empresa o institucion, es decir definir la estructura formal de la institucion, esto
implica; definir y coordinar las funciones de cada grupo de trabajo, asignar las
obligaciones e incorporar relaciones y responsabilidades, por supuesto tomando en
consideracion las estrategias adecuadas al momento la toma de decisiones como
factor fundamental para alcanzar los objetivos trazados. El gerente debe tener
conocimientos acerca de las habilidades y destrezas de cada integrante de la
organizacion, asi como de la estructura de la misma y del contexto que la rodea para
aprovechar todos los recursos tanto humanos como materiales para beneficiar a la

organizacion y a sus integrantes.

Con relacion a lo anterior, Borjas y Vera (2008) establecen que:

La organizacion constituye la segunda funcién gerencial, es una funcién de
la administracion y de la gerencia que constituye el arreglo de las
funciones necesarias para lograr el objetivo, a través de ella se asigna
autoridad y responsabilidad a las personas que tienen a su cargo la
ejecucion de las funciones respectivas, en este sentido, la organizacion es
importante por cuanto crea mecanismos para poner los planes en accion.

(p.80).

En este orden de ideas, todas las organizaciones poseen caracteristicas
particulares y la manera de adaptar a los integrantes a un patron organizacional
dependera de dichas caracteristicas, en este sentido, la funcion gerencial de organizar
juega un papel primordial, ya que debe encargarse de establecer enlaces entre la
planificacion y la realidad, la distribucién de la planificacion garantizard que se

logren los objetivos propuestos y que la organizacion alcance el éxito deseado.

Estructura organizacional
Luego de planificar el gerente educativo debe procurar organizar toda la

estructura dentro de la institucion, al respecto (Robbins y Coulter, 2010) sefialan que:

La estructura organizacional es la distribucion formal de los puestos de
una organizacion. Esta estructura, la cual puede mostrarse visualmente en
un organigrama, también tiene muchos propdsitos. Cuando los gerentes
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crean 0 cambian la estructura, se involucran en el disefio organizacional,
un proceso que implica decisiones con respecto a seis elementos clave:
especializacion del trabajo, departamentalizacion, cadena de mando, tramo
de control, centralizacion y descentralizacion, y formalizacion (p. 184).

Por lo cual, la estructura organizacional garantizard en gran medida el éxito de
la institucidn, es necesario que el gerente delegue funciones y vele porque esas
funciones se cumplan para asi garantizar el logro de los objetivos. Asi mismo es
importante lograr que coexistan los recursos humanos, tecnoldgicos, econémicos y
todos aquellos que resulten necesario para beneficiar a la institucion. Es importante
que los directivos cuenten con estrategias y recursos que les permitan que permitan
establecer una estructura organizacional coénsona con las necesidades de la

institucion, asi como practicar la comunicacion efectiva.

En este sentido, en lo que respecta a la estructura organizacional, la institucion
cuenta con un organigrama que tiene como centro la Junta Directiva de la Institucion,
ramificada en la Direccidn del plantel, asociacién civil de Padres y Representantes y
Direccion Administrativa. Cabe destacar que la cultura organizacional se encuentra
enmarcada en la toma de decisiones de manera direccional, no se adecua a las
inquietudes de los docentes o de los estudiantes, se hace necesario implementar un
modelo organizacional que integre a todos los docentes e involucre a los estudiantes

en toma de decisiones.

Comunicacién

La comunicacién es un factor de gran importancia dentro de la estructura
organizacional, ya que si no se practica la comunicacion efectiva se promueve la falta
de informacion e incluso los malos entendidos, esto traerd como consecuencia retraso
en el cumplimiento de los objetivos, es decir que para mantener una comunicacion
eficaz se debe tomar en consideracién tanto la transferencia como la comprension de
significados entre los directivos, docentes y todos los integrantes del entorno

educativo.
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Haciendo referencia a lo anterior, Robins y Coulter (2010) definen a la

comunicacién como:

La transferencia y la comprension de significados. Observe el énfasis que
se da a la transferencia, de significado; esto quiere decir que, si no se han
transmitido la informacion o las ideas, la comunicacion no se ha llevado a
cabo. Un orador que nadie escucha o un escritor que nadie lee, no se ha
comunicado. Lo que es mas importante, la comunicaciéon involucra la
comprension del significado. Para que la comunicacion sea exitosa, se
debe impartir y entender el significado (p. 315).

Es importante sefialar que, para que se dé la comunicacién efectiva es
necesario que estén presentes todos los elementos necesarios para tal fin, como son:
el emisor, el recepto, mensaje, codigo, canal y contexto, ademas se puede decir que la
comunicacion es efectiva cuando el receptor comprendio el mensaje enviado por el
emisor, en caso contrario se perdera informacion o llegara una errénea, es por ello
que el manejo de la comunicacion por parte de los gerentes educativos es muy
importante, ya que permitird evitar inconvenientes a futuro. En este contexto la
comunicacion, es un factor relevante dentro de las estrategias que permiten afianzar la
gestién educativa, ya que establecer politicas que permitan mantener a los integrantes
de la comunidad educativa informados permitira evitar inconvenientes y alcanzar las

metas planteadas.

Coordinacion

Coordinar es una de las funciones gerenciales que consiste en dirigir, guiar y al
mismo tiempo motivar a los docentes y demas integrantes de la comunidad educativa,
todo ello con la finalidad de lograr los objetivos trazados en la institucion, es
importante sefialar que la coordinacién debe promover de manera trascendental la
motivacion, ya que los recursos humanos representan una parte esencial en dicha
funcién, mantener a los docentes motivados permitira que el logro de los objetivos

propuestos sea mas facil de lograr.
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Por otro lado, la coordinacion se ocupa de la interaccion entre docentes y
estudiantes, y a su vez de estas relaciones con los integrantes de la comunidad. Los
lideres educativos deben coordinar tratando de optimizar recursos y procurando que
todos los integrantes de la comunidad educativa realicen su mayor esfuerzo durante el
desarrollo de sus actividades, ademéas es importan que propicien un ambiente de

trabajo ameno y adecuado al contexto educativo.

Recursos Humanos

Sin lugar a dudas los recursos humanos son uno de los elementos mas
importantes de la gestién educativa, ya que las instituciones estan integradas por
docentes, quienes seran los responsables de mantener los estandares de exigencia que
establezcan los directivos, por otro lado, son los docentes los que dan prestigio o no a
la institucion, por esta razdn es importante que la gestion educativa esté centrada en la

mejor forma de seleccion y formacion permanente de sus docentes.
Luego del planteamiento anterior, Robins y Coulter (2010) sefialan que:

La planeacion de recursos humanos es el proceso mediante el cual los
gerentes se aseguran de contar con el namero correcto de personas
adecuadas, en los lugares apropiados y en los momentos oportunos. A través
de la planeacion, las organizaciones evitan la escasez o abundancia repentina
de personal. La planeacién de RH supone dos pasos: (1) la evaluacion de los
recursos humanos actuales y (2) el cumplimiento de las futuras necesidades
de RH (p.205).

Con relacion a lo anterior, es preciso mencionar que en instituciones educativas
el proceso de seleccion del personal debe ain mas cuidadoso, ya que en este caso los
docentes estaran a cargo de los estudiantes y se requiere de habilidades que permitan
aportan no solo sus conocimientos sino también contribuir con la formacion en

valores de los estudiantes.

Asi mismo, los autores citados con anterioridad, indican que es necesario

especificar las funciones de cada trabajador para garantizar el éxito en el
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cumplimiento de dichas funciones, por ello es importante que cada docente imparta la
asignatura correspondiente con su especialidad, ya que esto garantizara que los
conocimientos y estrategias aplicadas se han las mas apropiadas de acuerdo con el
grupo de estudiantes. Ademas, es importante que la seleccion se realice conforme a la
vision de la organizacion y a las estrategias de organizacion, ya que esto sera garantia
para que la permanencia de los docentes en la institucion se ha por un tiempo

extendido o permanente.

Recursos Materiales

Los recursos materiales son un factor de gran incidencia en el contexto
escolar, ya que se logran mejores resultados en un ambiente comodo que en uno
hostil, en cuanto a la gestion educativa, los directivos deben procurar que las
condiciones estén dadas para los procesos de ensefianza y aprendizaje se den de
manera eficiente y eficaz. Es importante sefialar, que los directivos y docentes deben
promover entre los estudiantes valores que les permitan estar conscientes de la
importancia de cuidar los recursos materiales, ya que mas alla de contar los espacios
y mobiliario necesario es importante mantener en las mejores condiciones los
espacios y los recursos. De acuerdo con lo anterior, Blanco y otros (2008) sefialan lo

siguiente:

Los recursos humanos son un factor fundamental asociado al desarrollo
integral de los alumnos, especialmente en paises en desarrollo, es la
cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones y recursos didacticos.
Las escuelas eficaces tienen instalaciones y recursos dignos; pero, a su
vez, la propia escuela los utiliza y cuida. Los datos indican que el entorno
fisico donde se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje tiene
una importancia radical para conseguir buenos resultados. Por tal motivo
es necesario que el espacio del aula esté en unas minimas condiciones de
mantenimiento y limpieza, iluminacion, temperatura y ausencia de ruidos
externos; también, la preocupacion del docente por mantener el aula
cuidada y con espacios decorados para hacerla mas alegre; y, como ya se
ha comentado, la disponibilidad y el uso de recursos didacticos, tanto
tecnoldgicos como tradicionales (p. 41).
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En este contexto, los recursos materiales son uno de los elementos que el
gerente educativo debe cuidar y a su vez promover que todos los integrantes los
cuiden, en cuanto a la problematica planteado, cabe mencionar que la institucion
objeto de estudio cuenta con instalaciones amplias que pueden ser utilizadas para
poner en practica actividades que involucren a la institucion con la comunidad y con

otras instituciones cercanas.

Evaluacion y Medicién

La evaluacion puede definirse como la Gltima etapa los procesos gerenciales,
los criterios para evaluar deben estar bien definidos por el docente, ya que debe ser
objetivo al momento de realizar la evaluacion, sin que sentimientos o emociones
influyan, puede decir que el proceso de evaluacion por parte de un gerente es
sumamente importante y a la vez delicado, debido a que no debe existir subjetividad,
por otro lado los docentes asi como todo el personal que labore en la institucion

educativa debe estar consciente e informado acerca de lo que se le va a evaluar.
En este contexto, Rodriguez (2011) define la evaluacién como:

Es el proceso mediante el cual, el gerente estudia el ambiente 0 marco
donde ha de realizar su mision, demostrando su conocimiento,
experiencia para evaluar las circunstancias pasadas, presentes y futuras,
en términos de los recursos disponibles, de las relaciones con otros
grupos organizacionales, de las normas establecidas y de los
procedimientos establecidos (p.53).

Este sentido, cabe sefialar que la evaluacion debe tener como centro no solo a
los docentes, sino que también el gerente educativo debe realizar de manera periddica
evaluacién con relacién a la institucion, ya que es oportuno conocer las debilidades y
fortalezas con las que cuenta la organizacion, asi como estar al tanto de la posibles
fallas durante el desempefio de alguna actividad, sin duda alguno es imperativo que el
gerente educativo realice evaluaciones no solo al final del afio escolar o al cierre de
alguna actividad, sino durante todo el desarrollo de las actividades para mantener el

interés en los docentes.
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Por otro lado, la medicion es una herramienta que permite constatar el
desempefio en una asignacion o funcién, en este sentido los gerentes deben utilizar
elementos que sirvan de soporte para garantizar que la medicién se estd haciendo de
manera correcta. Con referencia a lo anterior, Robins y Coulter (2010) establecen
que: “para medir el desempefio real el gerente debe recurrir a; las observaciones
personales, los reportes estadisticos, los reportes orales y lo reportes escritos. La

mayoria de los gerentes utiliza una combinacion de estos enfoques” (p. 400).

Eficacia pedagdgica
La Unesco (2007) citado por Blanco y otros (2008) haciendo referencia a la

definicién de eficacia pedagdgica indica que:

El pleno ejercicio del derecho a la educacion exige que ésta sea de
calidad, promoviendo el maximo desarrollo de las maltiples
potencialidades de cada persona, a través de aprendizajes socialmente

relevantes y experiencias educativas pertinentes a las necesidades y

caracteristicas de los individuos y de los contextos en los que se

desenvuelven; es decir, el derecho a la educacion es el derecho a

aprender. La calidad de la educacion es crucial, porque influye de forma

determinante en los resultados de aprendizaje y en los niveles de
asistencia y finalizacion de estudios, por lo que finalmente la calidad

afecta la universalizacion de la educacion (p. 11).

La educacion de calidad es una meta que debe estar fijada en cualquier
institucion educativa, ya que los educadores son formadores y promotores de valores,
lo cual favorecera incluso a la nacién, ya que el objetivo que debe perseguir la
educacion de calidad y la formacion permanente de ciudadanos integrales, formados
en valares y académicamente preparados. En este sentido, los gerentes educativos
deben ser los principales garantes de la eficacia pedagdgica, proponer politicas
institucionales que permitan mantener la educacion de calidad enrumbada con los
cambios que surgen con el tiempo como los cambios sociales y tecnoldgicos, asi

como las necesidades de cada estudiante.
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Por otro lado, la Unesco (2007) citado por Blanco y otros (2008) sefiala que:

La calidad de la educacion no es un concepto neutro; su valoracién esta
determinada por factores ideoldgicos y politicos, los sentidos que se le
asignan a la educacion, las diferentes concepciones sobre el desarrollo
humano y el aprendizaje, y por los valores predominantes en una
determinada cultura. Estos factores son dindmicos y cambiantes por lo
que la definicién de una educacién de calidad también varia en diferentes
periodos, de una sociedad a otra y de unos grupos o individuos a otros (p.
11).

Motivacion
Robins y Coulter (2010) sefialan que:

La motivacion se refiere al proceso mediante el cual los esfuerzos de una

persona se ven energizados, dirigidos y sostenidos hacia el logro de una

meta. Esta definicion tiene tres elementos clave: energia, direccion y

perseverancia. El elemento energia es una medida de intensidad o

impulso. Una persona motivada pone mayor empefio y trabaja duro. Sin

embargo, también debe considerarse la calidad del esfuerzo. Los niveles
altos de empefio no necesariamente llevan a un desempefio laboral
favorable a menos que sea canalizado en una direccion que beneficie a la

organizacion (p.343).

Es decir que, la institucion educativa debe estimular a los docentes para que
logren las metas propuestas de acuerdo con las funciones asignadas procurando la
mayor calidad y eficacia posible. En este sentido, la motivacion contribuird no sola a
procurar la satisfaccion laboral de los docentes, sino que apuntar al desarrollo y
mejor rendimiento de la institucion. La motivacién promueve en los docentes la
busqueda de metas posibles de lograr, las cuales se traduciran en satisfaccion, lo que
permitird mantener docentes implicados sin restricciones creativas, ya que se
motivaré también la participacion y la iniciativa. Por otro lado, la motivacion permite
que los docentes se muestren mas responsables en el ejercicio de sus funciones, ya
que sabran que sus aciertos seran reconocidos, todo ello contribuira a mejor la calidad
en cuanto a la gestién educativa, ya que se promovera un clima de trabajo armdnico.

Satisfaccion laboral

30



La satisfaccion laboral se refiere segun Robins y Coulter (2010) a la actitud
general de un individuo hacia su trabajo. Una persona con un elevado nivel de
satisfaccion laboral tiene una actitud positiva hacia su empleo. Una persona
insatisfecha tiene una actitud negativa. Cuando las personas hablan de las actitudes de

los empleados, usualmente se refieren a la satisfaccion laboral.

Los autores sefialan que, un estudio realizado en 1995 mostré que 60% de los
estadounidenses estaban satisfechos con sus empleos. Para 2007, ese porcentaje habia
disminuido a menos de 50%. Aunquela satisfaccion laboral tiende a incrementarse a
medida que el sueldo aumenta, s6lo 52por ciento de las personas que ganan mas de
$50,000 dolares estan satisfechas con sus empleos. Si bien es posible que un mejor
sueldo se traduzca en una mayor satisfaccion laboral, una explicacion alternativa para
la diferencia en los niveles de satisfaccion es que un sueldo mayor refleja los
diferentes tipos de empleos. Por lo general, los empleos que mas pagan requieren
habilidades méas avanzadas, conllevan mayores responsabilidades, Son mas
estimulantes e implican mas retos, y permiten que los trabajadores tengan mayor

control.

De acuerdo con lo resefiado, es notorio que la satisfaccion laboral no esta
ligada Unicamente al factor econdmico, en este sentido es importante que el gerente
educativo maneje estrategias que le permitan mantener en el caso de las instituciones
educativas, docentes que se sienta implicados en su labor mas alla de la remuneracion
econdmica, y de esta manera conseguir la satisfaccion laboral, factor tan anhelado en

cualquier escenario laboral.

Eficiencia y Politicas Administrativas

Segun Borjas (2003) La gestion administrativa y financiera definida como
mision de soporte, 0 como misién de apoyo comprende el disefio, la planeacion, la

operalizacion y la flexibilizacion de las estructuras organizativas, los sistemas de
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reglas y los presupuestos e inversiones que se requieren para responder a los
propdsitos del Proyecto Educativo Institucional, asi como a los cambios internos y

externos de la institucion.

La autora sefiala que, la gestion administrativa comprende una serie de
acciones intencionadas mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades a
través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo: Planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar la institucion en sus diferentes ambitos de gestion. Asi
mismo indica que, la gestion administrativa requiere de una vision sistémica de la
organizacion. Esto significa que reconoce el todo y las partes que componen la
institucion, la interdependencia entre areas, y la incidencia de las acciones en todo el
sistema, en el cumplimiento de los objetivos, mision, vision, metas y estrategias

institucionales.

Efectividad comunitaria e integracion escuela-comunidad

Ramos y otros (2014) definen comunidad como:

El concepto de comunidad se desprende en cierta medida de su caracter
local, que tradicionalmente. El concepto de comunidad se desprende en
cierta medida de su caracter local, que tradicionalmente identifica la
comunidad con una unidad territorial bien se trate de un barrio, un
vecindario o una localidad geograficamente delimitada. Existen algunos
estudios clésicos que persiguen identificar areas de consenso en torno a la

definicion del concepto de comunidad (p. 137).

Los autores hacen referencia a la escuela eficaz como aquella que sin duda
alguna es una escuela participativa. Una escuela donde alumnos, padres y madres,
docentes y la comunidad en su conjunto participan de forma activa en las actividades,
estan implicados en su funcionamiento y organizacion y contribuyen a la toma de
decisiones. Es una institucion donde los docentes y los gerentes valoran la
participacion de la comunidad y existen canales institucionalizados para que ésta se

dé.
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Con relacion a lo anterior, cabe sefialar que la integracion de la escuela y la
comunidad es fundamental, ya que los estudiantes generalmente provienen de la
misma comunidad, por lo cual las actividades relacionadas con la comunidad seran
lugar de encuentro para padres, docentes y estudiantes, y esto permitira mantener
relaciones armaénicas. Ademas, permite que la comunidad educativa afiance el sentido

de pertenencia hacia la comunidad.

Trascendencia cultural

La cultura forma parte fundamental de la formacién de cualquier ciudadano,
por lo tanto, la escuela tendra como una de sus funciones principales su promocion y
debe garantizar que el alumnado se forme con forme a los valores culturales
establecidos en la nacion, en este sentido es de particular importancia que el gerente
educativo vele porque la formacién cultural de los estudiantes se dé de manera
efectiva. En este sentido, Barrera (2013) cita la definicién de Tylor de la siguiente
manera: “La cultura... en su sentido etnografico, es ese todo complejo que
comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera
otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la
sociedad” (p.3).

Por ello, es importante que los docentes y directivos le den importancia a la
ensefianza y promocion de la cultura, haciendo énfasis en la importancia social que
tiene la cultura como ciudadanos, ya se debe hacer énfasis en las costumbres locales y
ademas de respetarlas, mantenerlas en el tiempo, por ello es oportuno aprovechar las
recursos y potencialidades de la institucion objeto de estudio, debié a que es
conveniente que los estudiante aprovechen los espacio para hacer vida en conjunto
con la comunidad y de esta manera buscar la trascendencia de los valores culturales

propios de la institucion.

Dentro de este contexto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2006) establece que:
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Proteger, mantener, divulgar, recrear el patrimonio cultural tangible e
intangible debe ser asumido por el colectivo méas alla de lo social, puesto
que, al involucrar creencias y valores, se incluye un aspecto etéreo ligado a
lo moral, en cuanto a su preservacion, pero que debe estar estrechamente
vinculado al sistema educativo para que sea reforzado, revelado y asumido
profundamente como una de las raices de la identidad nacional...” (pag.
11).

Lo anteriormente expuesto, manifiesta la necesidad de que el binomio
escuela-comunidad permanezcan integrados para lograr que la cultura y los
valores se mantengan presentes en la formacién de los estudiantes, por ello es
importante que la institucion participe o realice actividades donde se dé realce a
la cultura, ya que esto permitira que se consolide la vision de la institucion y
como ya se dijo con anterioridad que se contribuya con la formacion

permanente de los estudiantes.

Redes de Cooperacion

Es necesario lograr una vision global para poder dar respuesta y solucionar los
problemas en la organizacion, sin embargo, es indispensable la participacion y
cooperacion de los docentes de las diferentes aéreas para complementar los
conocimientos del gerente y en conjunto responder a las necesidades de la

organizacion. En este sentido, Prieto y otros (2009) sefialan que:

En virtud de la creciente obsolescencia del conocimiento y los rapidos
avances tecnoldgicos que suceden en la economia globalizada, aunado a
las cambiantes necesidades en los usuarios y clientes, las organizaciones
han desarrollado una nueva necesidad, trabajar en conjunto a través del
modelo de la competencia, con la intencion de lograr mantenerse
vigentes en este medio. Esta necesidad ya no responde a la relacion
interorganizacional, sino a un vinculo de mayor alcance, pues la
intencion ya no reside solo en brindar respuestas a la organizacion, ni a
un pequefio grupo de usuarios y clientes, sino ante las demandas y
necesidades de un pais. Surge entonces, una nueva estructura de relacion
conformada por organizaciones que interactian apoyadas en el modelo
de isomorfismo institucional, en consonancia con los elementos tedricos
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que definen la red. Esta tendencia de las organizaciones a formar

vinculos con sus semejantes alude a la conformacion de un compuesto de

organizaciones que funcionando bajo la estructura de una red se

complementan y se apoyan tras el alcance de objetivos comunes. (p. 11).

Las redes de cooperacion se plantean como una alternativa para promover la
relacion entre organizaciones de igual perfil o rasgos en comdn, en el caso de las
instituciones educativas donde es notorio que la gerencia actual se ubica en un
momento de enormes desafios como consecuencia de los cambios y continuas
transformaciones, igualmente se encuentra el caso particular de la Gerencia
Educativa, donde los gerentes deben plantearse nuevos modelos organizacionales que
integren la mision y vision de la organizacion con las acciones y la toma de
decisiones, un modelo que sea consono con las exigencias de su organizacién sin
desvincular la realidad con los objetivos planteados, en este contexto las redes de
cooperacién funcionan como un mecanismo donde las instituciones crean vinculos
con organizaciones semejantes y que funcionan bajo la misma estructura, donde la
finalidad es trabajar en conjunto para alcanzar un objetivo en comin , en este

contexto para VVega (2004)

las redes representan un conjunto de nudos (personas, organizaciones)
enlazados por un conjunto de relaciones sociales de un tipo especifico. Esta
imagen de red asociada a nudos, hebras y espacios vacios, ayuda a
comprender la conformacion social, por ello se habla de tejido social. Este
representa lo instituido. Su forma mas conocida son las instituciones, y el
derecho positivo es su méaxima expresion. Pero los grupos y las
organizaciones, como los movimientos sociales, se originan de manera
informal, en los intersticios de lo reglamentado: son una fuerza instituyente
que puede romper y reanudar las hebras de la red. (p.13).

En las instituciones educativas las redes de cooperacion fortalecen la
realizacion de actividades interinstitucionales que fortalezcan el desarrollo de la
organizacién, asi como el logro de proyectos que fortalezcan la integracion de todos

los integrantes de las instituciones que participen en la red, es importante sefialar que

los gerentes educativos deben proporcionar un modelo de organizacion formal donde
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los participantes especificamente del entorno educativo intervengan y aporten
beneficios a la organizacion, asi mismo es importante conformar equipos de trabajo
como apoyo a las labores de cada docente con la finalidad de alcanzar los objetivos

fijados en la organizacion.

Teorias que sustentan la investigacion

Teoria de la Gerencia Humana

La gerencia humana ha sido ampliamente estudiada por varios autores, prueba
de ellos fueron las investigaciones realizadas por Mayo, quien hizo numerosos

aportes durante los estudios desarrollados, Rivas citado en Polo (2012) sefiala que:

Los aportes de Mayo, se desarrollan a partir de 1929, a raiz de los
experimentos en la empresa Western Electric’'s Hawthorne, con él
descubrié la importancia de los grupos informales, la aplicacién de la
variacion de los periodos de descanso haciéndolos mas largos, redujo los
dias de trabajo, acort6 las semanas laborales, propone cortes para tomar
café, disminuy6 el tiempo productivo y empeoré las condiciones
ambientales, estos resultados fueron consistentes en un crecimiento de
productividad y menos fatigas en el grupo experimental, las conclusiones
contrariaron los principios Taylorianos, en el sentido de que los aspectos
emocionales del trabajo resultan mas importantes que los fisicos, y la
participacion social de los trabajadores es un componente fundamental de
la productividad (p. 57).

En este sentido, las investigaciones realizadas demostraron que la rutina
durante las jornadas de trabajo trae como consecuencia la falta de motivacion, de
igual modo enfatiza que el contacto social propicia la motivacién y la mantiene entre
los grupos de trabajo. Por tal razén, es importante sefialar que los gerentes y sobre
todo los gerentes educativos pueden motivar a los docentes estableciendo lazos que
permitan la integracién social y motivandolos de tal manera que se reconozcan sus
ideas en la institucion, permitiendo que se sientan Utiles e importantes, asi mismo es
importante que promueva la cooperacion, ya que forma parte de esa integracion social

fundamental para lograr los objetivos fijados en la organizacion.
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En el mismo orden de ideas, para Barnard en su obra The functions of

Executive, citado por Polo (2012):

La presentacion de una nueva teoria organizacional y concibe a las
organizaciones un sistema cooperativos, no como productos mecanicos de
disefios de ingenieros en el enfoque Unico de la eficiencia para alcanzar los
objetivos, disertando que las personas no actdan solas, se relacionan
mediante la cooperaciéon y la participacion apuntando a los objetivos
organizacionales, notoriamente desde las pequefias que, articulando
objetivos empresariales e individuales impregnan una perspectiva de
eficiencia y eficacia (p.58).

Por tal razén, es de considerable importancia la promocién de la
cooperacion en los grupos de trabajo para el logro de los objetivos propuestos,
por lo cual la propuesta de un programa de gestion educativa basado en la
organizacion de redes de cooperacion culturales que coadyuve la gestion
directiva en el colegio ambientalista 22 de abril, favorecerd no solo la
integracion entre los docentes y personal de la institucion objeto de estudio,

sino también la integracion entre dos institucidn con objetivos en comun.

Teoria de Redes

La teoria de redes busca referenciar las relaciones que existen dentro de
una organizacion, asi como los efectos en las relaciones interorganizacionales,
es importante resaltar que las relaciones entre organizaciones producen efectos
positivos, ya que permiten el intercambio de conocimientos y recursos,
minimizar tiempo y esfuerzos para lograr los objetivos propuestos en las

organizaciones.

En este sentido, Vega, (2003) sefiala que, el concepto de redes ha ocupado
un lugar prominente en diversos campos como la antropologia, la sociologia, la
psicologia, la salud mental y la biologia molecular. En el campo del
comportamiento organizacional, el concepto data de mucho tiempo atras

(Nohria, 1996). En este campo organizacional, la teoria de redes refiere la
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interconexion de organizaciones homogéneas para el alcance de propositos
comunes, expresando la complementariedad que las organizaciones requieren
para responder adecuadamente a las exigencias del entorno. Las redes
constituyen un conjunto de nudos (de personas, organizaciones) vinculados por

un conjunto de relaciones sociales de un tipo especifico (Laumann et al., 1978).

La importancia de la interaccion de las organizaciones construyendo redes
radica en aspectos tales como la emergencia de la “nueva competencia”, la cual
se caracteriza por los vinculos laterales y horizontales dentro y entre las
organizaciones, el desarrollo tecnoldgico reciente, las nuevas tecnologias de la
informacion, entre otras cosas. El alcance de una economia dinamica y en
constante crecimiento se debe planificar con la consideracion de la existencia
de una armazén de tal fortaleza que permita irradiar los resultados hacia

ambitos mayores, es decir, al pais.

Para vega (2007), la conformacion de esta estructura solida, aunque
permeable a los cambios, lo constituyen las redes. Las tendencias
organizacionales a relacionarse entre si, en busca de la complementariedad, las
ventajas competitivas, el acceso a los recursos necesarios y el alcance del
desarrollo, brindan soporte a estos planteamientos. En virtud de la creciente
obsolescencia del conocimiento y de los rapidos avances cientificos
tecnologicos que se suceden en la economia globalizada, sumado a las
cambiantes necesidades en los usuarios y clientes, las organizaciones han
desarrollado una nueva necesidad y es la de trabajar en conjunto. a través del
modelo de la competencia en la intencion de lograr mantenerse siguientes en el

medio de la competencia.

Bases Legales
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
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Articulo 99. Los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del
pueblo venezolano y un derecho fundamental que el Estado fomentara y garantizara,
procurando las condiciones, instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios.
Se reconoce la autonomia de la administracion cultural publica en los términos que
establezca la ley. El Estado garantizara la proteccion y preservacion, enriquecimiento,
conservacion y restauracion del patrimonio cultural, tangible e intangible, y la
memoria historica de la Nacion. Los bienes que constituyen el patrimonio cultural de
la Nacion son inalienables, imprescriptibles e inembargables. La ley establecera las

penas Yy sanciones para los dafios causados a estos bienes.

De acuerdo con el articulo citado con anterioridad, los valores de la cultura
son para el pueblo venezolano un bien irrenunciable y un derecho fundamental que el
Estado garantizara, razén por la cual su promocion sirve de base para sustentar la
presente investigacion, ya que se pretende proponer un programa de gestion educativa
basado en la organizacion de redes de cooperacion culturales que coadyuve la
gestion directiva en el colegio ambientalista 22 de abril, lo cual pone de manifiesto la
promocion de la cultura, ya que tal como indica en mencionado articulo es prioridad
para el Estado garantizar la proteccion y preservacion, enriquecimiento, conservacion

y restauracion del patrimonio cultural.

Ley orgéanica de Educacion

Articulo 18. Los consejos comunales, los pueblos y comunidades indigenas y
demaés organizaciones sociales de la comunidad, en ejercicio del Poder Popular y en
su condicion de corresponsables en la educacion, estan en la obligacion de contribuir
con la formacion integral de los ciudadanos y las ciudadanas, la formacion y
fortalecimiento de sus valores éticos, la informacion y divulgacion de la realidad
histérica, geogréfica, cultural, ambiental, conservacionista y socioecondémica de la
localidad, la integracion familia-escuela-comunidad, la promocion y defensa de la

educacion, cultura, deporte, recreacion, trabajo, salud y demas derechos, garantias y
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deberes de los venezolanos y las venezolanas, ejerciendo un rol pedagodgico liberador

para la formacién de una nueva ciudadania con responsabilidad social.

En correspondencia con el articulo anteriormente descrito, los consejos
comunales y demas organizaciones sociales de la comunidad, tienen como obligacion
contribuir con la formacion integral de los ciudadanos y las ciudadanas, por tal razén
el presente estudio tomard como sustento dicho articulo, ya que se propondré
fortalecer lazos de cooperacion entre la institucion objeto de estudio y el consejo
comunal de la misma comunidad, lo cual a su vez permitira contribuir con la

formacion permanente de los estudiantes y la promocion de la cultura.
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Operacionalizacién de las variables

PROGRAMA DE GESTION EDUCATIVA BASADO EN LA QRGANIZACION DE REDES DE
COOPERACION CULTURALES QUE COADYUVE LA GESTION DIRECTIVA EN EL COLEGIO
AMBIENTALISTA 22 DE ABRIL

Objetivo General: Proponer un programa de gestion educativa basado en la organizacion de redes de cooperacion
culturales que coadyuve la gestion directiva en el colegio ambientalista 22 de abril.

Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores items
Mision 1
Es el proceso de conduccién de una Vision 2
institucion educativa por medio del Planificacion Toma de decisiones 3

ejercicio de un conjunto de habilidades

directivas orientadas a planificar,
Gestion organizar, coordinar y evaluar la gestion Organizacion Estructura 4
Educativa estratégica de aquellas actividades Organizacional
necesarias para alcanzar eficacia
pedagdgica, eficiencia administrativa,
efectividad comunitaria y

transcendencia cultural.

Comunicacion 5
Recursos humanos 6

Coordinacion
Recursos materiales 7
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Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores items
Medicién 8
Evaluacion Ejecucion 9
Motivacion 10
Eficacia pedagdgica Satisfaccion Laboral 11
Eficiencia Politicas 12
Administrativa administrativas
Escuela-Comunidad 13
Efectividad
Comunitaria Actividades 14
Eventos 15
Transcendencia
Cultural Logros 16
Esta tendencia de las organizaciones a 17
formar vinculos con sus semejantes, alude a Tipos de redes de Culturales
la conformacién de un compuesto de cooperacion Deportivas 18
Redes de organizaciones que funcionando bajo la Administrativas 19
cooperacion estructura de una red se complementan y se
apoyan tras el alcance de objetivos Efectividad Estrategias 20
comunes.
Objetivos comunes Planes 21
Propuestas 22
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico dentro de la investigacion constituye la estructura
sobre la cual se establecera el camino a seguir durante el desarrollo de la
investigacion, por lo tanto, es necesario resefiar que a continuacion se abordo: el tipo,
disefio y modalidad de la investigacion, la poblacién y muestra, las técnicas e
instrumentos y de recoleccion de datos, asi como la validez y confiabilidad. Tomando
en consideracion que el presente estudio estuvo enfocado en disefiar un plan gerencial
para la vinculacién del binomio-escuela comunidad dirigido al colegio ambientalista

22 de abril, para ello se utilizé la siguiente metodologia.

Tipo de investigacion

El presente estudio se enmarcd en el tipo de investigacion descriptiva,
definida segun Tamayo y Tamayo (2006) como: “la investigacion descriptiva
comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y
la composicion o procesos de los fendmenos” (p.66). En este sentido, se recurrio a la
investigacion de tipo descriptiva, ya que se realizo la descripcion de las variables a
estudiar las cuales son las redes cooperacion y la gestion educativa como la finalidad

de dilucidar las relaciones y efectos entre ambas.

Disefio de investigacion

Se fundamentd en un disefio campo no experimental, del cual Tamayo y
Tamayo (2006) sefialan que: “Cuando los datos se recogen directamente de la
realidad, por lo cual se denominan primarios, su valor radica en que permiten
cerciorarse de las verdaderas condiciones en que se han obtenido los datos” (p.110).
La investigacion se basé fundamentalmente en los datos recolectados directamente de

la realidad sin manipulacién alguna. Se recurrié a este tipo de investigacion, ya que se
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aplico un cuestionario con la finalidad de constatar porqué razones la institucion no
participa en actividades interinstitucionales, ademas se tomd como soporte para

proponer el disefio de una red de cooperacion.

Modalidad de Investigacion
Con relacion al problema planteado, se utilizé la modalidad de investigacion

denominada proyecto factible. Este consiste de acuerdo a la UPEL (2011) como:

de ejecucidn (P. La investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de
un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimiento o
necesidades de organizaciones 0 grupos sociales; puede referirse a la
formulacién de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos. Durante
el desarrollo de la investigacion se deberan tomar en cuenta las siguientes fases;
el diagnostico de las necesidades, planteamiento y fundamentacion teérica de la
propuesta; el procedimiento metodoldgico, las actividades y recursos necesarios
para su ejecucién y el analisis de viabilidad o factibilidad del proyecto 21).

En tal sentido, el presente estudio se sustentd en la concepcion del proyecto
factible, ya que se elaboré una propuesta basada en el disefio de un plan gerencial
para la vinculacién del binomio-escuela comunidad dirigido al colegio ambientalista

22 de abril, basado en la ejecucion de las siguientes fases:

Fase de Diagnostico: Se realizé una etapa de diagnostico, en la que se aplico
una encuesta en la cual los veintinueve (29) docentes de Educacion Basica del colegio
ambientalista 22 de Abril fueron los encargados de responder un cuestionario de (22)
veintidos preguntas dicotdmicas en las cuales se buscd conocer cuéles son las bases
de la Gestion Educativa de la institucion y partiendo de dicha informacion sustentar la
propuesta de disefiar un plan gerencial para la vinculacién del binomio-escuela

comunidad dirigido al colegio ambientalista 22 de abril

Fase de Factibilidad: Una vez cumplida con la fase del diagnoéstico, se
procedid con la fase de la factibilidad de la propuesta, la misma se apoy6 en lo
establecido en la Ley Organica de Educacion (LOE) y la Constitucion de la Republica

Bolivariana de Venezuela (CRBV), donde establecen que la educacion y la cultura
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son derechos fundamentales del venezolano. Asi mismo, la propuesta de un plan
gerencial para la vinculacion del binomio-escuela comunidad dirigido a la unidad
educativa objeto de estudio es factible, debido a que se evidencia la necesidad en la
institucion de contar con dicho recurso, ya que con la informacion recopilada se pudo
constatar que la institucion no participa en actividades que la vinculen con otras
instituciones de perfil comdn. Finalmente, se puede decir que la propuesta es factible
econémicamente, ya que se recurrira al uso de la tecnologia para evitar excesivos

gastos en materiales.

Fase del Disefio: En esta etapa, se procedié a disefiar la propuesta basada en
la revision documental de las redes de cooperacion y sus implicaciones a nivel
gerencial, adicionalmente, se disefid un plan gerencial para la vinculacion del
binomio-escuela comunidad dirigido al colegio ambientalista 22 de abril desglosado
en modulos donde se describe una serie de actividades planificadas para ser
ejecutadas como herramientas para fortalecer la cooperacion entre la escuela y la

comunidad.

Poblacion y Muestra.

De acuerdo con, Tamayo y Tamayo (2006) “poblacién es la totalidad del
fendmeno a estudiar en donde las unidades de poblacién poseen una caracteristica
comun, al cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion” (p.114). En el
presente estudio, la poblacion estuvo conformada por los veintinueve (29) docentes

de Educacion Baésica del Colegio Ambientalista 22 de abril.

El autor citado con anterioridad sostiene que “la muestra es el conjunto de
operaciones que se realizan para estudiar la distribucion de determinados caracteres
en la totalidad de una poblacidn, universo o colectivo, partiendo de la observacion de
una fraccion de la poblacién considerada” (p.115). Partiendo de este concepto, la
muestra correspondio a la totalidad de los docentes que conforman a la poblacién

objeto de estudio.

45



Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Una vez definida la muestra es preciso seleccionar las técnicas de recoleccion
de informacién. Estas son conceptualizadas por Hurtado (2012) como: “las técnicas
tienen que ver con los procedimientos utilizados para la recoleccion de los datos”
(p.153). Con relacién a los instrumentos son los medios materiales que se utilizan
para recolectar la informacion, definidos como: “los instrumentos representan la
herramienta con la cual se va a recoger, filtrar y decodificar la informacién. Los

instrumentos pueden estar ya elaborados e incluso normalizados” (p.153).

Con relacion a lo anterior, para recolectar los datos se recurrié a la encuesta
como técnica por considerarla la mas precisa para recolectar los datos necesarios
directamente de la realidad, en este caso se aplicé a los veintinueve (29) docentes de
Educacion Bésica del Colegio Ambientalista 22 de abril. En este mismo orden de
ideas, como instrumento, se aplicO un cuestionario que estuvo conformado por
veintidés (22) items con alternativas de respuestas dicotdmicas a fin de recabar
informacidn sobre la gestion educativa y la posibilidad de implementar una red de
cooperacién de tipo cultural en la institucion objeto de estudio.

Validez

En cuanto a la validez se recurrié a la validacion por parte de expertos, los
cuales fueron tres especialistas en el area de la Gerencia Educativa, dichos
especialistas estuvieron encargados de determinar la validez del instrumento
realizando una revision detallada del mismo considerando los objetivos de la
investigacion y la operacionalizacion de las variables. Lo anteriormente descrito
estuvo sustentado por la apreciacion de Hurtado (2012) quien sefiala: “Validacion por
jueces o expertos es una de las técnicas utilizadas para calcular el indice de validez de
constructo. Se basa en la correspondencia tedrica entre los items del instrumento y los

conceptos del evento (p. 792).
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Confiabilidad

La confiabilidad segin Hernandez y Otros (2003) define al “grado en que su
aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales” (p. 346), lo
anteriormente descrito se refiere a que para garantizar la confiabilidad de un
instrumento es necesario aplicar una prueba piloto con la finalidad de comprobar que

el instrumento siendo aplicado repetidas veces arroja resultados confiables,

En el presente estudio se empled la formula Kuder y Richardson a la prueba
piloto aplicada a los diez (10) docentes de Educacién Basica, debido a que el

cuestionario tiene opciones de respuestas dicotémicas para ello se empled la siguiente
formula.

S?total

mjﬂz[ ‘ ]x 12274

Donde:
K= Numero de items en la escala.
p= Proporcién de éxitos.

q= Proporcién de fracasos.

2
ZS = Sumatonas de las vananza de los items.

5? t= Vananza total.

En este sentido el resultado de la aplicacion de la formula sefialada con
anterioridad fue de 0, 70 por lo cual se considera que el instrumento es confiable.

Cabe destacar que Palella (2004) sefiala los criterios de decisién para la confiabilidad
en el siguiente cuadro
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Confiabilidad del Instrumento

RANGO CONFIABILIDAD
DIMENSION
0.81-1 Muy alta
0.61-0.80 Alta
0.41-0.50 Media
0.21-0.40 Baja
0-0.20 Muy baja

Fuente: Palella (2004)
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el presente capitulo se realiza el analisis de los resultados obtenidos producto de
la aplicacion del instrumento a los integrantes de la muestra seleccionada para la
investigacion. En este sentido el analisis de tipo descriptivo procesé la informacion de los
veintidos (22) items contentivos del instrumento de recoleccion de datos. Por lo cual se
realiz6 el mismo nimero de tablas y gréaficos, agrupados por indicadores, representados en
términos de frecuencia y porcentajes con respecto a las opciones si y no, todo ello con la

finalidad de realizar el diagnéstico y analizar gestion educativa y su implicacion con las

redes de cooperacién culturales en el colegio ambientalista 22 de abril.

Cabe destacar que el andlisis de los resultados fue realizado a la luz de las
teorias consultadas durante la investigacion, haciendo énfasis en el aspecto
descriptivo y tomando en consideracion el porcentaje correspondiente a cada uno de
los items que integran el instrumento, lo anteriormente descrito con la finalidad de
recabar informacion que permita sustentar la propuesta planteada y de ese modo
contribuir a mejorar la gestion educativa en el Colegio Ambientalista 22 de abril a
través de estrategias que originen la vinculacion entre el binomio escuela-

comunidad.

A continuacion, se presentan graficamente los resultados, haciendo

descripcién e interpretacion de los datos recabados en cada uno de los items.
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Tabla N° 1
Gestion Educativa
Variable: Gestion Educativa
Dimension: Planificacion

Indicadores: mision, visién, toma de decisiones

items: 1,2,3

items Si No
f % f %

1 6 31,5 13 68,4

2 8 42.1 11 57.8

3 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
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Gestion Educativa
Planificacion

100
80

60

40
b . . ]
0
ftem 1 ftem 2 ftem 3

mSi = No

Fuente: Autor (2018)

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos, en el item 1 relacionado con el
indicador mision, 31,5 por ciento respondid que si, mientas 68,4 por ciento respondi6
que no, por otro lado, en el item numero 2 para el indicador vision, los resultados

arrojan que el 42.1 por ciento respondi6 si y 57.8 por ciento se inclind por el no,
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finalmente en el item 3 en correspondencia con la dimensién toma de decisiones, la

opcidn si obtuvo 21.0 por ciento y la opcién no 78.9 por ciento.

Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que en la institucion objeto de
estudio debe darsele mayor relevancia a la vinculacion de la mision y visién con la
gestion educativa, con relacion a ello, Manes (2002) sefial que, la mision institucional
debe ser revisada con el trascurso del tiempo, procurando que responda a las
necesidades de la comunidad donde se inserta la institucion educativa, que refleje el
pensamiento y los valores de los fundadores y conductores de los destinos
institucionales y, fundamentalmente que sea razonable y realista , asi mismo refiere a
la visibn como una percepcion posible deseable, realista y creible del futuro de la
institucion. Es importante sefialar que los resultados sustentan la propuesta planteada
en dicha investigacion, ya que se pudo evidenciar durante la ejecucion del diagnostico
gue es necesario incorporar elementos que permitan relacionar la mision, vision y

toma de decisiones con la gestion educativa de la institucion

Tabla N° 2
Gestion Educativa

Variable: Gestion Educativa
Dimension: Organizacion

Indicadores: Estructura Organizacional, Comunicacion

items: 4,5
items Si No
f % f %
4 13 68.4 3] 315
5 5 26.3 14 73.6

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor

(2018).
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Grafico N° 2
Gestion Educativa
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Fuente: Autor (2018)

Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas obtenidas en el item 2, en atencion al indicador
estructura organizacional se obtuvo que 68.4 por ciento de los encuestados
respondieron si, en cuento a la opcidn no el porcentaje fue de 31.5 por ciento, en lo
que respecta al indicador comunicacion 26.3 por ciento respondi6 si y 73.6 por ciento
respondid no. La estructura organizacional es de suma importancia dentro de
cualquier organizacion, ya que permitird asignar funciones para Robbins y Coulter,
2010 la estructura organizacional es la distribucion formal de los puestos de una
organizacion, con lo que respecta a la comunicacion, esta es definida por los autores
antes sefialados como la transferencia y la comprension de significados, la
comunicacion efectiva en una institucion es garantia de éxito, ya que permitira la
socializacion y la resolucion de conflictos, por ello es tan importante tomar en
consideracion que los resultados muestran que es necesario potenciar la
comunicacion efectiva y dar lugar a mejoras en cuanto a la estructura organizacional

lo cual favorece la propuesta que pretende plantear en la presente investigacion.
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TablaN°3
Gestién Educativa

Variable: Gestion Educativa
Dimensién: Coordinacién

Indicadores: Recursos Humanos, Recursos Materiales

Items: 6,7
items Si No
F % f %
6 8 42.1 11 57.8
7 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
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Interpretacion:

Luego de la aplicacion del instrumento se obtuvo que para el item 6
correspondiente al indicador recursos humanos el 42.1 por ciento respondié que si,
por otro lado, el 57.8 por ciento respondié que no, en correspondencia con el item 6
para el indicador recursos materiales 21. O por ciento se inclina por la opcion si,

mientras el 78.9 por ciento se inclina por la opcion no. Ambos elementos son
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importantes para el éxito de la institucion, la administracion de los recursos humanos
y materiales permitiran que el gerente educativo logre resultados eficaces, Robins y
Coulter (2010) sefialan que la planeacion de recursos humanos es el proceso mediante
el cual los gerentes se aseguran de contar con el numero correcto de personas
adecuadas, en los lugares apropiados y en los momentos oportunos. Por ello es
importante tomar en consideracion los resultados obtenidos para que en la institucion
objeto de estudio se haga énfasis en el desarrollo de politicas administrativas que

mejoren la inversion de recursos humanos y materiales.

TablaN° 4
Gestion Educativa
Variable: Gestion educativa

Dimensién: Evaluacion

Indicadores: Medicion, Ejecucion

items: 8,9
Items Si No
f % f %
8 12 36.8 7 63.1
9 3 15.7 16 84.2
Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
Gréfico N°4
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Fuente: Autor (2018)
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Interpretacion:

Los resultados demuestran que en el item 8 para el indicador medicion el 36.8
por ciento respondio que si por cuanto el 63.1 por ciento respondié que no para el
item 9 en correspondencia con el indicador medicion los resultados indican que 15.7
por ciento respondié que si, por su parte el 84.2 por ciento respondié que no, de
acuerdo con lo descrito anteriormente, Rodriguez (2011) define la evaluacion como
el proceso mediante el cual, el gerente estudia el ambiente o marco donde ha de
realizar su mision, demostrando su conocimiento, experiencia para evaluar las
circunstancias pasadas, presentes y futuras, en términos de los recursos disponibles,
de las relaciones con otros grupos organizacionales, de las normas establecidas y de
los procedimientos establecidos. Por ello, las evaluaciones son de gran importancia ya
que, se pueden evidenciar las posibles fallas y por ende mejorarlas, en los resultados
se evidencia que segun las respuestas obtenidas las evaluaciones desempefio no son
cénsonas con la realidad y necesidades de la institucion como son potenciar la
cooperacion y la integracion, por ello los resultados benefician la propuesta en la

presente investigacion.

TablaN°5
Gestion Educativa
Variable: Gestién educativa

Dimension: Eficacia Pedagdgica

Indicadores: Motivacion, Satisfaccion Laboral

items: 10,11
Items Si No

F % f %
10 14 73.6 5 26.3
11 8 42.1 11 57.8

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor

(2018).
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Grafico N°5
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Interpretacion:

De acuerdo con los resultados en el item 10 correspondiente al indicador
motivacién 73.6 por ciento respondié que si, por otro lado, el 26.3 por ciento
respondid que no, en lo que respecta al indicador satisfaccion laboral en el item 11 los
encuestados respondieron que 42.1 por ciento indican que si, mientas 57.8 por ciento
respondieron que no. Es de resaltar que la motivacién juega un papel preponderante
dentro de cualquier organizacion, en cuanto a ello Robins y Coulter (2010) sefialan
que, la motivacion se refiere al proceso mediante el cual los esfuerzos de una persona
se ven energizados, dirigidos y sostenidos hacia el logro de una meta. Es de resaltar
que de acuerdo con los resultados los encuestados en su mayoria sostiene que la
institucion incentiva la realizacion de actividades que motiven a los integrantes de la
comunidad educativa a participar en actividades de tipo cultural, por lo cual es
probable que se sientan motivados a participar en las actividades culturales
concentradas en la propuesta que se pretende incorporar en la presente investigacion,

por ello sera beneficio para la investigacion.
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TablaN°6
Gestiéon Educativa

Variable: Gestién educativa
Dimensién: Eficiencia Administrativa

Indicador: Politicas administrativas

Items: 12
items Si No

f % f %
12 6 315 13 68.4

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).

Grafico N° 6
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Interpretacion:

Segun los resultados arrojados luego de la aplicacion del instrumento, se
obtuvo que en el item 12 el cual corresponde al indicador politicas administrativas, el
31.5 por ciento de los encuestados se inclind por la opcidn si, por otro lado el 68.4
por ciento indicd que en la institucion no se establecen politicas administrativas

centradas en indagar acerca de las problematicas que vinculan al binomio escuela-

57



comunidad es oportuno sefialar que, segin Borjas (2003) la gestion administrativa y
financiera definida como mision de soporte, 0 como mision de apoyo comprende el
disefio, la planeacion, la operalizacion y la flexibilizacion de las estructuras
organizativas, como indican los resultados la aplicacién de una propuesta que vincule
al binomio escuela-comunidad sera favorable para la organizacion objeto de estudio,
ya que se evidencia la falta de relacion entre estos dos elementos del sistema
educativo.
TablaN°7

Gestiéon Educativa
Variable: Gestion Educativa

Dimensién: Efectividad Comunitaria

Indicadores: Escuela-Comunidad, actividades

ltems: 13,14
Items Si No

f % f %
13 7 13.3 12 63.1
14 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).

Gréafico N°7
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Interpretacion:
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En correspondencia con el item 13 con relacion al indicador escuela-
comunidad, los resultados muestran que 13.3 por ciento respondié que si, mientras
63.1 por ciento se inclind por la opcion no, por su parte en el item 14 el cual se
relaciona con el indicador actividades el 21.0 por ciento respondi6 que si y el 78.9 por
ciento respondio que no, los resultados dan cuenta de que en la institucion existe poca
vinculacion con relacion a actividades gque se realicen en conjunto con la escuela y la
comunidad, situacién que es importante mejorar, ya que las actividades que se
realicen beneficiaran tanto a la escuela como a la comunidad y lo mas importante

seran los estudiantes los mas beneficiados.

En concordancia con lo anterior la Ley Organica de Educacion (2009)
establece en su articulo 18 lo siguiente: Los consejos comunales, los pueblos y
comunidades indigenas y demas organizaciones sociales de la comunidad, en
ejercicio del Poder Popular y en su condicion de corresponsables en la educacion,
estan en la obligacion de contribuir con la formacion integral de los ciudadanos y las
ciudadanas, la formacion y fortalecimiento de sus valores éticos, la informacion y
divulgacién de la realidad historica, geogréafica, cultural, ambiental, conservacionista
y socioeconémica de la localidad, la integracién familia-escuela-comunidad, la
promocion y defensa de la educacién, cultura, deporte, recreacion, trabajo, salud y
demaés derechos, garantias y deberes de los venezolanos y las venezolanas, ejerciendo
un rol pedagogico liberador para la formacion de una nueva ciudadania con

responsabilidad social.

TablaN°8
Gestiéon Educativa
Variable: Gestion Educativa

Dimensién: Transcendencia Cultural
Indicadores: Eventos, logros
Items: 15,16
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Items Si No

f % f %
15 6 315 13 68.4
16 8 42.1 11 57.8

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
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Interpretacion:

Con relacion al item 15 se obtuvo segun los resultados que 31.5 por ciento
respondio que si por tanto 68.4 por ciento respondié que no, esto en correspondencia
con el indicador eventos, por su parte en el item 16 los resultados indican que 42.1
por ciento respondi6 que si y 57.8 por ciento respondié que no en cuanto al indicador
logros, por lo cual para ambos casos es notorio que los resultados son favorables para
la propuesta, ya que los encuestados parten de que hay poca participacion de la
institucion en actividades relacionadas con la comunidad, con relacion a ello, es la
escuela la encargada de promover valores culturales y fomentar tanto en los
estudiantes como en los docentes la ejecucion de actividades que tengan como fin

destacar la cultura de manera significativa.
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TablaN°9
Redes de Cooperacién
Variable: Redes de Cooperacion
Dimensién: Tipos de Redes de Cooperacion
Indicadores: Culturales, Deportivas, Administrativas
items: 17, 18,19

items Si No

F % f %
17 3 15.7 16 84.2
18 14 73.6 5 26.3
19 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).

Gréfico N 9
Redes de Cooperacion
Tipos de Redes de Cooperacién

100
80
60
40

0
Item Item Iltem

Si mNo

Fuente: Autor (2018)

Interpretacion:
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En correspondencia con el item 17 los resultados obtenidos luego de la
aplicacion del instrumento indican que 15.7 por ciento respondi6 que si mientras 84.2
por ciento respondié que no, lo sefialado con relacion al indicador redes de tipo
cultural, seguidamente en el item 18 los resultados muestran para el indicador redes
de tipo deportivas que el 73.6 por ciento respondié si, por lo que la opcién no obtuvo
un 26.3 por ciento, finalmente con respecto al item 19 perteneciente al indicador
redes de tipo administrativas en la opcion si el porcentaje corresponde a 21.0 por
ciento y la opcién no obtuvo un 78.9 por ciento.

Tomando en consideracion los resultados obtenidos se pone en evidencia que
estos benefician la investigacion, debido a que en lo descrito con anterioridad puede
observarse que el menor porcentaje se inclina hacia la promocion y practica de los
tipos de redes de cooperacion sefialados, dejando de lado los aportes significativos
que estas puedan aportar a la organizacion, en este sentido cabe mencionar lo
expuesto por Ramos (2007) quien hace en énfasis en la conformacion de redes de
cooperacion, ya que promueve el intercambio academico y la puesta en marcha de
proyectos conjuntos tomando en consideracion estrategias de cooperacidn académica

en areas vitales para el desarrollo educativo.

TablaN° 10
Redes de Cooperacién
Variable: Redes de Cooperacion
Dimension: Efectividad

Indicadores: Estrategias

items: 20
items Si No

f % f %
20 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
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Gréafico N 10
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Interpretacion:

Con respecto al item 20, el cual corresponde al indicador estrategias se observd
que la opcidn si contd con un 21.0 por ciento, mientras la opcion no conté con 78.9
por ciento, dichos resultados ponen en evidencia que se beneficia el desarrollo de la
investigacion debido a que segun la mayoria de los encuestados la institucion no da
lugar a la participacion de la institucion en eventos escuela-comunidad de tipo
cultural, por tal razén resulta viable la propuesta que se realiza en la presente
investigacion, en consonancia con lo anterior es relevante mencionar que la

promocion de la cultura debe tener especial atencion en la instituciones educativas.

Lo anterior es apoyado por (UNESCO, 2006) establece que: Proteger, mantener,
divulgar, recrear el patrimonio cultural tangible e intangible debe ser asumido por el
colectivo mas alla de lo social, puesto que, al involucrar creencias y valores, se

incluye un aspecto etéreo ligado a lo moral, en cuanto a su preservacion, pero que
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debe estar estrechamente vinculado al sistema educativo para que sea reforzado,

revelado y asumido profundamente como una de las raices de la identidad nacional.

TablaN° 11
Redes de Cooperacion
Variable: Redes de Cooperacién
Dimensién: Objetivos comunes

Indicadores: Planes, Propuestas

items: 21,22
items Si No

f % F %
21 13 68.4 6 315
22 4 21.0 15 78.9

Fuente: Datos obtenidos a través del instrumento aplicado a los docentes, Autor
(2018).
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Interpretacion:
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Durante el andlisis de los resultados con relacién al item 21 se muestra que
68.4 por ciento respondio si mientras 31.5 por ciento respondi6 no, en cuanto al item
22 la opcidn si obtuvo 21.0 por ciento y la opcion no 78.9 por ciento, de acuerdo con
lo anteriormente descrito los resultados dan cuenta de que la mayoria de los
encuestados sostienen que en la institucion objeto de estudio es escasa la promocion
de los valores culturales, asi como la realizacion de actividades culturales que
afiancen los lazos entre la escuela y la comunidad, en tal sentido dichos resultados
resultan favorables para apoyar la propuesta planteada en la investigacion.

Conclusiones del diagnéstico

Una vez finalizado el andlisis de los resultados obtenidos posterior a la

aplicacion del cuestionario se llego a las siguientes conclusiones:

Inicialmente se pudo cumplir la finalidad del objetivo especifico N° 1, el cual
consistié en diagnosticar la necesidad de la implementacién de un programa de
Gestion Educativa basado en la organizacion de redes de cooperacion culturales que
coadyuve la gestion directiva en la institucion educativa en estudio, en este sentido de
acuerdo con los resultados obtenidos se constatd que existe dicha necesidad debido a
que los directivos de la institucion objeto de estudio desconocen los efectos
positivos que aportan las redes de cooperacion en instituciones de perfil comdn,
adicionalmente las respuestas de los docentes encuestados dan cuenta de que si existe
la necesidad de implementar nuevas estrategias que favorezcan la gestion educativa

de la institucion.

Por otro lado, se puso en evidencia la escasa participacion de la organizacién
educativa en actividades que afiancen lazos entre el binomito escuela-comunidad, ya
que la institucion no participa en actividades que se relacionen con las instituciones

cercanas ni con la comunidad. Posteriormente, al analizar la gestion educativa en
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funcién de las redes de cooperacion se observo que los directivos no encausan a la

institucion a relacionarse de manera cooperativa con otras organizaciones.

Por ultimo, se concluye que existe la necesidad de implementar un plan
gerencial que dé respuestas a las problematicas detectadas en la institucion objeto de
estudio, entre dichas problematicas es importante resaltar la escasa vinculacion de la
institucion con la comunidad, el desconocimiento de las redes de cooperacién como
una herramienta para lograr objetivos en conjunto con otras instituciones, asi como
las fallas en cuanto a la planificacion, organizacion, direccion y control, elementos

esenciales para el desarrollo de una gestion educativa de calidad.
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PLAN GERENCIAL PARA LA VINCULACION DEL
BINOMIO-ESCUELA COMUNIDAD DIRIGIDO AL
COLEGIO AMBIENTALISTA 22 DE ABRIL




CAPITULO VI
LA PROPUESTA

Presentacion de la propuesta

La presente propuesta surge de la necesidad detectada luego de realizar
el diagndstico producto de la aplicacion de un cuestionario a los docentes del
colegio ambientalista 22 de abril, ubicado en el Municipio Naguanagua del
Estado Carabobo, el cual arrojé como resultado la falta de integracion entre los
integrantes del colegio antes mencionado y la comunidad a la cual pertenece,
por ello el proposito de esta propuesta es ofrecer una herramienta que permita
fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad, y por otro lado presentar a
las redes de cooperacion como una opcion viable para mantener dicha
integracion y procurar alcanzar las metas fijadas tanto de la organizacion

educativa como de la comunidad.

La propuesta de disefiar un plan para establecer vinculos entre el
binomio escuela-comunidad es producto del interés por alcanzar objetivos
comunes potenciando los recursos en comun, disminuyendo esfuerzos y tiempo
en la prosecucion de las metas propuestas, y para lograr mejoras en la gestion
educativa de la institucion objeto de estudio, partiendo del hecho de que no se
realizan actividades donde se relacion a la escuela y a la comunidad de manera
significativa, especificamente actividades de tipo cultural. La propuesta de un

plan de induccién dirigido al colegio ambientalista 22 de abril del municipio
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Naguanagua del Estado Carabobo, es concebido como un conjunto de talles que permitiran
hacer ver a los integrantes del cuerpo directivo y a los docentes en general los beneficios de
trabajar con redes de cooperacion, con las cuales se pueden lograr alcanzar objetivos

comunes tomando en consideracion los aportes de dos 0 mas organizaciones.

Estd orientado por las necesidades que previamente fueron detectadas en el
diagnostico realizado como parte de la presente investigacion y disefiado tomando en
consideracion los resultados obtenidos, ademas de la investigacion tedrica realizada que
permitio llevar a cabo el andlisis entre los resultados obtenidos del diagnostico a la luz de
las teorias. Con la finalidad de aprovechar el recurso humano encargado de dirigir cada uno
de los 4 modulos programados, la ejecucién del plan estratégico tendra como fin dilucidar

los beneficios de emplear redes de cooperacion en este caso de tipo cultural.

Misién

Dar cuenta de los beneficios de emplear redes de cooperacién en instituciones
educativas de perfiles comunes para potenciar los elementos que relacionan a ambas
instituciones y asi aprovecharlos para alcanzar metas que las beneficien, utilizando la

menor cantidad de recursos y tiempo posible.

Vision

Lograr que los directivos pongan en practica los conocimientos obtenidos a través
de los talleres a desarrollar en el plan para la vinculacion del binomio-escuela comunidad,
gue de esa manera se mejore la gestion educativa en la institucion, y que consecuentemente
se involucre a todos los integrantes de la comunidad educativa a participar de manera
significativa en actividades de tipo cultural donde se establezcan lazos entre la escuela y la

comunidad.
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Objetivos de la Propuesta
Objetivo General
Promover un plan gerencial para la vinculacion del binomio-escuela comunidad

dirigido al Colegio Ambientalista 22 de abril.

Objetivos especificos

e Realizar una induccion acerca del plan de vinculacion entre el binomio-
escuela comunidad.

e Usar las redes de cooperacion de tipo cultural como parte de la gestion
educativa en el Colegio Ambientalista 22 de abril.

e Disefar estrategias que originen la vinculacién entre el binomio escuela-

comunidad en el Colegio Ambientalista 22 de abiril.

Fundamentacion teorica

La propuesta se fundamenta teéricamente en los planteamientos de la tedrica
de redes, ya que en dicha teoria se pone de manifiesto los beneficios que proceden de la
integracién de dos organizaciones con perfiles comunes que funcionan bajo la misma
estructura, donde la finalidad es trabajar en conjunto para alcanzar un objetivo en comun,
en este contexto para Laumann, citado por Vega (2004) sefiala que: “las redes representan
un conjunto de nudos (personas, organizaciones) enlazados por un conjunto de relaciones
sociales de un tipo especifico. Esta imagen de red asociada a nudos, hebras y espacios

vacios, ayuda a comprender la conformacién social, por ello se habla de tejido social.
(p.13).

Por lo cual la teoria de redes funcionara como soporte para la propuesta que se
Ileva a cabo. Es importante resaltar que las redes de cooperacion tienen implicaciones en el
logro de resultados favorables para las organizaciones, uno de los factores importantes es la

integracidn, la cual debe ser consistente y no limitarse a meros tramites administrativos.
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Fundamentacion Legal

La propuesta que a continuacion se presentard se fundamenta legalmente en
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, especificamente en su articulo 99.
Los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del pueblo venezolano y un
derecho fundamental que el Estado fomentara y garantizara, procurando las condiciones,
instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios. Se reconoce la autonomia de la

administracion cultural pablica en los términos que establezca la ley.

El Estado garantizara la proteccion y preservacién, enriquecimiento, conservacion y
restauracion del patrimonio cultural, tangible e intangible, y la memoria histérica de la
Nacion. Los bienes que constituyen el patrimonio cultural de la Nacion son inalienables,
imprescriptibles e inembargables. La ley establecera las penas y sanciones para los dafios

causados a estos bienes.

Debido a que, se busca con el plan para la vinculacion del binomio-escuela
comunidad dirigido al Colegio Ambientalista 22 de abril fomentar la promocion de la
cultura a través de actividades que incluyan a la escuela y la comunidad, poniendo en
practica una red de cooperacion donde se empleen los recursos de ambas organizaciones

para alcanzar los objetivos propuestos.

Estructura de la Propuesta
El plan para la vinculacion del binomio-escuela comunidad dirigido al Colegio
Ambientalista 22 de abril estd estructurado en cuatro (04) médulos presenciales con una

duracion de 40 horas, por lo cual su desarrollo sera desglosado de la siguiente manera:

El médulo N° 1 esta referido a la realizacién de la induccién donde se daran a
conocer los resultados del instrumento de manera imparcial y sin hacer ninguna alusion

personal a los encuestados, esto servira para introducir el taller titulado afianzando
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actividades culturales donde se aprovechen los recursos en unién con la comunidad. El
médulo N° 2 Ileva por titulo Conocer los recursos y ventajas en mi comunidad, el N° 3
Manejo de conflictos y toma de decisiones consensuadas, finalmente el médulo N° 4 se
titula en unién de mi escuela y comunidad aplico las redes de cooperacién. A continuacion,

se presenta graficamente la propuesta.
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Objetivos
Especificos
-Realizar una
induccion acerca
del plan de
vinculacion entre
binomio-escuela
comunidad.

Contenido
-Induccidn.
-Resultados
diagnostico.
-Cooperacion
interinstitucional.

del

Moédulo |

Actividades

-Inicio: reunion de bienvenida.
-Introduccion sobre el
contenido.

- Presentacion de los resultados
del diagndstico.

- luego de explicar tedricamente
el Trabajo cooperativo:
partiendo de la pregunta: ¢a
través de qué actividades se

relaciona el colegio con la
comunidad?, los docentes y
directivos presentes en la

induccion realizaran una espina

de pescado donde darédn
respuesta  a la  pregunta
realizada.

-Cierre: conclusiones sobre los
resultados obtenidos durante la
induccioén.
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Objetivo General: Promover un plan gerencial para la vinculacion del binomio-escuela comunidad dirigido al
Colegio Ambientalista 22 de abril.

Recursos
-video

beem.

-hojas
blancas.
-lapices vy
marcadores.
-Pizarra.

Participantes Responsables
-Docentes y Dilimar
directivos Aguiar



Objetivos
Especificos
-Usar las redes
de cooperacion
de tipo cultural
como parte de
la gestion
educativa en el
Colegio
Ambientalista
22 de abrril.

Contenido
-Conocer
los recursos
y ventajas
en mi
comunidad

Médulo 11

Actividades

-Inicio: Bienvenida.

-Introduccion sobre el contenido.

-Desarrollo: tomando en consideracion los
resultados obtenidos luego de que los
participantes respondieran en el modulo anterior
a la pregunta,

¢a través de qué actividades se relaciona el
colegio con la  comunidad?, se pasara a la
siguiente actividad planificada.

-conversatorio: la temética del conversatorio
estard centrada en responder ;qué recursos
comunes tienen el colegio y la comunidad?, ;qué
espacios se pueden utilizar como punto de
encuentro para realizar eventos que relacionen a
la escuela y la comunidad?, ¢qué fechas
conmemorativas pueden servir de base para
realizar un evento que vincule a la escuela y la
comunidad?

-Cierre: conclusiones sobre los resultados
obtenidos durante el conversatorio. A través de
una presentacion se explicaran los beneficios de
utilizar redes de cooperacion para potenciar la
participacion interinstitucional.
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Recursos  Particip

-video antes
beem. -

-hojas Docentes
blancas. y

-lapices y directivo
marcadore S

S.

Pizarra.

Objetivo General: Promover un plan gerencial para la vinculacién del binomio-escuela comunidad dirigido al
Colegio Ambientalista 22 de abril.

Responsa
bles
Dilimar
Aguiar



Objetivos
Especificos

- Usar las redes de
cooperacion de tipo
cultural como parte
de la  gestion
educativa en el
Colegio
Ambientalista 22 de
abril.

Contenido
-Manejo
conflictos
toma
decisiones
consensuadas.

de

y
de

Modulo 111

Actividades

-Inicio: reunion de bienvenida.
-Introduccion sobre el
contenido.

- Mesas de trabajo.

-Desarrollo: a través de la
proyeccion de diapositivas se
explicaran los tipos de toma de
decisiones. Luego, se pedira a
los participantes que se
organicen en grupos,
posteriormente se les entregara
un problema de tipo educativo
el cual tendran que resolver
presentando multiples opciones.
Finalmente, cada mesa de
trabajo presentard los resultados
de su discusion tomando en
consideracion los tipos de toma
de decisiones.

-Cierre: conclusiones sobre los
resultados obtenidos durante la
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Objetivo General: Promover un plan gerencial para la vinculacién del binomio-escuela comunidad dirigido al
Colegio Ambientalista 22 de abril.

Recursos
-video
beem.

-hojas
blancas.
-lapices 'y
marcadores.
Pizarra.

Participantes Responsables
-Docentes 'y Dilimar
directivos Aguiar
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Objetivos
Especificos
-Disefar
estrategias que
originen la
vinculacién entre
el binomio
escuela-
comunidad en el
Colegio
Ambientalista 22
de abril.

Contenido

- En unién de mi
escuela y
comunidad aplico
las redes de
cooperacion.
-Redes de

Cooperacion
interinstitucional.

Moédulo IV

Actividades

-Inicio: reunioén de
bienvenida.

-Introduccion sobre el
contenido.

-Trabajo  cooperativo: se

iniciara con una dinamica que
consistird en dividir a los
participantes en dos grupos,
cada grupo seleccionard un
lider, dicho lider realizara un
dibujo oculto el cual debe ser
reproducido por los
integrantes  siguiendo  las
instrucciones de su lider, con
esta actividad se demostrara
la importancia de la
comunicacion y el trabajo
cooperativo.

-Desarrollo: para evidenciar
las relaciones entre la escuela
y la comunidad se pedira a los
integrantes  realizar  una
entrevista con el consejo
comunal del pinar con la
finalidad de conocer los
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Objetivo General: Promover un plan gerencial para la vinculacion del binomio-escuela comunidad dirigido al
Colegio Ambientalista 22 de abril.

Recursos
-Video
beem.
-Hojas
blancas.
-Léapices y
marcadores.
-Pizarra.

Participantes Responsables
-Docentes y Dilimar
directivos Aguiar



recursos y objetivos en
comun con la institucion
educativa.

-Cierre:  en el siguiente
encuentro se presentara el
disefio de un calendario que
contendra las fechas
culturales méas representativas
del Municipio con la finalidad
de que tanto la escuela como
la comunidad puedan hacer
una seleccion de aquellas
fechas que puedan ser
utilizadas para establecer
relaciones cooperativas con la
finalidad de promover las
tradiciones culturales  del
municipio.
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Factibilidad de la propuesta

Con relacion a lo observado durante el analisis de los resultados,
posteriormente a la aplicacion del cuestionario a los docentes del colegio
ambientalista 22 de abril, es importante destacar que se comprob6 la necesidad de
promover estrategias que permitan establecer relaciones entre la escuela y la
comunidad, del mismo modo se comprueba que es de suma importancia hacer del
conocimiento de los directivos planes o estructuras organizacionales que potencien el

logro de los objetivos propuestos.

Ademas, se comprueba la necesidad de dar un aporte tedrico en cuanto a las
redes de cooperacion y sus implicaciones en instituciones de tipo educativas, por
medio de la propuesta de un programa de gestion educativa basado en la organizacién
de redes de cooperacion culturales que coadyuve la gestion directiva en el colegio
ambientalista 22 de abril. Por lo cual, se expone a continuacion el estudio de la
factibilidad necesario en la presente investigacion, comprendido en los siguientes

aspectos:
- Factibilidad general de la propuesta.
- Factibilidad legal.
- Factibilidad técnica.
- Factibilidad socioeconémica.

Factibilidad general de la propuesta

Tomando en consideracion los cambios en los cuales estd sumida la gerencial
actual por permanecer en un mundo globalizado, se hace imperiosa la necesidad de
contar en las organizaciones educativas con gerentes que pongan en practica modelos
organizacionales que favorezcan el alcance de los objetivos propuesto en la

institucion.

79



Es por ello, que considerado las demandas de la gerencia educativa actual, y
teniendo como referencia los aspectos sefialados en la justificacion de dicha
investigacion se considera factible llevar a cabo la propuesta de un programa de
gestion educativa basado en la organizacion de redes de cooperacién culturales que

coadyuve la gestion directiva en el colegio ambientalista 22 de abril.

Factibilidad legal

La propuesta se fundamente en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuelay en la Ley Organica de Educacion, ya que se centra en la promocién de la
cultura a través de las redes de cooperacion de tipo cultural, adicionalmente se hizo
énfasis en que la comunidad y especificamente los consejos comunales tienen la
obligacion de contribuir con la educacion y formacion integral de los ciudadanos. En
consecuencia, la propuesta presentada en la presente investigacion se fundamenta

legalmente.

Factibilidad técnica: EIl rol del gerente requiere de diferentes habilidades
pasando por las tedricas, practicas y técnicas, contar con un programa de gestion
educativa basado en la organizacién de redes de cooperacion culturales que coadyuve
la gestion directiva en el colegio ambientalista 22 de abril apuntara a fortalecer y
mejorar dichas habilidades gerenciales acorde con las exigencias producto de los
continuos cambios en la actualidad. Técnicamente se considera factible, ya que el

desarrollo de los modulos se considera de facil aplicacion.

Factibilidad socioecondmica: Con relacion a los costos que puede generar la
propuesta de un programa de gestion educativa basado en la organizacion de redes de
cooperacion culturales que coadyuve la gestidn directiva en el colegio ambientalista
22 de abril, serian referidos fundamentalmente a costos de traslado que seran
asumidos por la investigadora, ya que se cuenta con los equipos tecnolégicos como
son laptop y video beem, por lo cual se puede afirmar que la ejecucion de la

propuesta es factible.

80



REFERENCIAS

Alvarado, I. (2004). Como Investigar en Educacion. Madrid: Editorial Morata.

Barrera, R. (2013). El concepto de la cultura: definiciones, debates y usos sociales.
Revista de claseshistoria, publicaciéon digital de Historia y Ciencias Sociales.
Articulo NO 343. 15 de febreo de 2013.

Blanco, R. y otros, (2008).Eficacia escolar y factores asociados en América Latina.
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago) y el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion
de la Calidad de la Educacion (LLECE): Santiago.

Borjas, B. ( 2003). La Gestion Educativa al servicio de la innovacion. Federacion
Internacional de Fe y Alegria: Caracas.

Blanco, R. y otros, (2008).Eficacia escolar y factores asociados en América Latina.
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para Ameérica Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago) y el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion
de la Calidad de la Educacion (LLECE): Santiago.

Borjas, F. y Luis J. Vera. (2008). Funciones Gerenciales del Director de lasEscuelas
Bolivarianas. Documento en linea. Disponible:
en:http://www.revistanegotium.org.ve/pdf/11/Art4.pdf. . [Consulta: 2017, julio30]

Bombomie, M. y Romero, R. (2007).Redes empresariales como estrategia de
cooperacion en el sector avicola del estado Zulia. Compendium, nimero 19.p. 5

Casassus, J. (2002). Problemas de la Gestion Educativa en América Latina: la
tension entre los paradigmas de tipo Ay B. Em Aberto, Brasilia, v. 19, n. 75, p.
49-69, jul. 2002.

Chiavenato, I. (2011). Introduccion a la teoria general de la administracion. 7 ed.--
D.F: McGraw-Hill.562 p.

Hernandez, R. (2005). Epistemologia y Formacion Gerencia: Un Enfoque
Holistico. Revista NEGOTIUN. Afio 1, (1). p 5.

Hurtado, A. (2015). Planificacion estratégica como herramienta para el
fortalecimiento de la Gestion Educativa en la Escuela Técnica “Simén Bolivar”,
Naguanagua-Estado Carabobo. Tesis de Maestria, Universidad de Carabobo.
Valencia.

81



Hurtado, J. (2008). El proyecto de investigacion: comprension holistica de la
metodologia de la investigacion. Caracas: Syspal.

Manes, J. (2000). Objetivos Estratégicas para las Instituciones Educativas. Guia
para planificar Estrategias de Gerenciamientos Institucional. Buenos Aires:
Granicas.

Manes, J. (2004). Gestion Estratégica para Instituciones Educativas. Guia para
planificar Estrategias de Gerenciamientos Institucional. Buenos Aires: Granicas.

Marin-idarraga, D. y Lozada, L. (2014). Estructura organizacional y
relaciones inter-organizacionales en instituciones prestadoras de servicio de salud de
Colombia. Estudios Gerenciales, p.88.

Meléndez, R. (2011). La direccion escolar y la sociedad de la informacion
integracion y sinergia en las instituciones educativas venezolanas. Tesis de Doctorado
en Educacion, Universidad de Carabobo. Valencia.

Moody, P. (1990). Toma de Decisiones Gerenciales. Colombia: McCGRAW-HILL.

Narvédez, M. y Fernandez, G. (2013). Redes de cooperacion empresarial:
Relaciones e interacciones para promover el desarrollo turistico local. Revista
Venezolana de Gerencia (RVG). Afio 18, (61), P.121.

Ley Organica de Educacion. (2008). Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela. N° 5929 (Extraordinario). Caracas Venezuela.

Palella, S. (2004). Metodologia de la investigacion cuantitativa. Editorial
FEDEUPEL. Caracas.

Pérez, Acosta y Acosta (2013). Formacion gerencial y epistemoldgica. N° 1.
Universidad del Zulia, Venezuela.

Ramos T., D. 2007. Integracion de las redes universitarias: vision y vias de
accion desde el IESALC. Revista GUAL, 1(1). Disponible desde Internet
en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=319327571004 (con acceso 20/05/2016).

[ Links ]

Robins, Sy Coulter, M. (2010).10% ed. Administracion. México: Person.

UNESCO. (2006). Convencion sobre patrimonio cultural y natural Pagina Web en
Linea. Disponible:http://www.unesco.org.

82



Universidad pedagogica experimental libertador (2011). Manual de trabajos de grado
de especializacion y maestria y tesis doctorales. (4* edicion) Caracas:
Vicerrectorado de investigacion y postgrado: Autor.

Vega, M. (2003). Referentes tedricos que apoyan la conformacion de las relaciones
intersectoriales. Universidad del Zulia.

Yabal, 1, (2013). La Gestion Educativa y su relacion con la préactica docente
en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima-
cercado. Tesis de Maestria, Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima.

83



ANEXQOS

84



Calculo de la confiabilidad

sujetos itemsl itemsZ items3 itemst itemsh itemst items/ items§ itemsd itemsl) itemsil itemslZ itemsld items¥ itemsTo itemslb itemsl! itemsi§ itemsld itemZD itemsZl items uma
il
]
]
B
1
]
i
8
"
i
05 05 05 04 05 05 05 05 05 04 06 ut 15544444
} 05 05 05 0§ 05 05 ; ) ) ) 05 05 05 05 05 05 05 05 05 0§ 04

025 025 025 025 024 025 025 K] K] 024 024 025 025 025 025 0.5 0.5 0.5 025 025 024 024 5T

e e . I |

Rz B ¥t-Tpg N b KR{20) 07075426

85



COLEGIO AMBIENTALISTA 22 DE ABRIL

INSTRUMENTO DE CONSULTA DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL

NO

ITEMS
Usted como personal docente, considera que el personal
directivo:

Si

NO

1 | ¢Vincula la mision de la institucion con la Gestién Educativa
de la misma?

2 | ¢Relaciona la visién de la institucion con la Gestién
Educativa de la misma?

3 | ¢Promueve la resolucion de conflictos a través de la toma de
decisiones consensuada entre los directivos de la institucion
y la comunidad vecina?

4 | ¢;Fomenta un clima organizacional centrado en la promocion
de la cultura?

5 | ¢Se lleva a cabo un proceso de comunicacion claro sin que se
genere confusion con relacion al mensaje emitido?

6 | ¢En la institucion se impulsa la organizacion de equipos de
trabajo procurando lograr fines comunes?

7 | ¢Se invierten recursos materiales para originar mejoras en
cuanto a la capacitacién de los docentes de la institucion?

8 | ¢Realiza evaluaciones de desempefio haciendo énfasis en la
importancia de la cooperacion como estrategia para potenciar
la integracion escuela-comunidad?

9 | ¢Suscita la ejecucién de planes que permitan establecer lazos
de cooperacion entre la escuela y la comunidad?

10 | ¢Incentiva la realizacion de actividades que motiven a los
integrantes de la comunidad educativa a participar en
actividades de tipo cultural?

11 | ¢Influye para que los docentes realicen una buena labor
académica en la institucion?

12 | ¢Establece politicas administrativas centradas en indagar
acerca de las problematicas que vinculan al binomio escuela-
comunidad?

13 | ¢Induce actividades extracurriculares que permitan la
integracién escuela-comunidad?

14 | ;Estimula la socializacibn en el contexto escuela-
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comunidad?

15

¢Impulsa actividades recreativas que promuevan mejoras en
la Gestion Educativa de la institucion?

16

¢Se siente conforme con la participacién de la institucion en
actividades culturales realizadas conjuntamente con la
comunidad?

17

¢Fomenta la participacion de la institucién en eventos de tipo
cultural como estrategia de integracion con otras
instituciones?

18

¢Apoya la participacion de la institucion en eventos de tipo
deportivo como estrategia de integracion con otras
instituciones?

19

¢Encausa la participacion de la institucién en reuniones de
tipo administrativo como estrategia para dar respuesta a las
problematicas que afecta a la escuela- comunidad?

20

¢Da lugar a la participacion de la institucion en eventos
escuela-comunidad de tipo cultural?

21

¢El fortalecimiento de los valores culturales es una de las
metas propuestas en la institucion?

22

¢Propone actividades de tipo cultural que afiancen los lazos
de integracion escuela-comunidad?
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Fotos de la Induccion
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